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特別対談 人となり　西敬之氏

東海旅客鉄道株式会社
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表紙の言葉「桜」

桜の花は満開の美しさもありますが、

儚く散っていく姿も美しさの一面だと思

います。人々が桜に抱く様 な々感情を

描ききることはむずかしいですが、多く

の作家が挑戦しています。インターネッ

トで「桜 油絵」「桜 日本画」「桜 浮

世絵」などと画像検索すると、それぞれ

の手法で描かれた桜の絵が表示され、

他の花に比べてその件数の多さにびっ

くりします。
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株式会社インターネットイニシアティブ

代表取締役会長　鈴木 幸一

今
年
は
�
い
つ
に
な
く
春
の
訪
れ
が
遅
い
よ

う
だ
�
桜
の
蕾
が
ほ
こ
ろ
び
�
す
ぐ
に
も
あ
ら

ゆ
る
景
色
が
艶
や
か
な
桜
の
色
に
包
ま
れ
そ
う

に
な
�
て
か
ら
�
冷
た
い
風
が
吹
き
込
ん
で
�

な
か
な
か
満
開
に
な
ら
な
い
�
音
楽
祭
を
主
宰

し
て
い
る
こ
と
で
�
早
春
か
ら
桜
吹
雪
と
な
�

て
�
花
が
舞
う
ま
で
�
毎
日
の
よ
う
に
上
野
公

園
に
通
う
の
だ
が
�
靄
が
か
か
�
た
よ
う
な
春

の
青
空
が
広
が
る
日
も
少
な
い
�
五
分
咲
き
の

ま
ま
�
重
た
げ
な
雲
が
垂
れ
込
め
�
花
冷
え
の

日
々
が
続
い
て
い
る
�
江
戸
以
来
�
花
見
の
名

所
と
し
て
知
ら
れ
る
上
野
公
園
は
�
夕
方
に
な

る
と
花
見
の
酒
宴
で
賑
わ
う
の
だ
が
�
な
ん
と

な
く
寒
々
と
し
て
い
る
�

春
の
温
み
が
訪
れ
な
く
と
も
�
季
節
の
行
事

は
進
ん
で
い
く
�
今
年
の
入
社
式
は
�
四
月
一

日
が
土
曜
日
と
い
う
こ
と
で
�
三
日
の
月
曜
日

だ
�
た
�
自
由
奔
放
な
若
者
ば
か
り
が
集
ま
�

て
�
服
装
も
ま
ち
ま
ち
と
言
う
か
�
い
い
加
減

だ
�
た
Ｉ
Ｉ
Ｊ
も
�
入
社
式
の
光
景
は
す
�
か

り
変
わ
り
�
い
か
に
も
入
社
式
ら
し
く
�
一
様

に
ダ
�
ク
ス
�
ツ
に
身
を
固
め
た
若
者
が
�
行

儀
よ
く
神
妙
な
姿
で
座
�
て
い
る
�
創
業
か
ら

二
五
年
を
経
て
�
イ
ン
タ
�
ネ
�
ト
も
す
�
か

り
当
た
り
前
の
通
信
イ
ン
フ
ラ
と
な
り
�
Ｉ
Ｉ
Ｊ

も
マ
ト
モ
な
会
社
と
若
者
か
ら
認
知
さ
れ
て
い

る
こ
と
を
�
歓
迎
す
べ
き
な
の
か
ど
う
か
わ
か

ら
な
い
�
儀
式
は
儀
式
で
あ
り
�
弁
え
た
服
装

で
行
事
に
臨
む
と
い
う
常
識
を
持
�
た
若
者
が

入
社
し
て
く
れ
る
企
業
に
な
�
た
こ
と
を
�
不

満
に
思
う
わ
け
で
は
な
い
の
だ
が
�
会
場
を
見

渡
す
と
�
つ
い
﹁
な
ん
だ
か
な
あ
﹂
と
呟
き
た

く
な
る
�
余
計
な
心
配
か
も
知
れ
な
い
の
だ
が
�

　﹁
イ
ン
タ
�
ネ
�
ト
と
い
う
巨
大
な
技
術
革
新

の
イ
ニ
シ
ア
テ
�
ブ
を
と
り
続
け
る
こ
と
で
�

超
巨
大
企
業
で
あ
る
電
話
会
社
に
Ｉ
Ｉ
Ｊ
が
取

�
て
代
る
﹂
�
役
所
か
ら
認
可
も
取
れ
ず
�
社
員

に
対
し
て
給
与
の
支
払
い
も
ま
ま
な
ら
な
か
�

た
時
代
�
ネ
ク
タ
イ
を
締
め
て
�
社
会
常
識
を

わ
ず
か
で
も
身
に
つ
け
て
い
た
の
は
私
く
ら
い

の
も
の
だ
�
た
�
安
酒
を
飲
ん
で
は
�
朝
ま
で

議
論
を
交
わ
し
て
い
た
若
者
ば
か
り
だ
�
た
�

会
社
も
四
半
世
紀
を
過
ぎ
る
と
�
大
人
の
振
る

舞
い
を
す
る
よ
う
に
な
る
�
大
人
の
振
る
舞
い

を
し
な
が
ら
も
�
バ
�
バ
ル
に
突
き
進
む
�
い

つ
ま
で
も
そ
れ
が
可
能
な
企
業
文
化
を
残
し
た

い
と
い
う
思
い
は
変
わ
ら
な
い
の
だ
が
�
入
社

式
を
迎
え
る
た
び
に
�
ふ
と
�
心
配
に
な
る
�

猫
を
か
ぶ
る
程
度
の
常
識
を
持
�
た
若
者
が
増

え
た
だ
け
で
�
そ
れ
は
杞
憂
な
の
か
も
知
れ
な

い
の
だ
が
�
世
の
中
の
趨
勢
は
�
細
目
に
至
る

ま
で
規
則
が
積
み
重
な
�
て
い
く
ば
か
り
で
あ

る
�
ひ
と
り
の
人
間
が
社
会
人
と
し
て
�
な
ん

ら
か
の
自
己
実
現
を
し
て
い
く
に
は
�
ル
�
ル

を
守
り
な
が
ら
�
日
々
を
過
ご
す
だ
け
で
は
難

し
い
こ
と
も
確
か
で
あ
る
�

　﹁
や
り
た
い
こ
と
を
社
会
人
と
し
て
企
業
で
や

れ
ば
�
そ
れ
が
失
敗
し
て
も
�
個
人
な
ら
ば
破

産
し
か
ね
な
い
よ
う
な
こ
と
で
も
�
そ
の
損
失

は
企
業
が
面
倒
を
見
て
く
れ
る
�
自
己
実
現
を

す
る
場
と
し
て
の
企
業
が
な
け
れ
ば
�
自
己
実

現
の
場
を
見
つ
け
る
こ
と
は
難
し
い
﹂
�
Ｉ
Ｉ
Ｊ

を
創
業
し
た
頃
か
ら
�
そ
ん
な
こ
と
を
言
い
続

け
て
き
た
�
も
ち
ろ
ん
�
誰
も
が
損
失
を
出
す

よ
う
な
仕
事
を
し
た
ら
�
会
社
ご
と
倒
産
の
憂

き
目
に
あ
う
こ
と
は
必
至
で
あ
る
�
簡
単
な
話

で
は
な
い
け
れ
ど
�
ひ
と
り
一
人
の
自
己
実
現

を
目
指
す
動
き
が
�
会
社
に
利
益
を
も
た
ら
す

こ
と
に
な
り
�
個
人
に
と
�
て
も
�
会
社
に
と

�
て
も
�
そ
れ
が
も
�
と
も
望
ま
し
い
姿
で
あ

る
こ
と
は
言
う
ま
で
も
な
い
�

　当
然
の
こ
と
な
が
ら
�
自
己
実
現
と
言
�
て

も
�
ひ
と
り
一
人
�
目
指
す
方
向
や
内
容
は
違

う
の
で
�
で
き
る
限
り
�
そ
れ
ぞ
れ
異
な
る
個

性
を
持
�
た
人
が
納
得
で
き
る
仕
組
み
を
つ
く

り
�
個
人
も
会
社
も
将
来
に
膨
ら
み
を
持
ち
続

け
ら
れ
る
よ
う
な
集
ま
り
に
な
る
こ
と
が
�
Ｉ
Ｉ

Ｊ
と
い
う
会
社
の
理
想
な
の
で
あ
る
�
常
識
に

捉
わ
れ
ず
�
Ｉ
Ｔ
と
い
う
分
野
で
イ
ニ
シ
ア
テ
�

ブ
を
と
り
続
け
る
企
業
で
あ
る
と
い
う
創
業
以

来
の
思
い
が
変
わ
る
こ
と
は
な
い
�
●

春は冷たくとも
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各界を代表するリーダーにご登場いただき、
その豊かな知見をうかがう特別対談“人となり”。

第10回のゲストには、
東海旅客鉄道株式会社 代表取締役名誉会長 葛西敬之氏をお招きしました。
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な
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特
別
対
談

写真／渡邉 茂樹

お
よ
ぶ
国
鉄
時
代
で
、
二
三
年
は
赤
字
で
し
た
（
笑
）。

勝
　大
変
な
時
期
で
し
た
ね
。

葛
西
　私
が
国
鉄
本
社
で
最
初
に
関
わ
っ
た
仕
事
は
、
再
建
計
画
を
つ
く
る
こ
と

で
し
た
。
次
に
、
予
算
の
要
求
と
執
行
を
行
な
う
経
理
局
に
移
り
ま
し
た
。
運

賃
・
賃
金
・
設
備
投
資
な
ど
が
す
べ
て
国
会
で
妥
協
の
産
物
と
し
て
決
ま
る
の

を
見
て
、「
こ
れ
で
は
ど
う
に
も
な
ら
な
い
」
と
い
う
思
い
を
強
く
し
ま
し
た
。

　そ
の
後
は
、
静
岡
と
仙
台
の
鉄
道
管
理
局
で
人
事
・
労
務
管
理
に
携
わ
り
ま
し

た
。

勝
　今
だ
か
ら
話
せ
る
エ
ピ
ソ
ー
ド
な
ど
は
あ
り
ま
す
か
？

葛
西
　ひ
と
つ
ご
紹
介
し
ま
し
ょ
う
。

　私
が
仙
台
に
赴
任
し
て
間
も
な
い
こ
ろ
、
あ
る
貨
物
ヤ
ー
ド
を
視
察
し
ま
し
た
。

そ
こ
は
規
律
の
乱
れ
が
ひ
ど
く
、
要
注
意
職
場
と
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
職
員
が
仕

事
で
腰
痛
に
な
っ
た
と
称
し
て
、
勝
手
気
ま
ま
に
職
場
を
離
れ
通
院
す
る
状
態
で

し
た
。
私
は
そ
の
よ
う
な
者
に
は
直
ち
に
業
務
命
令
を
出
し
、
賃
金
カ
ッ
ト
を
す

る
よ
う
に
助
役
た
ち
に
指
示
し
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
助
役
の
一
人
が
挙
手
し
、

「
私
の
『
梯
子
』
を
外
さ
な
い
」
と
約
束
し
て
く
だ
さ
い
と
確
認
を
求
め
た
の
で

す
。
彼
は
「
前
の
総
務
部
長
も
同
じ
こ
と
を
言
い
ま
し
た
。
私
は
直
ち
に
命
令

を
出
し
、
離
脱
し
た
者
の
賃
金
を
カ
ッ
ト
し
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
一
ヵ
月
余
り
経

っ
た
あ
る
日
の
点
呼
で
そ
の
職
員
が
言
い
ま
し
た
。『
こ
の
助
役
は
猿
回
し
の
猿

だ
。
一
人
で
得
意
に
な
っ
て
い
る
が
、
彼
が
賃
金
カ
ッ
ト
し
た
の
と
同
額
を
総
務

部
長
が
国
労
地
本
の
委
員
長
に
渡
し
て
、
本
人
に
返
し
て
く
れ
と
頼
ん
だ
。
こ
こ

に
そ
れ
が
あ
る
』
と
言
っ
て
茶
封
筒
を
振
り
か
ざ
し
ま
し
た
。
私
は
笑
い
者
に

さ
れ
た
の
で
す
」
と
言
っ
た
の
で
す
。「
心
配
す
る
な
。
私
は
そ
ん
な
こ
と
は
絶

対
に
し
な
い
」
と
言
う
と
、
翌
日
か
ら
ど
ん
ど
ん
命
令
が
出
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。　職

場
規
律
の
乱
れ
を
生
ん
で
い
た
の
は
現
場
の
労
使
だ
け
で
は
な
く
、
本
社
に

は
賃
金
カ
ッ
ト
し
ま
し
た
と
言
っ
て
良
い
顔
を
し
、
国
労
地
本
に
は
裏
金
を
渡
し

て
機
嫌
を
取
り
、
部
下
に
シ
ワ
寄
せ
す
る
キ
ャ
リ
ア
の
堕
落
も
あ
っ
た
の
で
す
。

こ
う
し
た
小
競
り
合
い
が
日
常
茶
飯
事
で
し
た
。

勝
　そ
れ
は
、
ご
苦
労
も
多
か
っ
た
で
し
ょ
う
ね
。

葛
西
　こ
ち
ら
が
断
固
と
し
た
姿
勢
で
対
処
す
れ
ば
、
向
こ
う
は
引
っ
込
む
の
で

す
が
、
労
働
組
合
に
良
い
顔
を
し
て
、
部
下
か
ら
も
好
か
れ
、
本
社
の
評
価
も
得

た
い
と
思
う
と
、
結
局
は
「
国
鉄
に
損
を
さ
せ
る
」
と
い
う
こ
と
に
な
る
の
で
す
。

勝
　そ
う
し
た
体
験
を
踏
ま
え
て
、
国
鉄
改
革
の
必
要
性
を
痛
感
さ
れ
た
？

葛
西

う
ま
く
い
か
な
い
と
知
り
な
が
ら
再
建
計
画
を
つ
く
り
、
赤
字
が
増
え
る

だ
ろ
う
と
思
い
な
が
ら
予
算
を
組
む…

…

そ
ん
な
こ
と
を
繰
り
返
し
て
き
た
結

果
、
ど
う
に
も
な
ら
な
い
状
態
に
陥
っ
て
い
ま
し
た
。
政
府
、
与
野
党
、
国
鉄
労

ユ
ニ
ー
ク
な
家
庭
環
境

勝
　葛
西
名
誉
会
長
は
、
経
営
者
と
し
て
の
ご
活
動
に
加
え
、
経
済
・
政
治
・
社

会
・
教
育
な
ど
様
々
な
分
野
で
、
確
固
た
る
信
念
を
持
た
れ
て
活
躍
さ
れ
て
い
ま

す
。
ま
ず
は
、
葛
西
名
誉
会
長
の
幼
少
期
の
お
話
か
ら
う
か
が
い
た
い
と
思
い
ま

す
。

葛
西
　私
が
育
っ
た
家
庭
環
境
は
ユ
ニ
ー
ク
だ
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
父
方

の
葛
西
家
は
代
々
、
新
潟
の
佐
渡
で
医
学
・
漢
学
を
生
業
と
し
て
い
ま
し
た
。
父

は
学
校
の
教
員
で
、
教
え
る
こ
と
に
対
し
て
情
熱
を
持
っ
て
お
り
、
私
も
幼
い
こ

ろ
か
ら
国
語
・
漢
文
を
少
し
ず
つ
反
復
し
て
教
え
込
ま
れ
ま
し
た
。

母
方
の
祖
父
は
浄
土
真
宗
の
教
師
で
し
た
。
祖
父
は
熱
心
な
愛
国
者
で
、
大
陸

で
布
教
の
か
た
わ
ら
当
時
の
ロ
シ
ア
の
動
向
を
調
査
し
陸
軍
に
提
供
し
て
い
た

そ
う
で
す
。
日
露
戦
争
の
際
に
は
、
軍
か
ら
武
器
を
借
り
て
海
馬
（
モ
ネ
ロ
ン
）

島
に
上
陸
し
て
島
を
占
領
し
、
漁
場
を
開
い
た
り
す
る
よ
う
な
活
発
な
人
物
だ
っ

た
そ
う
で
す
。

勝
　葛
西
名
誉
会
長
の
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
で
は
、
お
父
様
の
存
在
が
非
常
に
大

き
か
っ
た
よ
う
で
す
ね
。

葛
西
　父
は
、
妥
協
し
た
り
、
迎
合
し
た
り
、
周
囲
の
顔
色
を
う
か
が
っ
た
り
す

る
の
が
苦
手
で
し
た
。
そ
う
し
た
性
質
は
、
私
に
も
染
み
込
ん
だ
と
思
い
ま
す
。

　私
は
一
九
四
〇
年
生
ま
れ
で
、
私
の
記
憶
は
一
九
四
五
年
、
日
本
の
敗
戦
か
ら

始
ま
る
の
で
す
。
学
校
で
は
、
戦
争
に
負
け
て
良
か
っ
た
、
米
軍
が
日
本
を
解
放

し
て
く
れ
た
と
言
っ
て
い
る
人
も
い
ま
し
た
が
、
終
始
変
わ
ら
ぬ
先
生
も
い
ま
し

た
。
教
科
書
に
は
、
日
本
は
デ
ン
マ
ー
ク
の
酪
農
立
国
を
見
習
う
の
だ
と
書
い
て

あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
朝
鮮
事
変
が
始
ま
る
と
、
米
国
は
日
本
を
工
業
化
す
る
方

針
に
転
換
し
ま
し
た
。

勝
　周
囲
や
社
会
の
環
境
が
変
わ
っ
て
も
、
ご
自
身
の
考
え
方
は
変
わ
ら
な
か
っ

た
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

葛
西
　戦
後
、
戦
中
の
日
本
を
否
定
し
、
マ
ッ
カ
ー
サ
ー
を
礼
賛
し
た
人
の
多
く

は
、
朝
鮮
事
変
を
境
に
ソ
連
中
共
礼
賛
、
反
米
に
転
じ
ま
し
た
。
一
貫
し
て
い
る

の
は
日
本
否
定
だ
け
。
あ
の
真
似
だ
け
は
す
ま
い
と
思
い
ま
し
た
。

赤
字
続
き
の
国
鉄
に
入
社

勝
　葛
西
名
誉
会
長
は
「
不
可
能
」
と
ま
で
言
わ
れ
た
国
鉄
改
革
を
主
導
さ
れ
ま

し
た
が
、
国
鉄
時
代
の
お
話
を
聞
か
せ
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

葛
西
　私
は
一
九
六
三
年
、
国
鉄
に
入
社
し
ま
し
た
が
、
そ
の
翌
年
か
ら
赤
字
に

転
落
し
、
分
割
民
営
化
さ
れ
る
ま
で
悪
化
の
一
途
を
た
ど
り
ま
し
た
。
二
四
年
に

使
が
馴
れ
合
い
、
問
題
を
先
延
ば
し
し
続
け
て
き
た
揚
句
の
果
て
で
す
。

困
難
を
極
め
た
国
鉄
改
革

勝

四
〇
歳
で
再
び
本
社
に
戻
ら
れ
て
、「
職
業
人
と
し
て
の
人
生
を
こ
の
一
事

（
国
鉄
改
革
）
に
か
け
よ
う
」
と
決
意
さ
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

葛
西

一
九
八
一
年
に
「
増
税
な
き
財
政
再
建
」
を
掲
げ
た
第
二
次
臨
時
行
政
調

査
会
が
発
足
し
、
同
じ
年
に
国
鉄
最
後
の
再
建
計
画
も
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
第

二
臨
調
と
国
鉄
再
建
に
関
す
る
法
案
の
二
つ
が
相
前
後
し
て
臨
時
国
会
を
通
過

し
た
の
で
す
。

そ
の
こ
ろ
、
私
は
仙
台
で
労
使
の
悪
慣
行
是
正
に
取
り
組
ん
で
い
ま
し
た
。
す

る
と
、
組
合
が
「
仙
台
の
総
務
部
長
を
異
動
さ
せ
て
ほ
し
い
」
と
本
社
に
訴
え
、

「
人
事
と
予
算
の
権
限
は
な
い
が
、
形
式
上
は
栄
転
に
な
る
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
異
動

さ
せ
よ
う
」
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
そ
し
て
用
意
さ
れ
た
の
が
、
第
二
臨

調
担
当
の
総
裁
室
調
査
役
と
い
う
ポ
ス
ト
で
し
た
。

国
鉄
の
な
か
で
は
、
新
し
い
再
建
計
画
は
国
会
で
成
立
し
た
法
律
に
も
と
づ
き

運
輸
大
臣
の
認
可
を
受
け
た
の
に
対
し
、
第
二
臨
調
の
具
体
的
な
審
議
は
こ
れ
か

ら
だ
っ
た
の
で
、
第
二
臨
調
は
国
鉄
問
題
に
関
し
て
は
ア
ン
タ
ッ
チ
ャ
ブ
ル
だ
と

高
を
く
く
っ
て
い
ま
し
た
。
つ
ま
り
、
第
二
臨
調
の
総
裁
室
調
査
役
な
ど
、
閑
職

に
過
ぎ
な
い
と
見
ら
れ
て
い
た
の
で
す
。

当
時
は
、
日
本
全
体
に
「
こ
の
ま
ま
だ
と
国
が
立
ち
行
か
な
く
な
る
」
と
い
う

危
機
感
が
あ
り
ま
し
た
か
ら
、
私
は
そ
れ
に
乗
じ
て
国
鉄
の
抜
本
改
革
を
行
な
う

し
か
な
い
と
考
え
ま
し
た
。
政
府
も
自
民
党
も
、
今
度
の
再
建
計
画
が
ダ
メ
な
ら

あ
と
は
分
割
民
営
化
し
か
な
い
と
言
っ
て
い
ま
し
た
が
、
彼
ら
に
国
鉄
分
割
民
営

化
な
ど
と
い
う
火
中
の
栗
を
拾
う
気
は
な
く
、
国
鉄
が
何
で
も
言
う
通
り
に
し
ま

す
か
ら
そ
れ
だ
け
は
勘
弁
し
て
く
だ
さ
い
と
懇
願
す
る
だ
ろ
う
。
そ
れ
に
乗
じ

て
一
歩
前
進
す
れ
ば
良
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

そ
れ
な
ら
ば
意
表
を
つ
い
て
、
国
鉄
の
ほ
う
か
ら
分
割
民
営
化
を
提
案
し
、
攻

守
逆
転
を
図
る
べ
き
だ…

…

そ
う
考
え
な
が
ら
、
仙
台
か
ら
本
社
に
戻
っ
た
の
で

す
。

勝

改
革
に
は
相
当
な
覚
悟
が
要
っ
た
の
で
は
な
い
で
す
か
？

葛
西

第
二
臨
調
で
は
、
ま
ず
瀬
島
龍
三
さ
ん
に
お
会
い
し
ま
し
た
。
国
鉄
の
計

画
は
発
足
時
に
破
綻
し
て
い
る
こ
と
、
国
鉄
を
含
む
「
三
公
社
の
民
営
化
」
こ
そ

が
、
第
二
臨
調
の
具
体
的
成
果
に
な
る
と
い
う
点
を
説
明
し
、
理
解
し
て
も
ら
っ

た
と
思
い
ま
す
。
第
二
臨
調
の
担
当
大
臣
だ
っ
た
中
曽
根
康
弘
さ
ん
も
総
理
大

臣
へ
の
足
が
か
り
と
し
て
、
国
民
の
目
を
引
く
実
績
が
ほ
し
か
っ
た
の
だ
と
思
い

ま
す
。
そ
こ
で
私
は
第
二
臨
調
に
公
式
説
明
す
る
か
た
わ
ら
、
水
面
下
で
は
国
鉄

に
一
六
兆
円
の
借
金
が
あ
り
、
毎
年
二
兆
円
ず
つ
増
え
て
い
ま
し
た
。
労
働
生
産

性
は
私
鉄
の
二
分
の
一
以
下
。
自
・
社
体
制
で
の
労
組
の
甘
や
か
し
過
ぎ
は
明

ら
か
で
し
た
。
新
聞
や
世
論
は
「
こ
こ
ま
で
ひ
ど
く
な
っ
た
の
は
国
鉄
経
営
陣

の
責
任
だ
」、「
要
員
合
理
化
を
徹
底
さ
せ
る
べ
し
」
と
い
う
論
調
に
傾
い
て
い
ま

し
た
。

勝

改
革
の
成
果
は
ど
の
あ
た
り
に
出
た
の
で
し
ょ
う
か
？

葛
西

分
割
民
営
化
さ
れ
る
前
は
、
一
〇
〇
円
の
収
入
を
あ
げ
る
の
に
、
人
件
費

に
八
五
円
も
か
か
っ
て
い
ま
し
た
。
今
、Ｊ
Ｒ
東
海
で
は
一
五
円
を
切
っ
て
い
ま

す
か
ら
、
当
時
の
労
働
生
産
性
が
い
か
に
低
か
っ
た
か
、
想
像
で
き
ま
す
よ
ね
。

こ
れ
を
改
善
す
る
に
あ
た
っ
て
好
都
合
だ
っ
た
の
は
、
終
戦
直
後
、
南
満
州
鉄

道
・
朝
鮮
鉄
道
の
鉄
道
員
や
復
員
兵
を
国
鉄
が
雇
用
し
た
結
果
、
過
剰
な
労
働
力

を
慢
性
的
に
抱
え
て
い
た
の
で
す
が
、
一
九
八
〇
年
代
に
入
り
、
そ
の
中
膨
れ
に

な
っ
た
世
代
が
毎
年
約
三
万
人
ず
つ
辞
め
て
い
く
退
職
期
を
迎
え
た
の
で
す
。

そ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
新
規
採
用
を
ゼ
ロ
に
す
れ
ば
、
人
件
費
が
減
り
ま
す
。
こ
れ

が
一
番
大
き
か
っ
た
。

勝

分
割
民
営
化
さ
れ
て
、
サ
ー
ビ
ス
も
向
上
し
ま
し
た
ね
。

葛
西

職
員
の
顔
つ
き
ま
で
良
く
な
っ
た
と
言
わ
れ
ま
し
た
。

勝

現
在
の
話
を
少
し
う
か
が
い
た
い
の
で
す
が
、Ｊ
Ｒ
東
海
さ
ん
の
リ
ニ
ア
中

央
新
幹
線
が
話
題
に
な
っ
て
い
ま
す
ね
。

葛
西

リ
ニ
ア
の
技
術
開
発
は
、
分
割
民
営
化
直
後
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

当
初
は
本
当
に
実
用
化
で
き
る
か
不
確
実
な
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
し
た
が
、
山
梨
で

実
験
線
を
つ
く
る
な
ど
し
て
開
発
が
順
調
に
進
み
、
技
術
面
は
完
成
域
に
達
し
ま

し
た
。

次
に
資
金
の
問
題
が
あ
り
ま
し
た
が
、
ゼ
ロ
金
利
時
代
が
天
佑
と
な
り
、
国
鉄

時
代
の
借
金
を
返
し
な
が
ら
、
リ
ニ
ア
の
建
設
費
を
Ｊ
Ｒ
東
海
が
全
額
自
社
負
担

で
ま
か
な
え
る
見
通
し
が
立
っ
た
こ
と
で
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
一
気
に
動
き
始
め

ま
し
た
。

将
来
は
、
リ
ニ
ア
の
シ
ス
テ
ム
を
米
国
に
持
っ
て
い
き
、
ワ
シ
ン
ト
ン
Ｄ
Ｃ
〜

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
間
を
一
時
間
で
結
ん
で
、
日
米
協
力
の
シ
ン
ボ
ル
に
で
き
れ
ば
良

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

勝

リ
ニ
ア
中
央
新
幹
線
は
、
観
光
客
も
乗
り
た
い
と
思
う
で
し
ょ
う
ね
。

葛
西

時
速
五
〇
〇
キ
ロ
は
陸
上
で
は
体
験
で
き
な
い
で
す
か
ら
ね
。

未
来
の
こ
と

若
者
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

勝

葛
西
名
誉
会
長
は
国
家
に
対
し
て
強
い
想
い
を
お
持
ち
で
す
が
、
日
本
は
今

後
、
ど
う
い
う
方
向
に
進
む
べ
き
だ
と
お
考
え
で
す
か
？

葛
西

日
本
は
中
国
、
ロ
シ
ア
と
向
き
合
う
太
平
洋
の
島
嶼
国
家
で
す
。
同
じ
太

平
洋
の
島
嶼
国
家
で
あ
る
米
国
と
同
盟
し
、
イ
ン
ド
と
協
力
し
て
地
域
の
安
全
、

安
定
を
確
保
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
二
一
世
紀
に
お
い
て
も
国
際
社
会
の

構
成
単
位
は
「
国
民
国
家
」
で
あ
り
続
け
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
の
際
、
重
要
な
の
は
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
で
あ
り
、
そ
の
根
幹
は
「
言
葉
」、

そ
し
て
「
歴
史
」
で
す
。
ア
ジ
ア
や
ア
フ
リ
カ
で
は
人
口
が
急
速
に
増
加
し
て
お

り
、
日
本
に
向
か
う
移
民
や
外
国
人
労
働
者
な
ど
の
流
入
圧
力
は
強
ま
る
で
し
ょ

う
。
日
本
が
歴
史
上
直
面
し
た
こ
と
の
な
い
事
態
に
対
処
し
、
文
化
的
一
体
性
を

守
る
た
め
に
は
、
日
本
の
「
言
葉
」
を
し
っ
か
り
守
っ
て
い
く
こ
と
が
不
可
欠
だ

と
思
い
ま
す
。

勝

葛
西
名
誉
会
長
は
、
経
営
者
と
し
て
長
く
第
一
線
に
立
た
れ
て
き
ま
し
た
が
、

経
営
哲
学
を
ご
教
示
い
た
だ
け
ま
す
か
。

葛
西

鉄
道
経
営
に
お
い
て
は
、
毎
日
、
近
未
来
、
未
来
の
三
つ
の
時
制
に
分
け

て
戦
略
を
立
て
、
経
営
資
源
を
配
分
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

ま
ず
〃
毎
日〃

の
課
題
は
、
安
全
か
つ
安
定
し
た
輸
送
を
堅
持
す
る
こ
と
で
す
。

東
海
道
新
幹
線
は
五
二
年
間
、
列
車
事
故
に
よ
る
死
傷
者
は
ゼ
ロ
で
き
て
い
ま
す
。

次
に
〃
近
未
来〃

と
は
、
お
お
よ
そ
二
〇
年
先
の
こ
と
で
す
。
例
え
ば
、
二
二
〇
キ

ロ
で
走
っ
て
い
た
新
幹
線
を
二
七
〇
キ
ロ
に
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
す
る
の
に
約
一

七
年
か
か
り
ま
し
た
。
全
車
両
を
二
七
〇
キ
ロ
化
し
て
、
施
設
・
電
気
・
運
行
管

理
な
ど
の
シ
ス
テ
ム
全
体
を
刷
新
す
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。
鉄
道
に
と
っ
て

の
〃
未
来〃

と
は
、
お
お
よ
そ
五
〇
年
先
で
す
。
リ
ニ
ア
中
央
新
幹
線
が
未
来
戦

略
で
す
。
リ
ニ
ア
の
実
現
に
は
、
技
術
開
発
に
二
〇
年
、
建
設
に
三
〇
年
を
要
し

ま
す
。
東
海
道
新
幹
線
の
輸
送
力
が
ほ
ぼ
限
界
に
達
し
つ
つ
あ
る
現
状
を
踏
ま

え
、
新
幹
線
の
お
客
さ
ま
か
ら
い
た
だ
い
た
運
賃
は
、
リ
ニ
ア
を
通
し
て
未
来
の

お
客
さ
ま
に
還
元
し
て
い
く
考
え
で
す
。

日
々
の
現
実
を
踏
ま
え
、
合
理
性
・
正
当
性
を
指
針
と
し
て
遠
山
の
頂
を
目
指

す―
―

こ
れ
が
私
の
経
営
哲
学
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

勝

最
後
に
、
こ
れ
か
ら
日
本
を
担
っ
て
い
く
若
者
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
頂
戴
で
き

ま
す
か
。

葛
西

情
報
通
信
技
術
が
進
化
す
る
ほ
ど
、
対
人
関
係
の
感
受
性
と
表
現
能
力
が

重
要
と
な
り
ま
す
。
若
い
と
き
か
ら
良
友
と
交
誼
を
結
び
、
対
人
関
係
の
原
体
験

を
積
み
重
ね
て
ほ
し
い
で
す
。
そ
の
上
で
政
治
史
、
外
交
史
、
戦
史
、
伝
記
を
通

じ
て
国
家
や
偉
人
の
体
験
を
学
び
、
文
学
を
通
じ
て
想
像
力
を
知
る
広
義
の
「
人

間
学
」
を
ぜ
ひ
身
に
つ
け
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

勝

大
変
よ
く
わ
か
り
ま
し
た
。
今
日
は
お
忙
し
い
な
か
、
本
当
に
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。●

の
計
画
が
す
で
に
破
綻
し

て
い
る
こ
と
を
説
明
し
た

の
で
す
。

勝

国
鉄
内
の
反
発
は
相

当
な
も
の
だ
っ
た
の
で

は
？

葛
西

当
初
は
、
臨
調
な

ど
何
も
で
き
る
は
ず
な
い
、

と
（
国
鉄
内
部
で
は
）
思

わ
れ
て
い
ま
し
た
。

勝

そ
れ
で
も
実
現
で
き

た
要
因
は
？

葛
西

再
建
計
画
は
問
題

の
先
送
り
だ
と
い
う
認
識

は
、
皆
が
持
っ
て
い
ま
し

た
。
そ
こ
で
課
長
補
佐
ク

ラ
ス
の
優
秀
な
若
手
を
集

め
て
勉
強
会
を
開
き
、
抜

本
策
は
何
か
、
分
割
す
る

な
ら
こ
う
い
う
区
分
け
に

な
る
と
い
っ
た
具
体
案
の

検
討
を
進
め
ま
し
た
。

勝

上
層
部
の
反
応
は
ど

う
で
し
た
か
？

葛
西

内
緒
で
や
り
ま
し

た
。
民
営
化
は
や
む
を
得

な
い
が
、
分
割
は
ダ
メ
だ

と
い
う
人
が
多
か
っ
た
で

す
ね
。
し
か
し
、
民
営
化

し
て
分
割
し
な
け
れ
ば
、

全
国
一
律
の
運
賃
・
賃
金

体
系
が
残
り
、
競
争
分
野

で
は
蚕
食
さ
れ
、
撤
退
す

べ
き
分
野
も
見
か
け
は
良
く
な
る
。
分
割
し
て
、
地
域
に
合
っ
た
運
賃
・
賃
金
体

系
を
つ
く
る
必
要
が
あ
っ
た
の
で
す
。

勝

改
革
が
成
功
し
た
最
大
の
要
因
は
何
で
す
か
？

葛
西

赤
字
と
借
金
が
味
方
だ
っ
た
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
。
国
鉄
に
は
す
で
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人
と
な
り

特
別
対
談

お
よ
ぶ
国
鉄
時
代
で
、
二
三
年
は
赤
字
で
し
た
（
笑
）。

勝

大
変
な
時
期
で
し
た
ね
。

葛
西

私
が
国
鉄
本
社
で
最
初
に
関
わ
っ
た
仕
事
は
、
再
建
計
画
を
つ
く
る
こ
と

で
し
た
。
次
に
、
予
算
の
要
求
と
執
行
を
行
な
う
経
理
局
に
移
り
ま
し
た
。
運

賃
・
賃
金
・
設
備
投
資
な
ど
が
す
べ
て
国
会
で
妥
協
の
産
物
と
し
て
決
ま
る
の

を
見
て
、「
こ
れ
で
は
ど
う
に
も
な
ら
な
い
」
と
い
う
思
い
を
強
く
し
ま
し
た
。

そ
の
後
は
、
静
岡
と
仙
台
の
鉄
道
管
理
局
で
人
事
・
労
務
管
理
に
携
わ
り
ま
し

た
。

勝

今
だ
か
ら
話
せ
る
エ
ピ
ソ
ー
ド
な
ど
は
あ
り
ま
す
か
？

葛
西

ひ
と
つ
ご
紹
介
し
ま
し
ょ
う
。

私
が
仙
台
に
赴
任
し
て
間
も
な
い
こ
ろ
、
あ
る
貨
物
ヤ
ー
ド
を
視
察
し
ま
し
た
。

そ
こ
は
規
律
の
乱
れ
が
ひ
ど
く
、
要
注
意
職
場
と
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
職
員
が
仕

事
で
腰
痛
に
な
っ
た
と
称
し
て
、
勝
手
気
ま
ま
に
職
場
を
離
れ
通
院
す
る
状
態
で

し
た
。
私
は
そ
の
よ
う
な
者
に
は
直
ち
に
業
務
命
令
を
出
し
、
賃
金
カ
ッ
ト
を
す

る
よ
う
に
助
役
た
ち
に
指
示
し
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
助
役
の
一
人
が
挙
手
し
、

「
私
の
『
梯
子
』
を
外
さ
な
い
」
と
約
束
し
て
く
だ
さ
い
と
確
認
を
求
め
た
の
で

す
。
彼
は
「
前
の
総
務
部
長
も
同
じ
こ
と
を
言
い
ま
し
た
。
私
は
直
ち
に
命
令

を
出
し
、
離
脱
し
た
者
の
賃
金
を
カ
ッ
ト
し
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
一
ヵ
月
余
り
経

っ
た
あ
る
日
の
点
呼
で
そ
の
職
員
が
言
い
ま
し
た
。『
こ
の
助
役
は
猿
回
し
の
猿

だ
。
一
人
で
得
意
に
な
っ
て
い
る
が
、
彼
が
賃
金
カ
ッ
ト
し
た
の
と
同
額
を
総
務

部
長
が
国
労
地
本
の
委
員
長
に
渡
し
て
、
本
人
に
返
し
て
く
れ
と
頼
ん
だ
。
こ
こ

に
そ
れ
が
あ
る
』
と
言
っ
て
茶
封
筒
を
振
り
か
ざ
し
ま
し
た
。
私
は
笑
い
者
に

さ
れ
た
の
で
す
」
と
言
っ
た
の
で
す
。「
心
配
す
る
な
。
私
は
そ
ん
な
こ
と
は
絶

対
に
し
な
い
」
と
言
う
と
、
翌
日
か
ら
ど
ん
ど
ん
命
令
が
出
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。職

場
規
律
の
乱
れ
を
生
ん
で
い
た
の
は
現
場
の
労
使
だ
け
で
は
な
く
、
本
社
に

は
賃
金
カ
ッ
ト
し
ま
し
た
と
言
っ
て
良
い
顔
を
し
、
国
労
地
本
に
は
裏
金
を
渡
し

て
機
嫌
を
取
り
、
部
下
に
シ
ワ
寄
せ
す
る
キ
ャ
リ
ア
の
堕
落
も
あ
っ
た
の
で
す
。

こ
う
し
た
小
競
り
合
い
が
日
常
茶
飯
事
で
し
た
。

勝

そ
れ
は
、
ご
苦
労
も
多
か
っ
た
で
し
ょ
う
ね
。

葛
西

こ
ち
ら
が
断
固
と
し
た
姿
勢
で
対
処
す
れ
ば
、
向
こ
う
は
引
っ
込
む
の
で

す
が
、
労
働
組
合
に
良
い
顔
を
し
て
、
部
下
か
ら
も
好
か
れ
、
本
社
の
評
価
も
得

た
い
と
思
う
と
、
結
局
は
「
国
鉄
に
損
を
さ
せ
る
」
と
い
う
こ
と
に
な
る
の
で
す
。

勝

そ
う
し
た
体
験
を
踏
ま
え
て
、
国
鉄
改
革
の
必
要
性
を
痛
感
さ
れ
た
？

葛
西

う
ま
く
い
か
な
い
と
知
り
な
が
ら
再
建
計
画
を
つ
く
り
、
赤
字
が
増
え
る

だ
ろ
う
と
思
い
な
が
ら
予
算
を
組
む…

…

そ
ん
な
こ
と
を
繰
り
返
し
て
き
た
結

果
、
ど
う
に
も
な
ら
な
い
状
態
に
陥
っ
て
い
ま
し
た
。
政
府
、
与
野
党
、
国
鉄
労

ユ
ニ
ー
ク
な
家
庭
環
境

勝

葛
西
名
誉
会
長
は
、
経
営
者
と
し
て
の
ご
活
動
に
加
え
、
経
済
・
政
治
・
社

会
・
教
育
な
ど
様
々
な
分
野
で
、
確
固
た
る
信
念
を
持
た
れ
て
活
躍
さ
れ
て
い
ま

す
。
ま
ず
は
、
葛
西
名
誉
会
長
の
幼
少
期
の
お
話
か
ら
う
か
が
い
た
い
と
思
い
ま

す
。

葛
西

私
が
育
っ
た
家
庭
環
境
は
ユ
ニ
ー
ク
だ
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
父
方

の
葛
西
家
は
代
々
、
新
潟
の
佐
渡
で
医
学
・
漢
学
を
生
業
と
し
て
い
ま
し
た
。
父

は
学
校
の
教
員
で
、
教
え
る
こ
と
に
対
し
て
情
熱
を
持
っ
て
お
り
、
私
も
幼
い
こ

ろ
か
ら
国
語
・
漢
文
を
少
し
ず
つ
反
復
し
て
教
え
込
ま
れ
ま
し
た
。

母
方
の
祖
父
は
浄
土
真
宗
の
教
師
で
し
た
。
祖
父
は
熱
心
な
愛
国
者
で
、
大
陸

で
布
教
の
か
た
わ
ら
当
時
の
ロ
シ
ア
の
動
向
を
調
査
し
陸
軍
に
提
供
し
て
い
た

そ
う
で
す
。
日
露
戦
争
の
際
に
は
、
軍
か
ら
武
器
を
借
り
て
海
馬
（
モ
ネ
ロ
ン
）

島
に
上
陸
し
て
島
を
占
領
し
、
漁
場
を
開
い
た
り
す
る
よ
う
な
活
発
な
人
物
だ
っ

た
そ
う
で
す
。

勝

葛
西
名
誉
会
長
の
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
で
は
、
お
父
様
の
存
在
が
非
常
に
大

き
か
っ
た
よ
う
で
す
ね
。

葛
西

父
は
、
妥
協
し
た
り
、
迎
合
し
た
り
、
周
囲
の
顔
色
を
う
か
が
っ
た
り
す

る
の
が
苦
手
で
し
た
。
そ
う
し
た
性
質
は
、
私
に
も
染
み
込
ん
だ
と
思
い
ま
す
。

私
は
一
九
四
〇
年
生
ま
れ
で
、
私
の
記
憶
は
一
九
四
五
年
、
日
本
の
敗
戦
か
ら

始
ま
る
の
で
す
。
学
校
で
は
、
戦
争
に
負
け
て
良
か
っ
た
、
米
軍
が
日
本
を
解
放

し
て
く
れ
た
と
言
っ
て
い
る
人
も
い
ま
し
た
が
、
終
始
変
わ
ら
ぬ
先
生
も
い
ま
し

た
。
教
科
書
に
は
、
日
本
は
デ
ン
マ
ー
ク
の
酪
農
立
国
を
見
習
う
の
だ
と
書
い
て

あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
朝
鮮
事
変
が
始
ま
る
と
、
米
国
は
日
本
を
工
業
化
す
る
方

針
に
転
換
し
ま
し
た
。

勝

周
囲
や
社
会
の
環
境
が
変
わ
っ
て
も
、
ご
自
身
の
考
え
方
は
変
わ
ら
な
か
っ

た
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

葛
西

戦
後
、
戦
中
の
日
本
を
否
定
し
、
マ
ッ
カ
ー
サ
ー
を
礼
賛
し
た
人
の
多
く

は
、
朝
鮮
事
変
を
境
に
ソ
連
中
共
礼
賛
、
反
米
に
転
じ
ま
し
た
。
一
貫
し
て
い
る

の
は
日
本
否
定
だ
け
。
あ
の
真
似
だ
け
は
す
ま
い
と
思
い
ま
し
た
。

赤
字
続
き
の
国
鉄
に
入
社

勝

葛
西
名
誉
会
長
は
「
不
可
能
」
と
ま
で
言
わ
れ
た
国
鉄
改
革
を
主
導
さ
れ
ま

し
た
が
、
国
鉄
時
代
の
お
話
を
聞
か
せ
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

葛
西

私
は
一
九
六
三
年
、
国
鉄
に
入
社
し
ま
し
た
が
、
そ
の
翌
年
か
ら
赤
字
に

転
落
し
、
分
割
民
営
化
さ
れ
る
ま
で
悪
化
の
一
途
を
た
ど
り
ま
し
た
。
二
四
年
に

使
が
馴
れ
合
い
、
問
題
を
先
延
ば
し
し
続
け
て
き
た
揚
句
の
果
て
で
す
。

困
難
を
極
め
た
国
鉄
改
革

勝
　四
〇
歳
で
再
び
本
社
に
戻
ら
れ
て
、「
職
業
人
と
し
て
の
人
生
を
こ
の
一
事

（
国
鉄
改
革
）
に
か
け
よ
う
」
と
決
意
さ
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

葛
西
　一
九
八
一
年
に
「
増
税
な
き
財
政
再
建
」
を
掲
げ
た
第
二
次
臨
時
行
政
調

査
会
が
発
足
し
、
同
じ
年
に
国
鉄
最
後
の
再
建
計
画
も
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
第

二
臨
調
と
国
鉄
再
建
に
関
す
る
法
案
の
二
つ
が
相
前
後
し
て
臨
時
国
会
を
通
過

し
た
の
で
す
。

　そ
の
こ
ろ
、
私
は
仙
台
で
労
使
の
悪
慣
行
是
正
に
取
り
組
ん
で
い
ま
し
た
。
す

る
と
、
組
合
が
「
仙
台
の
総
務
部
長
を
異
動
さ
せ
て
ほ
し
い
」
と
本
社
に
訴
え
、

「
人
事
と
予
算
の
権
限
は
な
い
が
、
形
式
上
は
栄
転
に
な
る
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
異
動

さ
せ
よ
う
」
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
そ
し
て
用
意
さ
れ
た
の
が
、
第
二
臨

調
担
当
の
総
裁
室
調
査
役
と
い
う
ポ
ス
ト
で
し
た
。

　国
鉄
の
な
か
で
は
、
新
し
い
再
建
計
画
は
国
会
で
成
立
し
た
法
律
に
も
と
づ
き

運
輸
大
臣
の
認
可
を
受
け
た
の
に
対
し
、
第
二
臨
調
の
具
体
的
な
審
議
は
こ
れ
か

ら
だ
っ
た
の
で
、
第
二
臨
調
は
国
鉄
問
題
に
関
し
て
は
ア
ン
タ
ッ
チ
ャ
ブ
ル
だ
と

高
を
く
く
っ
て
い
ま
し
た
。
つ
ま
り
、
第
二
臨
調
の
総
裁
室
調
査
役
な
ど
、
閑
職

に
過
ぎ
な
い
と
見
ら
れ
て
い
た
の
で
す
。

　当
時
は
、
日
本
全
体
に
「
こ
の
ま
ま
だ
と
国
が
立
ち
行
か
な
く
な
る
」
と
い
う

危
機
感
が
あ
り
ま
し
た
か
ら
、
私
は
そ
れ
に
乗
じ
て
国
鉄
の
抜
本
改
革
を
行
な
う

し
か
な
い
と
考
え
ま
し
た
。
政
府
も
自
民
党
も
、
今
度
の
再
建
計
画
が
ダ
メ
な
ら

あ
と
は
分
割
民
営
化
し
か
な
い
と
言
っ
て
い
ま
し
た
が
、
彼
ら
に
国
鉄
分
割
民
営

化
な
ど
と
い
う
火
中
の
栗
を
拾
う
気
は
な
く
、
国
鉄
が
何
で
も
言
う
通
り
に
し
ま

す
か
ら
そ
れ
だ
け
は
勘
弁
し
て
く
だ
さ
い
と
懇
願
す
る
だ
ろ
う
。
そ
れ
に
乗
じ

て
一
歩
前
進
す
れ
ば
良
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

　そ
れ
な
ら
ば
意
表
を
つ
い
て
、
国
鉄
の
ほ
う
か
ら
分
割
民
営
化
を
提
案
し
、
攻

守
逆
転
を
図
る
べ
き
だ…

…

そ
う
考
え
な
が
ら
、
仙
台
か
ら
本
社
に
戻
っ
た
の
で

す
。

勝
　改
革
に
は
相
当
な
覚
悟
が
要
っ
た
の
で
は
な
い
で
す
か
？

葛
西
　第
二
臨
調
で
は
、
ま
ず
瀬
島
龍
三
さ
ん
に
お
会
い
し
ま
し
た
。
国
鉄
の
計

画
は
発
足
時
に
破
綻
し
て
い
る
こ
と
、
国
鉄
を
含
む
「
三
公
社
の
民
営
化
」
こ
そ

が
、
第
二
臨
調
の
具
体
的
成
果
に
な
る
と
い
う
点
を
説
明
し
、
理
解
し
て
も
ら
っ

た
と
思
い
ま
す
。
第
二
臨
調
の
担
当
大
臣
だ
っ
た
中
曽
根
康
弘
さ
ん
も
総
理
大

臣
へ
の
足
が
か
り
と
し
て
、
国
民
の
目
を
引
く
実
績
が
ほ
し
か
っ
た
の
だ
と
思
い

ま
す
。
そ
こ
で
私
は
第
二
臨
調
に
公
式
説
明
す
る
か
た
わ
ら
、
水
面
下
で
は
国
鉄

に
一
六
兆
円
の
借
金
が
あ
り
、
毎
年
二
兆
円
ず
つ
増
え
て
い
ま
し
た
。
労
働
生
産

性
は
私
鉄
の
二
分
の
一
以
下
。
自
・
社
体
制
で
の
労
組
の
甘
や
か
し
過
ぎ
は
明

ら
か
で
し
た
。
新
聞
や
世
論
は
「
こ
こ
ま
で
ひ
ど
く
な
っ
た
の
は
国
鉄
経
営
陣

の
責
任
だ
」、「
要
員
合
理
化
を
徹
底
さ
せ
る
べ
し
」
と
い
う
論
調
に
傾
い
て
い
ま

し
た
。

勝
　改
革
の
成
果
は
ど
の
あ
た
り
に
出
た
の
で
し
ょ
う
か
？

葛
西
　分
割
民
営
化
さ
れ
る
前
は
、
一
〇
〇
円
の
収
入
を
あ
げ
る
の
に
、
人
件
費

に
八
五
円
も
か
か
っ
て
い
ま
し
た
。
今
、Ｊ
Ｒ
東
海
で
は
一
五
円
を
切
っ
て
い
ま

す
か
ら
、
当
時
の
労
働
生
産
性
が
い
か
に
低
か
っ
た
か
、
想
像
で
き
ま
す
よ
ね
。

　こ
れ
を
改
善
す
る
に
あ
た
っ
て
好
都
合
だ
っ
た
の
は
、
終
戦
直
後
、
南
満
州
鉄

道
・
朝
鮮
鉄
道
の
鉄
道
員
や
復
員
兵
を
国
鉄
が
雇
用
し
た
結
果
、
過
剰
な
労
働
力

を
慢
性
的
に
抱
え
て
い
た
の
で
す
が
、
一
九
八
〇
年
代
に
入
り
、
そ
の
中
膨
れ
に

な
っ
た
世
代
が
毎
年
約
三
万
人
ず
つ
辞
め
て
い
く
退
職
期
を
迎
え
た
の
で
す
。

そ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
新
規
採
用
を
ゼ
ロ
に
す
れ
ば
、
人
件
費
が
減
り
ま
す
。
こ
れ

が
一
番
大
き
か
っ
た
。

勝
　分
割
民
営
化
さ
れ
て
、
サ
ー
ビ
ス
も
向
上
し
ま
し
た
ね
。

葛
西
　職
員
の
顔
つ
き
ま
で
良
く
な
っ
た
と
言
わ
れ
ま
し
た
。

勝
　現
在
の
話
を
少
し
う
か
が
い
た
い
の
で
す
が
、Ｊ
Ｒ
東
海
さ
ん
の
リ
ニ
ア
中

央
新
幹
線
が
話
題
に
な
っ
て
い
ま
す
ね
。

葛
西
　リ
ニ
ア
の
技
術
開
発
は
、
分
割
民
営
化
直
後
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

当
初
は
本
当
に
実
用
化
で
き
る
か
不
確
実
な
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
し
た
が
、
山
梨
で

実
験
線
を
つ
く
る
な
ど
し
て
開
発
が
順
調
に
進
み
、
技
術
面
は
完
成
域
に
達
し
ま

し
た
。

　次
に
資
金
の
問
題
が
あ
り
ま
し
た
が
、
ゼ
ロ
金
利
時
代
が
天
佑
と
な
り
、
国
鉄

時
代
の
借
金
を
返
し
な
が
ら
、
リ
ニ
ア
の
建
設
費
を
Ｊ
Ｒ
東
海
が
全
額
自
社
負
担

で
ま
か
な
え
る
見
通
し
が
立
っ
た
こ
と
で
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
一
気
に
動
き
始
め

ま
し
た
。

　将
来
は
、
リ
ニ
ア
の
シ
ス
テ
ム
を
米
国
に
持
っ
て
い
き
、
ワ
シ
ン
ト
ン
Ｄ
Ｃ
〜

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
間
を
一
時
間
で
結
ん
で
、
日
米
協
力
の
シ
ン
ボ
ル
に
で
き
れ
ば
良

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

勝
　リ
ニ
ア
中
央
新
幹
線
は
、
観
光
客
も
乗
り
た
い
と
思
う
で
し
ょ
う
ね
。

葛
西
　時
速
五
〇
〇
キ
ロ
は
陸
上
で
は
体
験
で
き
な
い
で
す
か
ら
ね
。

未
来
の
こ
と

若
者
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

勝
　葛
西
名
誉
会
長
は
国
家
に
対
し
て
強
い
想
い
を
お
持
ち
で
す
が
、
日
本
は
今

後
、
ど
う
い
う
方
向
に
進
む
べ
き
だ
と
お
考
え
で
す
か
？

葛
西
　日
本
は
中
国
、
ロ
シ
ア
と
向
き
合
う
太
平
洋
の
島
嶼
国
家
で
す
。
同
じ
太

平
洋
の
島
嶼
国
家
で
あ
る
米
国
と
同
盟
し
、
イ
ン
ド
と
協
力
し
て
地
域
の
安
全
、

安
定
を
確
保
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
二
一
世
紀
に
お
い
て
も
国
際
社
会
の

構
成
単
位
は
「
国
民
国
家
」
で
あ
り
続
け
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　そ
の
際
、
重
要
な
の
は
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
で
あ
り
、
そ
の
根
幹
は
「
言
葉
」、

そ
し
て
「
歴
史
」
で
す
。
ア
ジ
ア
や
ア
フ
リ
カ
で
は
人
口
が
急
速
に
増
加
し
て
お

り
、
日
本
に
向
か
う
移
民
や
外
国
人
労
働
者
な
ど
の
流
入
圧
力
は
強
ま
る
で
し
ょ

う
。
日
本
が
歴
史
上
直
面
し
た
こ
と
の
な
い
事
態
に
対
処
し
、
文
化
的
一
体
性
を

守
る
た
め
に
は
、
日
本
の
「
言
葉
」
を
し
っ
か
り
守
っ
て
い
く
こ
と
が
不
可
欠
だ

と
思
い
ま
す
。

勝
　葛
西
名
誉
会
長
は
、
経
営
者
と
し
て
長
く
第
一
線
に
立
た
れ
て
き
ま
し
た
が
、

経
営
哲
学
を
ご
教
示
い
た
だ
け
ま
す
か
。

葛
西
　鉄
道
経
営
に
お
い
て
は
、
毎
日
、
近
未
来
、
未
来
の
三
つ
の
時
制
に
分
け

て
戦
略
を
立
て
、
経
営
資
源
を
配
分
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　ま
ず
〃
毎
日〃

の
課
題
は
、
安
全
か
つ
安
定
し
た
輸
送
を
堅
持
す
る
こ
と
で
す
。

東
海
道
新
幹
線
は
五
二
年
間
、
列
車
事
故
に
よ
る
死
傷
者
は
ゼ
ロ
で
き
て
い
ま
す
。

次
に
〃
近
未
来〃

と
は
、
お
お
よ
そ
二
〇
年
先
の
こ
と
で
す
。
例
え
ば
、
二
二
〇
キ

ロ
で
走
っ
て
い
た
新
幹
線
を
二
七
〇
キ
ロ
に
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
す
る
の
に
約
一

七
年
か
か
り
ま
し
た
。
全
車
両
を
二
七
〇
キ
ロ
化
し
て
、
施
設
・
電
気
・
運
行
管

理
な
ど
の
シ
ス
テ
ム
全
体
を
刷
新
す
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。
鉄
道
に
と
っ
て

の
〃
未
来〃

と
は
、
お
お
よ
そ
五
〇
年
先
で
す
。
リ
ニ
ア
中
央
新
幹
線
が
未
来
戦

略
で
す
。
リ
ニ
ア
の
実
現
に
は
、
技
術
開
発
に
二
〇
年
、
建
設
に
三
〇
年
を
要
し

ま
す
。
東
海
道
新
幹
線
の
輸
送
力
が
ほ
ぼ
限
界
に
達
し
つ
つ
あ
る
現
状
を
踏
ま

え
、
新
幹
線
の
お
客
さ
ま
か
ら
い
た
だ
い
た
運
賃
は
、
リ
ニ
ア
を
通
し
て
未
来
の

お
客
さ
ま
に
還
元
し
て
い
く
考
え
で
す
。

　日
々
の
現
実
を
踏
ま
え
、
合
理
性
・
正
当
性
を
指
針
と
し
て
遠
山
の
頂
を
目
指

す―
―

こ
れ
が
私
の
経
営
哲
学
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

勝
　最
後
に
、
こ
れ
か
ら
日
本
を
担
っ
て
い
く
若
者
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
頂
戴
で
き

ま
す
か
。

葛
西
　情
報
通
信
技
術
が
進
化
す
る
ほ
ど
、
対
人
関
係
の
感
受
性
と
表
現
能
力
が

重
要
と
な
り
ま
す
。
若
い
と
き
か
ら
良
友
と
交
誼
を
結
び
、
対
人
関
係
の
原
体
験

を
積
み
重
ね
て
ほ
し
い
で
す
。
そ
の
上
で
政
治
史
、
外
交
史
、
戦
史
、
伝
記
を
通

じ
て
国
家
や
偉
人
の
体
験
を
学
び
、
文
学
を
通
じ
て
想
像
力
を
知
る
広
義
の
「
人

間
学
」
を
ぜ
ひ
身
に
つ
け
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

勝
　大
変
よ
く
わ
か
り
ま
し
た
。
今
日
は
お
忙
し
い
な
か
、
本
当
に
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。●

の
計
画
が
す
で
に
破
綻
し

て
い
る
こ
と
を
説
明
し
た

の
で
す
。

勝

国
鉄
内
の
反
発
は
相

当
な
も
の
だ
っ
た
の
で

は
？

葛
西
　当
初
は
、
臨
調
な

ど
何
も
で
き
る
は
ず
な
い
、

と
（
国
鉄
内
部
で
は
）
思

わ
れ
て
い
ま
し
た
。

勝
　そ
れ
で
も
実
現
で
き

た
要
因
は
？

葛
西

再
建
計
画
は
問
題

の
先
送
り
だ
と
い
う
認
識

は
、
皆
が
持
っ
て
い
ま
し

た
。
そ
こ
で
課
長
補
佐
ク

ラ
ス
の
優
秀
な
若
手
を
集

め
て
勉
強
会
を
開
き
、
抜

本
策
は
何
か
、
分
割
す
る

な
ら
こ
う
い
う
区
分
け
に

な
る
と
い
っ
た
具
体
案
の

検
討
を
進
め
ま
し
た
。

勝
　上
層
部
の
反
応
は
ど

う
で
し
た
か
？

葛
西
　内
緒
で
や
り
ま
し

た
。
民
営
化
は
や
む
を
得

な
い
が
、
分
割
は
ダ
メ
だ

と
い
う
人
が
多
か
っ
た
で

す
ね
。
し
か
し
、
民
営
化

し
て
分
割
し
な
け
れ
ば
、

全
国
一
律
の
運
賃
・
賃
金

体
系
が
残
り
、
競
争
分
野

で
は
蚕
食
さ
れ
、
撤
退
す

べ
き
分
野
も
見
か
け
は
良
く
な
る
。
分
割
し
て
、
地
域
に
合
っ
た
運
賃
・
賃
金
体

系
を
つ
く
る
必
要
が
あ
っ
た
の
で
す
。

勝
　改
革
が
成
功
し
た
最
大
の
要
因
は
何
で
す
か
？

葛
西
　赤
字
と
借
金
が
味
方
だ
っ
た
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
。
国
鉄
に
は
す
で

さ
ん
し
ょ
く



グローバルビジネスのミッション
IIJにとって、グローバル企業をサポートすることと、

自社のサービス体制をグローバル化することは“車の両輪”であり、

多角的・多面的な展開を進めている。

IIJ 執行役員 グローバル事業本部長

丸山 孝一
　
毎
年
、桜
の
つ
ぼ
み
が
膨
ら
む
こ
ろ
、海
外

か
ら
視
察
の
打
診
や
会
い
た
い
と
い
う
連
絡
が

増
え
ま
す
。「
日
本
の
桜
」
を
観
た
い
と
、頃
合

を
見
計
ら
っ
て
予
定
を
組
む
こ
と
が
多
い
の
で

す
。
新
年
度
を
迎
え
る
こ
の
時
期
は
、前
年
を

振
り
返
る
と
と
も
に
、新
た
な
一
年
に
対
す
る

闘
志
と
期
待
で
気
持
ち
が
引
き
締
ま
り
ま
す
。

本
グ
ロ
ー
バ
ル
特
集
で
は
、昨
年
度
取
り
組
ん

で
き
た
事
業
を
ご
紹
介
し
、今
後
の
方
向
性
に

も
触
れ
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
今
年
で
七
年
目
を
迎
え
る
Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
グ
ロ
ー

バ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
、海
外
で
事

業
展
開
す
る
日
系
企
業
の
皆
さ
ま
を
サ
ポ
ー
ト

す
る
こ
と
と
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
が
培
っ
て
き
た
技
術
や

ノ
ウ
ハ
ウ
を
も
と
に
海
外
で
の
事
業
領
域
を
拡

大
す
る
こ
と
の
二
点
に
集
約
さ
れ
ま
す
。

　
外
務
省
が
実
施
し
た
「
海
外
進
出
日
系
企
業

実
態
調
査
」
に
よ
る
と
、平
成
二
七
年
一
〇
月

一
日
時
点
で
海
外
に
進
出
し
て
い
る
日
系
企
業

の
総
数
（
拠
点
数
）
は
過
去
最
多
の
七
万
一
千

百
二
十
九
を
数
え
、
こ
の
五
年
間
で
約
一
四
パ

ー
セ
ン
ト
増
加
し
ま
し
た
。Ｉ
Ｉ
Ｊ
も
同
じ
時

期
に
海
外
拠
点
の
展
開
を
加
速
し
、今
で
は
世

界
の
一
一
都
市
＊
1

で
皆
さ
ま
の
お
手
伝
い
を

さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
Ｉ
Ｉ
Ｊ
は
、海
外
で
挑
戦
を
続
け
る
日
系
企

業
の
皆
さ
ま
を
「
攻
め
」
と
「
守
り
」
の
両
面
か

ら
サ
ポ
ー
ト
し
て
き
ま
し
た
。
今
話
題
の IoT 

は
、
ビ
ジ
ネ
ス
や
社
会
生
活
を
変
革
す
る
基
幹

技
術
と
言
え
ま
す
が
、
そ
の
適
用
領
域
は
、産

業
向
け
（
製
造
業
な
ど
）、社
会
イ
ン
フ
ラ
向
け

（
エ
ネ
ル
ギ
ー
、交
通
、物
流
な
ど
）、個
人
向
け

（
ウ
ェ
ア
ラ
ブ
ル
端
末
、
コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
カ
ー
や

オ
ー
ト
ノ
マ
ス
カ
ー
、
パ
ー
ト
ナ
ー
ロ
ボ
ッ
ト

な
ど
）
と
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。
こ
う
し
た
変

化
に
対
し
Ｉ
Ｉ
Ｊ
グ
ル
ー
プ
は
、海
外
で
も
利

用
可
能
な IoT 

デ
バ
イ
ス
用
Ｓ
Ｉ
Ｍ
を
活
用
し

た
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
い
ち
早
く
用
意
し
、「
攻

め
」
の
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
し
ま
す
。

　
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
・
ク
ラ
ウ
ド
・
ビ
ッ
グ
デ

ー
タ
な
ど
の
普
及
に
と
も
な
っ
て
増
え
続
け
る

デ
ー
タ
利
用
に
関
し
て
、欧
州
で
は
「
Ｅ
Ｕ
一

般
デ
ー
タ
保
護
規
則
」
が
来
年
五
月
二
五
日
か

ら
施
行
さ
れ
ま
す
。
こ
れ
は
欧
州
に
展
開
す
る

企
業
に
も
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
す
た
め
、Ｉ
Ｉ

Ｊ
で
は
Ｉ
Ｔ
施
策
を
支
援
す
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
を
提
供
し
、経
営
リ
ス
ク
を
最
小
化
す
る

「
守
り
」
の
ニ
ー
ズ
に
も
お
応
え
し
ま
す
。

　
グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
の
も
う
一
本
の
柱
で

あ
る
、大
規
模
か
つ
本
格
的
な
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー

ビ
ス
の
構
築
・
運
用
技
術
と
ノ
ウ
ハ
ウ
の
提
供
、

環
境
に
配
慮
し
た
コ
ン
テ
ナ
型
デ
ー
タ
セ
ン
タ

ー
の
導
入
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
こ
こ
数
年
、Ａ
Ｓ

Ｅ
Ａ
Ｎ
を
主
戦
場
と
し
て
い
ま
す
。
今
年
四
月
、

ベ
ト
ナ
ム
初
の
本
格
的
な
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス

「
Ｆ
Ｐ
Ｔ
H
I
Ｇ
Ｉ
Ｏ
Ｃ
Ｌ
Ｏ
Ｕ
Ｄ
」
が
ス
タ

ー
ト
し
ま
し
た
。Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
で
は
シ
ン
ガ
ポ

ー
ル
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、
タ
イ
に
続
く
四
ヵ
国

目
の
ク
ラ
ウ
ド
基
盤
の
構
築
と
な
り
ま
し
た
が
、

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
を
除
く
三
ヵ
国
で
は
、現
地
の

事
業
者
と
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
組
み
、
ロ
ー

カ
ル
マ
ー
ケ
ッ
ト
向
け
の
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス

で
シ
ェ
ア
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
昨
年
末
に
は
、
ラ
オ
ス
初
の
環
境
配
慮

型
国
営
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
と
し
て
コ
ン
テ
ナ
型

デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
の
導
入
が
完
了
し
ま
し
た
。

経
済
成
長
と
相
ま
っ
て
Ｉ
Ｔ
環
境
の
進
歩
の
著

し
い
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
で
は
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
技
術

な
ど
に
も
着
目
し
つ
つ
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
事
業
領
域

を
拡
大
し
て
い
く
考
え
で
す
。

　
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
「
拡
大
」
と
と
も
に
、
サ
ー
ビ

ス
の
「
深
化
」
に
も
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

今
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
グ
ル
ー
プ
は
世
界
の
九
都
市
＊
2

で

ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
ま
す
が
、

さ
ら
な
る
活
用
促
進
と
付
加
価
値
の
創
出
を
目

指
し
、自
社
あ
る
い
は
パ
ー
ト
ナ
ー
と
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン
開
発
を
進
め
て
き
ま
し
た
。
中
国
で

は
仮
想
デ
ス
ク
ト
ッ
プ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
開

発
し
、特
に
金
融
系
の
お
客
さ
ま
か
ら
ご
支
持

を
得
て
い
ま
す
。
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
は D

ell 
EM

C
 

社
と
デ
ィ
ザ
ス
タ
リ
カ
バ
リ
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
を
開
発
し
ま
し
た
。
そ
の
他
に
も
グ
ロ

ー
バ
ル
経
営
基
盤
構
築
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
な
ど

各
国
の
Ｉ
Ｔ
事
情
や
ニ
ー
ズ
に
即
し
た
サ
ー
ビ

ス
、
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
開
発
を
進
め
ま
す
。

　
Ｉ
Ｉ
Ｊ
は
今
後
も
グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
の

パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
日
系
企
業
の
皆
さ
ま
の
み

な
ら
ず
、世
界
の
事
業
者
を
支
え
る
存
在
で
あ

り
続
け
ら
れ
る
よ
う
尽
力
い
た
し
ま
す
。●

マ
ー
ケ
ッ
ト
の
拡
大

サ
ー
ビ
ス
の
深
化

Topics

世界規模で「情報」の流動性が高まり「技術」の標準化が進む昨今、

多くの日系企業は、自社の立ち位置に不安を感じながらも  

先々の展望をつかみきれない状況が続いているのではないだろうか。

今回の特集では、今、求められているサービスを考えるなかで  

“グローバル化”の流れをプラスに変える方途を問うてみたい。

特集イラスト／STOMACHACHE.

＊1   IIJグループ海外拠点：アメリカ（NY、LA、SJ）、イギリス、ドイツ、中国、香港、シンガポール、インドネシア、タイ、ベトナム
＊2   クラウド基盤 9都市：NY、LA、上海、ロンドン、シンガポール、ジャカルタ、バリ、バンコク、ホーチミン 89



EU一般データ保護規則（GDPR）の
注意点と対策

欧州に展開する企業に重大な影響をもたらす  

「EU一般データ保護規則」の施行まで約一年となった。

本稿では、その概要および注意点を整理・紹介する。

IIJ 経営企画本部
ビジネスリスクコンサルティング部長

小川 晋平

と
考
え
ら
れ
ま
す
。Ｅ
Ｕ
関
係
者
は
米
国
を
名

指
し
で
批
判
し
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、実
際
に
Ｅ
Ｕ
域
内
で
仕
事
を
し
て
い
る
と
、

Ｇ
Ｄ
Ｐ
Ｒ
は
米
国
企
業
を
想
定
し
て
い
る
こ
と

が
ひ
し
ひ
し
と
伝
わ
っ
て
き
ま
す
。

　
Ｇ
Ｄ
Ｐ
Ｒ
に
も
と
づ
く
ル
ー
ル
を
遵
守
す
る

に
は
、法
務
と
Ｉ
Ｔ
の
両
面
で
の
対
策
が
必
要

で
す
。
以
下
で
は
主
に
Ｉ
Ｔ
対
策
に
つ
い
て
触

れ
て
い
き
ま
す
。

　
ま
ず
「
処
理
」
に
関
し
て
は
、主
に
運
用
面
と

Ｉ
Ｔ
面
で
の
対
策
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
運
用

面
の
具
体
的
な
施
策
と
し
て
は
、個
人
情
報
が

漏
え
い
し
た
場
合
の
影
響
度
分
析
、個
人
か
ら

の
問
い
合
わ
せ
対
応
手
順
の
確
立
、個
人
情
報

が
適
切
に
保
護
さ
れ
る
運
用
手
順
の
確
立
、個

人
情
報
処
理
者
の
限
定
、個
人
情
報
保
護
違
反

が
あ
っ
た
際
の
監
督
機
関
へ
の
報
告
手
順
と
文

書
作
成
の
確
立
、監
督
機
関
か
ら
の
問
い
合
わ

せ
対
応
体
制
の
確
立
と
い
っ
た
事
項
が
挙
げ
ら

れ
ま
す
。

　
Ｉ
Ｔ
面
で
の
対
応
と
し
て
は
、適
切
な
シ
ス

テ
ム
上
の
権
限
設
定
や
ロ
グ
の
保
管
・
保
護
、

暗
号
化
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
、定
期
的
な
脆
弱
性
検

査
、
マ
ル
ウ
ェ
ア
感
染
検
知
の
仕
掛
け
な
ど
の

対
策
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　
次
に
「
移
転
」
に
関
し
て
は
、Ｅ
Ｅ
Ａ（
欧
州

経
済
域
）
内
で
の
個
人
情
報
の
流
通
は
自
由
に

行
な
え
る
と
規
定
さ
れ
て
い
る
一
方
で
、Ｅ
Ｅ

　
新
た
な
経
営
上
の
リ
ス
ク
と
し
て
、個
人
情

報
保
護
に
関
す
る
法
規
制
が
重
く
の
し
か
か
っ

て
く
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。Ｅ
Ｕ
Ｇ
Ｄ
Ｐ
Ｒ

（EU
 G

eneral D
ata Protection R

egulation

：

Ｅ
Ｕ
一
般
デ
ー
タ
保
護
規
則
／
以
下
、Ｇ
Ｄ
Ｐ

Ｒ
）
が
そ
れ
で
す
。Ｇ
Ｄ
Ｐ
Ｒ
は
Ｅ
Ｕ
加
盟
二
八

ヵ
国
に
一
律
に
適
用
さ
れ
る
ル
ー
ル
と
し
て
、

約
一
年
後
の
二
〇
一
八
年
五
月
二
五
日
か
ら
施

行
さ
れ
、個
人
情
報
の
「
処
理
」
と
「
移
転
」
に

関
す
る
事
項
を
定
め
て
い
ま
す
。

　
一
番
の
注
意
点
は
、
ル
ー
ル
違
反
が
あ
っ
た

場
合
、二
〇
〇
〇
万
ユ
ー
ロ
、
も
し
く
は
前
年

度
全
世
界
売
上
高
の
四
パ
ー
セ
ン
ト
と
い
う
大

き
な
金
額
を
上
限
と
し
た
制
裁
金
が
科
さ
れ
る

点
で
、例
え
ば
、売
上
高
が
一
兆
円
の
企
業
で

あ
れ
ば
、四
〇
〇
億
円
が
最
大
の
制
裁
金
と
な

り
ま
す
。
た
だ
し
、「
処
理
」
と
「
移
転
」
に
関

す
る
適
切
な
対
策
を
講
じ
て
い
く
こ
と
で
、実

際
に
科
さ
れ
る
制
裁
金
の
額
を
減
ら
す
こ
と
が

で
き
る
仕
組
み
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
一
九
九
五
年
に
成
立
し
た
Ｅ
Ｕ
デ
ー
タ
保
護

指
令
で
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
ビ
ジ
ネ
ス
利

用
に
よ
り
個
人
情
報
が
国
境
を
ま
た
い
で
流
通

す
る
現
在
の
状
況
が
想
定
さ
れ
て
い
な
か
っ
た

た
め
、改
訂
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
し
た
。
ま
た

「
ス
ノ
ー
デ
ン
事
件
」
に
よ
っ
て
、主
に
米
国
に

対
す
る
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
保
護
の
懸
念
が
顕
在
化

し
た
こ
と
も
、Ｇ
Ｄ
Ｐ
Ｒ
制
定
の
一
因
で
あ
る

Ｇ
Ｄ
Ｐ
Ｒ
可
決
の
背
景

具
体
的
な
対
策

Ａ
域
外
へ
の
個
人
情
報
の
移
転
は
原
則
と
し
て

認
め
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、例
え
ば

ド
イ
ツ
の
現
地
法
人
と
日
本
本
社
が
Ｅ
Ｕ
の
お

客
さ
ま
の
個
人
情
報
を
共
有
し
た
場
合
は
ル
ー

ル
に
抵
触
し
ま
す
。
た
だ
し
、
こ
れ
で
は
ビ
ジ

ネ
ス
に
な
り
ま
せ
ん
の
で
、例
外
措
置
が
認
め

ら
れ
て
い
ま
す
。

　「
移
転
」
に
関
す
る
例
外
措
置
に
は
、現
段
階

で
Ｓ
Ｃ
Ｃ（Standard C

ontractual C
lauses

：

標
準
契
約
条
項
）
に
準
拠
し
た
Ｅ
Ｕ
域
内
企
業

と
域
外
企
業
の
あ
い
だ
で
の
契
約
締
結
、
も
し

く
は
Ｂ
Ｃ
Ｒ（Binding C

orporate Rules

：
拘

束
的
企
業
準
則
）
を
作
成
の
う
え
、個
人
情
報

保
護
の
監
督
機
関
か
ら
承
認
を
得
る
と
い
う
ふ

た
つ
の
方
法
が
あ
り
ま
す
。

　
Ｓ
Ｃ
Ｃ
は
欧
州
委
員
会
の
Ｗ
Ｅ
Ｂ
サ
イ
ト
か

ら
ひ
な
形
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
て
、簡
単
に
利

用
で
き
る
契
約
条
項
で
す
。
こ
の
契
約
条
項
が

意
図
す
る
と
こ
ろ
は
、Ｅ
Ｅ
Ａ
か
ら
域
外
に
移

転
さ
れ
て
し
ま
っ
た
個
人
情
報
は
Ｅ
Ｕ
と
し
て

保
護
で
き
な
く
な
る
た
め
、移
転
さ
れ
る
前
に

域
外
企
業
に
対
し
て
適
切
な
個
人
情
報
保
護
対

策
を
と
っ
て
い
る
こ
と
を
確
約
さ
せ
な
さ
い
と

い
う
も
の
で
す
。
契
約
の
締
結
自
体
は
、Ｅ
Ｕ

域
内
の
現
地
法
人
と
日
本
の
本
社
（
管
理
者―

管
理
者
）
や
、Ｅ
Ｕ
域
内
の
現
地
法
人
と
Ｅ
Ｕ
域

外
の
Ｉ
Ｔ
サ
ー
ビ
ス
ベ
ン
ダ
（
管
理
者―

処
理

者
）
と
の
あ
い
だ
で
比
較
的
容
易
に
行
な
え
ま

す
が
、
ふ
た
つ
の
問
題
が
あ
り
ま
す
。

　
ひ
と
つ
目
は
、Ｓ
Ｃ
Ｃ
準
拠
の
契
約
は
処
理

の
目
的
が
異
な
る
個
人
情
報
毎
に
締
結
す
る
必

要
が
あ
る
点
で
す
。
人
事
情
報
ひ
と
つ
を
と
っ

て
も
、Ｉ
Ｔ
の
シ
ス
テ
ム
管
理
上
共
有
さ
れ
て

い
る
ア
カ
ウ
ン
ト
情
報
も
あ
れ
ば
、
グ
ロ
ー
バ

ル
タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
た
め
の
ロ
ー

カ
ル
ス
タ
ッ
フ
の
評
価
に
関
す
る
人
事
情
報
も

あ
る
で
し
ょ
う
。
会
社
に
よ
っ
て
は
、何
か
別

の
処
理
目
的
で
健
康
情
報
や
宗
教
・
家
族
に
関

す
る
情
報
を
保
持
し
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

い
ず
れ
に
し
ろ
、処
理
目
的
が
異
な
れ
ば
、
そ

れ
ぞ
れ
契
約
を
締
結
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

こ
の
契
約
は
個
々
の
法
人
間
で
締
結
し
な
け
れ

ば
な
ら
ず
、Ｅ
Ｕ
域
内
に
多
く
の
現
地
法
人
を

抱
え
る
場
合
、大
量
の
契
約
処
理
が
必
要
と
な

り
、
そ
の
際
、
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
な
ど
外
部

ベ
ン
ダ
の
サ
ー
ビ
ス
を
使
っ
て
い
れ
ば
、
さ
ら

に
数
が
増
え
ま
す
。
そ
の
結
果
、契
約
の
締
結

に
か
か
る
処
理
が
膨
大
に
な
る
と
い
う
の
が
ひ

と
つ
目
の
問
題
点
で
す
。

　
ふ
た
つ
目
は
、Ｓ
Ｃ
Ｃ
に
準
拠
し
た
契
約
の

締
結
自
体
が
、個
人
情
報
保
護
の
レ
ベ
ル
が
適

正
で
あ
る
こ
と
を
担
保
し
て
い
る
わ
け
で
は
な

い
と
い
う
点
で
す
。
こ
れ
は
Ｂ
Ｃ
Ｒ
と
比
較
す

る
と
わ
か
り
や
す
い
で
し
ょ
う
。

　
Ｂ
Ｃ
Ｒ
は
、企
業
グ
ル
ー
プ
内
で
の
個
人
情

報
保
護
に
関
す
る
社
内
規
則
を
明
文
化
し
た
う

え
で
、
ル
ー
ル
を
遵
守
し
て
い
る
事
実
を
説
明

で
き
る
関
連
ド
キ
ュ
メ
ン
ト
を
Ｅ
Ｕ
各
国
に
設

置
さ
れ
た
個
人
情
報
保
護
の
監
督
機
関
に
提
出

し
、査
読
と
修
正
を
経
て
、最
終
的
に
承
認
さ

れ
ま
す
。Ｂ
Ｃ
Ｒ
は
監
督
機
関
の
お
墨
付
き
を

も
ら
う
も
の
な
の
で
、
そ
の
企
業
グ
ル
ー
プ
の

個
人
情
報
保
護
の
レ
ベ
ル
が
Ｅ
Ｕ
の
ル
ー
ル
に

照
ら
し
合
わ
せ
て
適
切
で
あ
る
こ
と
が
監
督
機

関
に
よ
っ
て
確
認
さ
れ
ま
す
。
こ
こ
が
Ｓ
Ｃ
Ｃ

と
の
大
き
な
違
い
で
す
。

　
よ
っ
て
、Ｂ
Ｃ
Ｒ
の
承
認
を
も
ら
っ
た
企
業

は
、監
督
機
関
の
調
査
対
象
に
極
め
て
な
り
に

く
い
と
い
う
性
質
を
持
ち
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、

大
規
模
な
個
人
情
報
漏
え
い
事
件
な
ど
を
起
こ

せ
ば
話
は
別
で
す
が
、通
常
は
制
裁
金
を
回
避

す
る
う
え
で
有
効
な
手
段
と
な
り
ま
す
。Ｂ
Ｃ

Ｒ
の
承
認
取
得
に
は
相
応
の
費
用
と
期
間
が
か

か
り
ま
す
が
、企
業
規
模
が
大
き
け
れ
ば
大
き

い
ほ
ど
、Ｂ
Ｃ
Ｒ
の
承
認
取
得
へ
の
投
資
対
効

果
も
大
き
く
な
る
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

　
Ｉ
Ｉ
Ｊ
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
サ
ー
ビ
ス
や
ク

ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
「
Ｉ
Ｉ
Ｊ
Ｇ
Ｉ
Ｏ
」
を
は
じ

め
と
す
る
Ｉ
Ｔ
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る
の

で
、個
人
情
報
を
〃
処
理
者〃

と
し
て
扱
う
こ
と

に
な
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
グ
ル
ー
プ

は
Ｂ
Ｃ
Ｒ
の
承
認
取
得
を
行
な
う
こ
と
を
決
定

し
、
す
で
に
監
督
機
関
の
審
査
を
受
け
て
い
る

と
こ
ろ
で
す
。

　
Ｉ
Ｉ
Ｊ
が
Ｂ
Ｃ
Ｒ
の
承
認
を
得
た
あ
と
の
話

に
な
り
ま
す
が
、弊
社
の
提
供
す
る
ク
ラ
ウ
ド

サ
ー
ビ
ス
を
お
客
さ
ま
が
利
用
し
て
個
人
情
報

の
移
転
を
行
な
っ
た
場
合
、
お
客
さ
ま
側
で
の

Ｇ
Ｄ
Ｐ
Ｒ
対
応
の
負
荷
と
コ
ス
ト
を
大
幅
に
下

げ
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
利
点
が
生
じ
ま
す
。

詳
細
は
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
Ｒ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
ペ
ー
ジ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
＊
。

　
Ｇ
Ｄ
Ｐ
Ｒ
が
施
行
さ
れ
る
ま
で
の
残
り
一
年

で
、全
て
に
対
応
す
る
こ
と
は
現
実
的
で
は
な

い
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、何
も
対
策
を
講
じ
な

け
れ
ば
、最
大
額
の
制
裁
金
が
課
さ
れ
る
恐
れ

も
あ
り
ま
す
。
起
こ
り
得
る
リ
ス
ク
を
想
定
し
、

最
小
限
の
コ
ス
ト
で
最
大
の
効
果
を
得
る
た
め

に
は
、現
状
を
正
し
く
把
握
し
、会
社
と
し
て

正
式
に
承
認
し
た
対
応
計
画
を
立
案
す
る
こ
と

が
、Ｇ
Ｄ
Ｐ
Ｒ
対
策
の
第
一
歩
と
な
り
ま
す
。

　
Ｇ
Ｄ
Ｐ
Ｒ
は
、
も
と
も
と
は
米
国
企
業
を
タ

ー
ゲ
ッ
ト
に
し
た
も
の
だ
と
個
人
的
に
は
理
解

し
て
い
ま
す
。
弊
社
と
同
じ
よ
う
に
、欧
州
で

ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
さ
れ
て
い
る
日
系
企
業
の
皆

さ
ま
に
は
、
こ
の
よ
う
な
ル
ー
ル
の
と
ば
っ
ち

り
を
受
け
て
ほ
し
く
は
あ
り
ま
せ
ん
。Ｉ
Ｉ
Ｊ

は
い
ち
早
く
Ｇ
Ｄ
Ｐ
Ｒ
対
応
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す
の
で
、不
明
な
点
な
ど
あ
り
ま
し
た
ら
、

気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。●

﹁
移
転
﹂
に
関
す
る
例
外
措
置

Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
対
応

＊http://www.iij.ad.jp/biz/gdpr/ 1011



ベトナムとラオスでの展開
成長著しいASEAN諸国であるが、

ITに関しては、国毎に現況や課題が異なっている。

ここではベトナムとラオスにおけるIIJの取り組みを紹介する。

IIJ Global Solutions Vietnam Company Limited
General Director

松元 涼
IIJ サービス基盤本部

データセンター技術部長

久保 力

Ｄ
」
の
提
供
を
開
始
し
ま
し
た
。
近
年
、「
所
有

か
ら
利
用
」
へ
と
意
識
改
革
が
進
む
ベ
ト
ナ
ム

で
も
Ｆ
Ｐ
Ｔ
H
I
Ｇ
Ｉ
Ｏ
Ｃ
Ｌ
Ｏ
Ｕ
Ｄ
に
は

大
き
な
期
待
が
寄
せ
ら
れ
て
お
り
、継
続
的
な

サ
ー
ビ
ス
拡
大
が
予
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

　FPT Telecom
 

は
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
事
業
・

通
信
・
小
売
り
・
教
育
な
ど
、多
方
面
に
展
開

し
て
い
る FPT 

グ
ル
ー
プ
の
子
会
社
で
、
ベ
ト

ナ
ム
国
内
で
唯
一
の
民
間
通
信
事
業
者
（
他
は

全
て
国
営
）
で
す
。
国
内
の
四
ヵ
所
に
デ
ー
タ

セ
ン
タ
ー
を
保
有
し
、
ホ
ー
チ
ミ
ン
と
ハ
ノ
イ

に
開
設
さ
れ
た
最
新
の
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
は
、

い
ず
れ
も
「Tier 3

」
認
証
を
取
得
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、国
内
外
に
光
フ
ァ
イ
バ
網
を
保
有
し
、

海
外
通
信
キ
ャ
リ
ア
と
も
大
容
量
で
相
互
接
続

し
て
お
り
、FPT Telecom

 

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

は
ベ
ト
ナ
ム
で
も
屈
指
の
品
質
と
安
定
性
を
誇

り
ま
す
。
こ
の
た
び
Ｉ
Ｉ
Ｊ
と FPT Telecom

 

は
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
の
開
始
に
あ
た
り
、直

接
相
互
接
続
を
行
な
い
、日
本
か
ら
の
ア
ク
セ

ス
が
大
幅
に
強
化
さ
れ
ま
し
た
。

　
Ｉ
Ｉ
Ｊ
と FPT

 Telecom
 

は
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
が
開

発
し
、
す
で
に
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
や
タ
イ
で
提
供

し
て
い
る
ク
ラ
ウ
ド
基
盤
を
採
用
す
る
一
方
、

在
ベ
ト
ナ
ム
企
業
の
要
望
を
満
た
す
た
め
に
、

機
能
・
運
用
面
で
多
く
の
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
を
行

な
っ
て
い
ま
す
。
オ
ン
ラ
イ
ン
ポ
ー
タ
ル
か
ら

手
軽
に
利
用
で
き
る
パ
ブ
リ
ッ
ク
ク
ラ
ウ
ド
サ

ー
ビ
ス
を
主
軸
に
据
え
な
が
ら
も
、閉
域
網
と

の
接
続
や
、多
様
な
契
約
形
態
に
対
応
す
る
こ

《
ベ
ト
ナ
ム
編
》

　
九
〇
〇
〇
万
人
以
上
の
人
口
を
擁
し
、Ｇ
Ｄ

Ｐ
の
年
平
均
成
長
率
は
六
パ
ー
セ
ン
ト
を
超
え
、

都
市
部
の
一
人
当
た
り
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
五
〇
〇
〇

ド
ル
を
突
破
す
る
な
ど
、今
後
も
安
定
し
た
経

済
成
長
が
見
込
ま
れ
る
東
南
ア
ジ
ア
の
国
と
い

え
ば
、
ど
こ
だ
か
ご
存
じ
で
し
ょ
う
か
？
　
少

し
前
の
タ
イ
、
ま
た
は
マ
レ
ー
シ
ア
を
想
像
さ

れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
こ
れ
は
ベ
ト
ナ
ム

の
著
し
い
発
展
を
示
す
デ
ー
タ
の
一
端
で
す
。

　
ホ
ー
チ
ミ
ン
や
ハ
ノ
イ
に
は
ス
タ
ー
バ
ッ
ク

ス
や
フ
ァ
ミ
リ
ー
マ
ー
ト
な
ど
外
資
系
ブ
ラ
ン

ド
が
進
出
し
、多
く
の
若
者
が
お
し
ゃ
れ
な
カ

フ
ェ
で
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
操
る
光
景
は
、日

本
の
そ
れ
と
変
わ
り
あ
り
ま
せ
ん
。
経
済
成
長

に
対
す
る
期
待
と
将
来
に
対
す
る
楽
観
的
な
見

通
し
は
、
こ
の
国
に
お
け
る
事
業
機
会
拡
大
の

原
動
力
に
な
っ
て
い
ま
す
。
ベ
ト
ナ
ム
に
は
一

五
〇
〇
社
以
上
の
日
系
企
業
が
事
業
拠
点
を
構

え
て
お
り
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
も
二
〇
一
六
年
一
一
月
に

現
地
法
人
を
開
設
し
、
ベ
ト
ナ
ム
で
の
事
業
拡

大
に
大
き
な
手
応
え
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　
Ｉ
Ｉ
Ｊ
は
昨
年
一
〇
月
、
ベ
ト
ナ
ム
の
大
手

通
信
事
業
者 FPT Telecom

 

と
の
ク
ラ
ウ
ド
事

業
分
野
に
お
け
る
協
業
を
発
表
し
、二
〇
一
七

年
四
月
、
ベ
ト
ナ
ム
初
の
本
格
的
な
ク
ラ
ウ
ド

サ
ー
ビ
ス
「
Ｆ
Ｐ
Ｔ
H
I
Ｇ
Ｉ
Ｏ
Ｃ
Ｌ
Ｏ
Ｕ

F
P
T
 T

elecom

と
の
協
業

と
で
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
か
ら
金
融
・
製

造
業
な
ど
の
大
手
企
業
ま
で
、幅
広
い
ニ
ー
ズ

を
く
み
取
る
こ
と
を
可
能
に
し
ま
し
た
。

　
ベ
ト
ナ
ム
で
は
近
年
、
エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ
ズ

向
け
の
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
を
待
望
す
る
声
が

高
ま
っ
て
い
ま
し
た
が
、
そ
れ
に
応
え
ら
れ
る

十
分
な
安
定
性
と
拡
張
性
、
そ
し
て
ベ
ト
ナ
ム

独
特
の
商
習
慣
に
適
応
で
き
る
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー

ビ
ス
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
例
え
ば
、
シ
ン

ガ
ポ
ー
ル
や
香
港
の
米
系
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス

だ
と
、物
理
的
距
離
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
遅
延
が

ネ
ッ
ク
に
な
り
ま
す
。

　
Ｆ
Ｐ
Ｔ
H
I
Ｇ
Ｉ
Ｏ
Ｃ
Ｌ
Ｏ
Ｕ
Ｄ
は
、
ベ
ト

ナ
ム
国
内
に
構
築
さ
れ
、FPT Telecom

 

の
優

れ
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
イ
ン
フ
ラ
上
で
提
供
さ
れ

る
た
め
、
こ
う
し
た
問
題
を
一
挙
に
解
決
で
き

ま
す
。Ｆ
Ｐ
Ｔ
H
I
Ｇ
Ｉ
Ｏ
Ｃ
Ｌ
Ｏ
Ｕ
Ｄ
は
、

Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
に
お
け
る
サ
ー
ビ
ス
対

応
力
の
向
上
に
資
す
る
だ
け
で
な
く
、
ベ
ト
ナ

ム
の
経
済
発
展
を
支
え
る
重
要
な
Ｉ
Ｔ
イ
ン
フ

ラ
基
盤
に
な
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

《
ラ
オ
ス
編
》

　
ラ
オ
ス
政
府
に
コ
ン
テ
ナ
型
デ
ー
タ
セ
ン
タ

ー
を
提
案
す
る
目
的
で
、筆
者
が
初
め
て
ラ
オ

ス
を
訪
れ
た
の
は
二
〇
一
四
年
二
月
で
し
た
。

乾
期
の
あ
い
だ
、特
に
一
二
月
か
ら
二
月
は
、

夜
間
の
気
温
が
一
五
度
く
ら
い
ま
で
さ
が
る
日

も
あ
る
の
で
、
そ
の
と
き
も
想
像
し
て
い
た
ほ

ど
暑
く
は
な
く
、外
気
を
冷
却
方
式
に
用
い
た

デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
も
ラ
オ
ス
で
使
え
そ
う
な
実

感
を
持
ち
ま
し
た
。
た
だ
、五
月
以
降
の
日
差

し
は
非
常
に
強
く
、日
本
と
は
違
う
熱
帯
モ
ン

ス
ー
ン
気
候
に
属
す
る
国
だ
と
い
う
こ
と
は
、

後
日
改
め
て
認
識
し
ま
し
た
。

　
そ
の
後
も
、提
案
や
調
査
で
ラ
オ
ス
を
頻
繁

に
訪
れ
ま
し
た
が
（
改
め
て
数
え
て
み
る
と
計

二
五
回
！
）、直
行
便
が
な
い
た
め
、往
路
は
バ

ン
コ
ク
の
空
港
の
ロ
ビ
ー
で
一
泊
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、復
路
で
打
合
せ
が
あ
り

バ
ン
コ
ク
市
内
に
寄
っ
た
際
、二
〇
一
四
年
五

月
の
タ
イ
の
軍
事
ク
ー
デ
タ
ー
に
巻
き
込
ま
れ

た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
（
と
言
っ
て
も
、軍
が

公
共
交
通
の
電
車
を
閉
鎖
し
て
い
た
の
で
、
タ

ク
シ
ー
で
ホ
テ
ル
に
移
動
さ
せ
ら
れ
た
だ
け
で
、

街
中
に
大
き
な
混
乱
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
）。

　
二
〇
一
五
年
七
月
、国
立
研
究
開
発
法
人
新

エ
ネ
ル
ギ
ー・
産
業
技
術
総
合
開
発
機
構
（
以
下
、

Ｎ
Ｅ
Ｄ
Ｏ
）
か
ら
委
託
を
受
け
た
「
地
球
温
暖

化
対
策
技
術
普
及
等
推
進
事
業
」
と
し
て
デ
ー

タ
セ
ン
タ
ー
の
導
入
が
本
格
化
し
、二
〇
一
六

年
一
月
に
ラ
オ
ス
政
府
科
学
技
術
省
と
実
施
協

定
書
の
署
名
ま
で
漕
ぎ
着
け
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。

　
ラ
オ
ス
政
府
・
電
力
会
社
・
通
信
会
社
な
ど

と
の
協
議
や
、設
計
な
ど
の
事
前
準
備
を
経
て
、

ヴ
ィ
エ
ン
チ
ャ
ン
の
現
場
で
二
〇
一
六
年
五
月

に
着
工
し
、約
七
ヵ
月
を
か
け
て
、同
年
一
一

月
、
ラ
オ
ス
初
の
環
境
配
慮
型
国
営
デ
ー
タ
セ

ン
タ
ー
が
完
成
し
ま
し
た
。
開
所
式
に
は
、
ラ

オ
ス
科
学
技
術
省
、在
ラ
オ
ス
日
本
国
大
使
館
、

Ｎ
Ｅ
Ｄ
Ｏ
を
は
じ
め
と
す
る
多
く
の
関
係
者
が

出
席
し
ま
し
た
。

　
着
工
し
た
五
月
は
雨
期
の
始
ま
り
で
、基
礎

の
コ
ン
ク
リ
ー
ト
の
強
度
に
影
響
が
出
る
の
で

は
と
懸
念
さ
れ
ま
し
た
が
、幸
い
雨
の
量
も
多

く
な
く
、予
定
通
り
工
事
は
進
み
ま
し
た
。
工

事
が
佳
境
に
入
っ
た
九
月
に
は
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
サ

ミ
ッ
ト
が
開
催
さ
れ
、要
人
の
安
全
確
保
の
た

め
交
通
規
制
が
敷
か
れ
た
り
、
ホ
テ
ル
が
サ
ミ

ッ
ト
関
係
者
で
一
杯
に
な
っ
た
り
し
て
、
ラ
オ

ス
出
張
の
予
定
を
変
更
し
た
こ
と
も
あ
り
ま
し

た
。
ま
た
、
コ
ン
テ
ナ
型
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
を

輸
送
す
る
ト
レ
ー
ラ
ー
が
事
前
に
聞
い
て
い
た

サ
イ
ズ
よ
り
大
き
く
、道
路
の
拡
張
を
検
討
す

る
な
ど
（
実
際
は
ぎ
り
ぎ
り
搬
入
で
き
ま
し
た

が…
…

）、予
期
せ
ぬ
こ
と
が
い
く
つ
も
起
こ
り

ま
し
た
が
、関
係
者
の
尽
力
に
よ
り
ス
ケ
ジ
ュ

ー
ル
通
り
完
成
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

完
成
後
、
メ
コ
ン
川
に
沈
む
夕
日
を
見
な
が
ら

飲
ん
だ
ビ
ア
ラ
オ
（
国
内
シ
ェ
ア
九
〇
パ
ー
セ

ン
ト
以
上
の
ラ
オ
ス
ビ
ー
ル
）
の
味
は
忘
れ
ら

れ
ま
せ
ん
。

　
同
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
で
は
、
す
で
に
二
〇
一

六
年
一
二
月
か
ら
試
運
転
が
始
ま
っ
て
お
り
、

今
後
は
、実
際
に
Ｗ
Ｅ
Ｂ
サ
ー
ビ
ス
、
フ
ァ
イ

ル
シ
ェ
ア
サ
ー
ビ
ス
、
メ
ー
ル
サ
ー
ビ
ス
な
ど

を
利
用
し
て
運
用
を
行
な
い
な
が
ら
、Ｊ
Ｃ
Ｍ
＊

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
の
登
録
申
請
・
承
認
手

続
き
を
進
め
、温
室
効
果
ガ
ス
の
削
減
量
の
計

測
・
報
告
・
検
証
を
実
施
し
て
い
き
ま
す
。

　
日
本
か
ら
ラ
オ
ス
へ
の
援
助
と
し
て
は
、国

際
空
港
、
メ
コ
ン
川
に
か
か
る
タ
イ
〜
ラ
オ
ス

間
の
（
紙
幣
に
も
な
っ
て
い
る
）
橋
梁
、公
共
交

通
（
日
本
の
国
旗
の
つ
い
た
バ
ス
が
街
中
を
頻

繁
に
走
っ
て
い
ま
す
）
の
整
備
な
ど
を
行
な
っ

て
き
ま
し
た
が
、建
設
中
の
高
い
ビ
ル
に
は
中

国
系
の
建
設
会
社
の
看
板
が
か
か
っ
て
い
た
り

し
て
、中
国
の
経
済
的
な
影
響
も
大
き
い
こ
と

が
う
か
が
い
知
れ
ま
す
。

　
今
回
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
ラ
オ
ス
の
発
展
と

と
も
に
、
ラ
オ
ス
に
お
け
る
日
本
の
プ
レ
ゼ
ン

ス
向
上
の
一
助
と
な
れ
ば
と
思
い
ま
す
。
ま
た

Ｉ
Ｉ
Ｊ
と
し
て
は
、今
回
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の

経
験
を
踏
ま
え
て
、
ほ
か
の
国
で
も
コ
ン
テ
ナ

型
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
の
普
及
を
目
指
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。●

ラ
オ
ス
で
の

デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

JCM（二国間クレジット制度）：途上国
への温室効果ガス削減技術、製品、シ
ステム、サービス、インフラなどの普及
や対策を通して実現した温室効果ガス
排出削減・吸収に対する我が国の貢
献を定量的に評価するとともに、我が
国の削減目標の達成に活用するもの。

＊
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さらなる進化を遂げた
IIJ GIO CHINAサービス

2016年１月、IIJ GIO CHINAサービスは「仮想化プラットフォーム VWシリーズ」を  

ラインナップに追加したが、それから約１年が経過した。

その間、同サービスは着実に案件を獲得し、この春にはサービス基盤の増設を行なった。

IIJ Global Solutions China Inc. 
副総経理 技術統括部長

李 天一

グローバルな活用を支援する
IoTデバイス用SIM
IoTサービスをボーダレスに利用するには多くのハードルが存在する。

こうした現状を踏まえて、IIJはグローバルなIoT活用を

ワンストップで提供するサービスをスタートさせた。

IIJ グローバル事業本部
副本部長

中村 真一郎

末
を
分
け
て
利
用
す
る
か
た
ち
を
と
っ
て
き
ま

し
た
。
し
か
し
、購
入
す
る
端
末
が
増
え
る
う

え
に
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
コ
ス
ト
が
か
さ
み
、利
用

者
に
と
っ
て
も
二
台
の
端
末
を
並
行
し
て
利
用

し
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、使
い
勝
手
が
悪
い
と
い

う
デ
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
し
た
。

　
そ
れ
に
対
し
、chi G

IO
 V

D
I 

ソ
リ
ュ
ー
シ

ョ
ン
を
用
い
れ
ば
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
レ
ベ
ル
に

応
じ
て
異
な
る
仮
想
デ
ス
ク
ト
ッ
プ
ア
カ
ウ
ン

ト
を
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
に
引
き
渡
す
だ
け
で
、
こ

う
し
た
課
題
を
解
決
で
き
ま
す
。

　
次
に
「
Ｖ
Ｗ
シ
リ
ー
ズ
と
の
相
乗
効
果
」
と

し
て
は
、一
般
に
社
内
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の

多
く
は
、
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
が
社
内
の
端
末
か
ら

デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
に
ホ
ス
ト
さ
れ
て
い
る
サ
ー

バ
に
ア
ク
セ
ス
し
て
利
用
し
て
い
ま
す
が
、chi 

G
IO

 V
D

I 

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
プ
ラ
イ
ベ
ー

ト
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
と
同
時
に
活
用
す
れ
ば
、

仮
想
デ
ス
ク
ト
ッ
プ
と
サ
ー
バ
間
に
お
け
る
情

報
の
や
り
取
り
が
同
一
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
内
で

完
結
す
る
た
め
、
ア
ク
セ
ス
の
体
感
速
度
が
改

善
さ
れ
る
だ
け
で
な
く
、機
密
デ
ー
タ
が
Ｗ
Ａ

Ｎ
回
線
を
経
由
し
な
く
な
り
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

レ
ベ
ル
が
格
段
に
向
上
し
ま
す
。

　
以
上
の
よ
う
な
利
点
を
持
つ chi G

IO
 

V
D

I 

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
は
、日
系
企
業
の
み
な

ら
ず
、中
国
系
企
業
に
お
い
て
も
金
融
・
証
券

業
な
ど
を
中
心
に
利
用
が
広
が
り
つ
つ
あ
り
、

今
後
も
導
入
企
業
が
増
加
す
る
と
見
込
ん
で

い
ま
す
。●

こ
の
た
び
中
国
現
地
法
人
で
は
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
Ｇ
Ｉ

Ｏ
Ｃ
Ｈ
Ｉ
Ｎ
Ａ
サ
ー
ビ
ス
に
お
い
て
、ク
ラ
イ

ア
ン
ト
サ
イ
ド
の
運
用
に
特
化
し
た
仮
想
デ
ス

ク
ト
ッ
プ
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン（
以
下
「chi 

G
IO

 V
D

I 

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
」）
を
新
た
に
開

発
し
ま
し
た
。

　
こ
の chi G

IO
 V

D
I 

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
活

用
す
る
こ
と
で
、
こ
れ
ま
で
懸
案
で
あ
っ
た
ク

ラ
イ
ア
ン
ト
サ
イ
ド
の
Ｉ
Ｔ
運
用
を
よ
り
確
実

に
実
施
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

１
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
レ
ベ
ル
の
強
化

　chi G
IO

 V
D

I 

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
シ
ン
ク

ラ
イ
ア
ン
ト
で
は
、利
用
者
の
手
元
に
デ
ー
タ

と
情
報
を
残
す
こ
と
な
く
、社
内
認
証
シ
ス
テ

ム
と
の
連
携
に
よ
り
、権
限
管
理
や
ア
ク
セ
ス

ロ
グ
の
取
得
が
可
能
で
す
。
さ
ら
に
情
報
の
不

正
流
出
を
未
然
に
防
ぐ
こ
と
も
で
き
ま
す
。

２
運
用
効
率
の
改
善

　
Ｉ
Ｔ
担
当
者
の
オ
ン
サ
イ
ト
で
の
端
末
メ
ン

テ
ナ
ン
ス
作
業
が
不
要
に
な
り
ま
す
。

３
使
い
勝
手
の
向
上

　
使
い
勝
手
の
向
上
と
し
て
は
「
業
務
の
効
率

化
」
と
「
Ｖ
Ｗ
シ
リ
ー
ズ
と
の
相
乗
効
果
」
の

二
点
を
挙
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ま
ず
「
業

務
の
効
率
化
」
で
す
が
、金
融
業
や
メ
ー
カ
な

ど
で
は
機
密
情
報
保
護
の
た
め
、
イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト
接
続
を
許
可
す
る
端
末
と
許
可
し
な
い
端

　
振
り
返
っ
て
み
る
と
、中
国
の
ク
ラ
ウ
ド
市

場
に
と
っ
て
二
〇
一
六
年
は
「
エ
ン
タ
ー
プ
ラ

イ
ズ
ユ
ー
ザ
向
け
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
元
年
」

と
言
え
る
ほ
ど
重
要
な
一
年
で
し
た
。
中
国
国

内
経
済
の
先
行
き
が
不
透
明
な
な
か
、事
業
拡

大
に
向
け
て
〃
攻
め
の
Ｉ
Ｔ〃

を
理
想
と
し
な

が
ら
も
、〃
持
た
な
い
こ
と
の
メ
リ
ッ
ト〃
は
必

要
不
可
欠
と
い
う
認
識
の
も
と
、
エ
ン
タ
ー
プ

ラ
イ
ズ
ユ
ー
ザ
の
ク
ラ
ウ
ド
活
用
の
傾
向
に
変

化
が
生
じ
始
め
ま
し
た
。

　
中
国
で
は
日
本
語
が
で
き
る
Ｉ
Ｔ
人
材
は
非

常
に
限
ら
れ
て
お
り
、日
系
企
業
の
Ｉ
Ｔ
責
任

者
や
経
営
陣
は
、「
現
地
採
用
の
Ｉ
Ｔ
担
当
者
に

よ
る
〃
ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
化〃

と
、
そ
れ
に
と

も
な
う
経
営
リ
ス
ク
は
避
け
た
い
」「
限
ら
れ
た

優
秀
な
人
材
を
よ
り
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
仕
事

に
ア
サ
イ
ン
し
た
い
」
と
い
っ
た
理
由
に
よ
り
、

煩
雑
な
社
内
イ
ン
フ
ラ
運
用
か
ら
の
脱
却
を
目

指
し
、信
頼
で
き
る
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
の
活

用
を
積
極
的
に
検
討
・
推
進
し
て
き
た
と
言
え

ま
す
。

　
エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ
ズ
ユ
ー
ザ
に
と
っ
て
、Ｉ

Ｔ
イ
ン
フ
ラ
の
運
用
業
務
は
「
サ
ー
バ
サ
イ
ド
」

と
「
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
サ
イ
ド
」
に
大
別
で
き
ま

す
。
弊
社
の
Ｖ
Ｗ
シ
リ
ー
ズ
は
サ
ー
バ
サ
イ
ド

の
イ
ン
フ
ラ
運
用
を
改
善
す
る
も
の
で
し
た
が
、

〃
か
ゆ
い
と
こ
ろ
に
手
が
届
く〃

新
し
い
ク
ラ
ウ
ド
活
用
法

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
特
徴

れ
て
お
り
、現
地
回
線
を
使
用
し
て
、
さ
ら
に

現
地
で
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
処
理
さ
れ
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。
こ
う
し
た
ケ
ー
ス
で
も
、Ｉ
Ｉ

Ｊ
な
ら
中
国
国
内
に
ク
ラ
ウ
ド
基
盤
を
保
有
し

て
い
る
の
で
、
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
イ
ン
ス

ト
ー
ル
や
デ
ー
タ
蓄
積
の
た
め
の
ク
ラ
ウ
ド
サ

ー
ビ
ス
を
ご
利
用
い
た
だ
け
ま
す
。

　
ボ
ー
ダ
フ
ォ
ン
の IoT 

デ
バ
イ
ス
用
Ｓ
Ｉ
Ｍ

は
、
ほ
ぼ
全
世
界
で
利
用
可
能
な
こ
と
に
加
え
、

多
様
な
オ
プ
シ
ョ
ン
を
含
む
料
金
プ
ラ
ン
や
柔

軟
性
の
あ
る
サ
ー
ビ
ス
を
備
え
て
お
り
、回
線

の
管
理
も
ブ
ラ
ウ
ザ
上
で
簡
単
に
行
な
え
ま
す
。

さ
ら
に
、海
外
出
荷
機
器
に
製
造
段
階
か
ら
回

線
を
組
み
込
み
た
い
と
い
う
ご
要
望
に
は
、組

込
型
の
ｅ–

Ｓ
Ｉ
Ｍ（em

bedded SIM

）
を
提
供

す
る
こ
と
も
可
能
で
す
。

　
海
外
で IoT 

を
導
入
す
る
に
あ
た
っ
て
は
、

回
線
調
達
だ
け
で
な
く
、
デ
バ
イ
ス
認
証
や
Ｓ

Ｉ
品
質
な
ど
も
大
き
な
課
題
と
な
り
ま
す
が
、

そ
れ
ら
に
関
し
て
も
、導
入
目
的
、
ニ
ー
ズ
、
エ

リ
ア
毎
に
最
適
な
デ
バ
イ
ス
・
ル
ー
タ
な
ど
の

調
達
や
、Ｓ
Ｉ
サ
ー
ビ
ス
を
ご
用
意
い
た
し
ま

す
。

　
特
に
中
国
に
は
特
有
の
事
情
が
あ
り
、同
国

内
で IoT 

シ
ス
テ
ム
を
お
客
さ
ま
が
単
独
で
構

築
す
る
こ
と
は
非
常
に
困
難
で
す
。
そ
う
し
た

際
も
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
グ
ル
ー
プ
が
中
国
で
蓄
積
し
て

き
た
ビ
ジ
ネ
ス
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
て
、回

線
か
ら
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
、
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
Ｓ
Ｉ
な
ど
、
シ
ス
テ
ム
全
体
を
ワ
ン
ス

ト
ッ
プ
で
ご
提
供
い
た
し
ま
す
。●

い
ま
す
。
こ
れ
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
キ
ャ
リ
ア
で

あ
る
ボ
ー
ダ
フ
ォ
ン
、中
国
最
大
手
の
通
信
キ

ャ
リ
ア
で
あ
る
チ
ャ
イ
ナ
モ
バ
イ
ル
の
モ
バ
イ

ル
サ
ー
ビ
ス
を
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
が
提
供
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
実
現
さ
れ
る
も
の
で
、全
世
界
で
一
様

に IoT 

導
入
に
必
要
な
通
信
機
能
を
担
う
こ
と

が
で
き
ま
す
。
さ
ら
に
情
報
蓄
積
に
関
し
て
も
、

Ｉ
Ｉ
Ｊ
が
世
界
七
ヵ
国
で
提
供
し
て
い
る
ク
ラ

ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
を
併
用
す
る
こ
と
で
、情
報
を

収
集
す
る
機
器
か
ら
、
モ
バ
イ
ル
通
信
、
そ
し

て
ク
ラ
ウ
ド
に
至
る
経
路
を
閉
域
網
で
セ
キ
ュ

ア
に
接
続
で
き
ま
す
。

　IoT 

に
使
う
通
信
サ
ー
ビ
ス
を
海
外
で
利
用

す
る
際
は
「
パ
ー
マ
ネ
ン
ト
ロ
ー
ミ
ン
グ
規
制
」

や
、中
国
に
お
け
る
「
地
図
情
報
の
規
制
」
な
ど

に
注
意
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
パ
ー
マ
ネ
ン
ト
ロ
ー
ミ
ン
グ
規
制
と
は
、IoT 

利
用
目
的
の
回
線
を
ロ
ー
ミ
ン
グ
状
態
で
当
該

国
内
に
長
期
間
持
ち
込
ん
で
は
な
ら
な
い
と
い

う
規
制
で
す
。
例
え
ば
ブ
ラ
ジ
ル
が
そ
の
代
表

国
で
、
そ
う
し
た
国
で
は
現
地
回
線
の
利
用
が

必
須
と
な
り
ま
す
が
、
ボ
ー
ダ
フ
ォ
ン
の
回
線

な
ら
ブ
ラ
ジ
ル
に
パ
ー
ト
ナ
ー
契
約
さ
れ
た
事

業
者
が
あ
り
、
そ
の
事
業
者
経
由
で
回
線
を
調

達
で
き
ま
す
。

　
次
に
「
地
図
情
報
の
規
制
」
で
す
が
、中
国
で

は
地
図
情
報
の
海
外
へ
の
持
ち
出
し
が
制
限
さ

　IoT 

と
ひ
と
口
に
言
っ
て
も
、
そ
こ
に
は

様
々
な
技
術
要
素
が
含
ま
れ
ま
す
。
考
え
方
の

一
例
と
し
て
、IoT 

を
四
つ
の
パ
ー
ト
に
分
け

て
み
ま
し
ょ
う
。

①
モ
ノ
か
ら
情
報
を
取
得
す
る
。

②
情
報
を
モ
バ
イ
ル
網
経
由
で
ク
ラ
ウ
ド
に
蓄

積
す
る
。

③
情
報
を
分
析
す
る
。

④
分
析
結
果
を
生
産
性
向
上
に
活
か
す
。

　
こ
う
し
た
パ
ー
ト
毎
に
必
要
と
さ
れ
る
技

術
・
素
材
・
サ
ー
ビ
ス
は
複
数
あ
り
、
そ
れ
ら

を
最
適
に
組
み
合
わ
せ
て
、特
定
の
目
的
を
達

成
す
る
の
は
至
難
の
技
と
言
え
ま
す
。

　
一
方
で
、多
く
の
日
系
企
業
で
は
事
業
展
開

や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
グ
ロ
ー
バ
ル
化
し
、国

外
で
も IoT 

の
積
極
的
な
活
用
を
検
討
す
る
傾

向
が
増
え
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
海
外
で
は
国

内
の
よ
う
に
イ
ン
フ
ラ
や
人
的
リ
ソ
ー
ス
が
十

分
に
揃
っ
た
環
境
は
な
か
な
か
望
め
ま
せ
ん
。

そ
こ
で
、
グ
ロ
ー
バ
ル
で
の
Ｉ
Ｔ
イ
ン
フ
ラ
や

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
精
通
し
た
Ｉ
Ｉ
Ｊ
が
、海
外

で
の IoT 

導
入
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
サ
ー
ビ
ス
を

新
た
に
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。

　
こ
れ
ま
で
海
外
で
の IoT 

導
入
は
、先
に
挙

げ
た
②
に
関
し
て
、
コ
ネ
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
品
質
・

限
定
的
な
対
応
エ
リ
ア
・
高
額
の
通
信
費
な
ど

の
課
題
が
あ
り
、導
入
は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
が
、今
回
ご
提
供
す
る IoT 

デ
バ
イ

ス
用
Ｓ
Ｉ
Ｍ
は
「
全
世
界
で
通
信
が
可
能
」「
高

い
ス
ケ
ー
ラ
ビ
リ
テ
ィ
」「
低
コ
ス
ト
の
イ
ン
タ

ー
ネ
ッ
ト
通
信
」
と
い
っ
た
要
素
を
満
た
し
て

IoT

サ
ー
ビ
ス
を

ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
提
供
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グローバル時代の
デジタルトランスフォーメーション

グローバル時代を迎え、日本企業はどのような戦略のもと、国際競争を勝ち抜いていくべきなのか？ 

ここでは“デジタルトランスフォーメーション”というキーワードとともに検討してみたい。

対談

赤
石
　
企
業
と
企
業
が
真
剣
に
つ
な
が
っ
て
い

く
気
持
ち
を
持
た
な
い
と
、日
本
全
体
の
競
争

力
も
あ
が
っ
て
き
ま
せ
ん
。

時
田
　
企
業
間
で
も
デ
ー
タ
交
換
を
や
り
た

が
っ
て
い
ま
す
が
、
な
か
な
か
進
み
ま
せ
ん
ね
。

赤
石
　
そ
れ
を
変
え
て
い
く
の
が
、
ク
ラ
ウ
ド

と
い
う
仕
組
み
・
概
念
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
オ
ン
プ
レ
ミ
ス
だ
っ
た
も
の
が
、
パ

ブ
リ
ッ
ク
と
ま
で
は
い
か
な
い
ま
で
も
、
プ
ラ

イ
ベ
ー
ト
ク
ラ
ウ
ド
化
し
て
い
く
こ
と
で
、
つ

な
い
で
い
く
う
え
で
の
ハ
ー
ド
ル
は
さ
が
っ
て

い
る
と
思
い
ま
す
。

時
田
　
ク
ラ
ウ
ド
を
使
う
こ
と
が
、
オ
ー
プ
ン

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
一
歩
踏
み
出
し
た
と
言
え

る
で
し
ょ
う
ね
。

時
田
　
日
本
企
業
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
と
き
、
ど

の
よ
う
な
点
に
留
意
さ
れ
て
い
ま
す
か
？

赤
石
　
二
〇
〇
〇
年
代
に
入
り
、
グ
ロ
ー
バ
ル

で
標
準
化
を
進
め
る
際
、海
外
の
現
地
法
人
の

規
模
は
様
々
で
、数
千
人
が
工
場
で
働
い
て
い

る
拠
点
も
あ
れ
ば
、販
社
で
数
十
人
し
か
い
な

い
と
こ
ろ
も
あ
る
。
そ
こ
に
標
準
化
と
い
う
こ

と
で
同
じ
仕
組
み
を
導
入
し
て
、
ビ
ジ
ネ
ス

ル
ー
ル
を
理
解
し
て
い
た
だ
く
こ
と
か
ら
始
め

る
の
で
す
が
、現
地
の
方
か
ら
よ
く
言
わ
れ
た

の
は
、「
本
社
主
導
で
や
っ
て
い
る
か
ら
仕
方
な

い
け
ど
、自
分
た
ち
に
は
こ
ん
な
立
派
な
仕
組

み
は
要
ら
な
い
。
も
っ
と
速
く
安
く
簡
単
に
使

え
る
も
の
が
ほ
し
い
」
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

　
海
外
で
は
Ｉ
Ｔ
担
当
者
と
言
っ
て
も
、
ネ
ッ

ユ
ニ
ッ
ト
を
専
門
組
織
と
し
て
立
ち
上
げ
ま
し

た
。
今
後
は
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
企
業
の
デ
ジ

タ
ル
変
革
を
支
援
し
て
い
き
ま
す
。

時
田
　
日
本
企
業
は
デ
ジ
タ
ル
化
に
適
応
し
つ

つ
あ
る
と
お
感
じ
で
す
か
？

赤
石
　
そ
う
で
す
ね
。
た
だ
、欧
米
に
目
を
向

け
る
と
、業
務
領
域
に
対
す
る
責
任
が
明
確
な

の
で
、
デ
ー
タ
の
取
り
扱
い
も
責
任
者
の
権
限

に
沿
っ
て
実
施
で
き
ま
す
。
他
方
、日
本
で
は

「
こ
の
デ
ー
タ
は
誰
の
管
理
・
責
任
の
も
と
、活

用
・
共
有
さ
れ
る
べ
き
な
の
か
」
と
い
う
点
が

曖
昧
な
ま
ま
で
す
。
そ
う
し
た
背
景
か
ら
近
年
、

チ
ー
フ
デ
ジ
タ
ル
オ
フ
ィ
サ
ー
（
Ｃ
Ｄ
Ｏ
）
と

い
っ
た
新
し
い
名
称
を
用
い
て
、最
高
情
報
責

任
者
（
Ｃ
Ｉ
Ｏ
）
と
は
少
し
異
な
る
役
割
を
担

う
人
が
出
て
き
て
い
ま
す
。

時
田
　
デ
ー
タ
の
管
理
者
あ
る
い
は
責
任
者
を

決
め
て
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
し
て
い
く
の
が
、Ｃ

Ｄ
Ｏ
の
第
一
の
仕
事
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

赤
石
　
は
い
。
デ
ー
タ
は
組
織
を
横
断
的
に
流

れ
て
い
く
の
で
、活
用
の
プ
ロ
ト
コ
ル
が
確
立

さ
れ
な
い
こ
と
に
は
、「IoT 

で
つ
な
い
で
い
き

ま
し
ょ
う
」
と
い
っ
た
雰
囲
気
も
醸
成
さ
れ
て

こ
な
い
と
思
い
ま
す
。

時
田
　
デ
ジ
タ
ル
時
代
を
迎
え
、欧
米
メ
ー
カ

は
Ｉ
Ｔ
技
術
者
を
積
極
的
に
雇
用
し
て
、Ａ
Ｉ

な
ど
へ
の
取
り
組
み
を
急
速
に
進
め
て
い
ま
す
。

グ
ロ
ー
バ
ル
に
展
開
す
る
な
か
で
、日
本
は
世

界
の
企
業
と
ど
う
競
争
し
て
い
く
べ
き
で
し
ょ

う
か
？
　
ま
た
、日
本
企
業
の
課
題
は
ど
こ
に

時
田
　
ま
ず
、赤
石
さ
ん
が
取
り
組
ま
れ
て
い

る
事
業
領
域
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

赤
石
　
ア
ビ
ー
ム
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
で
私
が

担
当
し
て
い
る
の
は
、
プ
ロ
セ
ス
＆
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
ユ
ニ
ッ
ト
で
す
。
会
計
、

Ｓ
Ｃ
Ｍ（
購
買
・
生
産
・
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ッ
ク
ス
・

販
売
）、Ｃ
Ｒ
Ｍ（
ア
フ
タ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
含

む
）、Ｈ
Ｃ
Ｍ（
人
事
・
人
材
管
理
）、Ｒ
Ｉ（
リ

サ
ー
チ
＆
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
）、Ｉ
Ｔ
Ｍ
Ｓ（
Ｉ

Ｔ
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
を
含
む
）
な
ど
多
岐
に

わ
た
る
業
務
領
域
を
俯
瞰
し
な
が
ら
、Ｅ
Ｒ
Ｐ

（Enterprise R
esource Planning

）
な
ど
を
活

用
し
た
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
提
供
を
通
し
て
、

企
業
活
動
全
般
の
改
革
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

　
近
年
、
デ
ジ
タ
ル
化
に
関
わ
る
活
動
が
重
要

度
を
増
す
な
か
、
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
ユ
ニ
ッ
ト
の
責

任
者
も
務
め
て
お
り
、
こ
の
ビ
ジ
ネ
ス
ユ
ニ
ッ

ト
は
Ｂ
Ｉ（Business Intelligence

）
／
Ａ
Ｉ

（A
rti�cial Intelligence

）、IoT

、
デ
ジ
タ
ル

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
ス
ポ
ー
ツ
＆
エ
ン
タ
ー
テ

イ
ン
メ
ン
ト
と
い
っ
た
切
り
口
で
、
エ
ン
タ
ー

プ
ラ
イ
ズ
向
け
の
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

時
田
　
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ

ン
に
つ
い
て
簡
単
に
ご
説
明
い
た
だ
け
ま
す
か
。

赤
石
　
企
業
の
デ
ジ
タ
ル
化
に
は
以
前
か
ら
取

り
組
ん
で
き
ま
し
た
が
、二
〇
一
五
年
に
企
業

の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
全
体
の
デ
ジ
タ
ル
化
を

支
援
す
る
取
り
組
み
を
「
デ
ジ
タ
ル
バ
リ
ュ
ー

チ
ェ
ー
ン
」
と
し
て
定
義
し
、
こ
の
ビ
ジ
ネ
ス

日
本
企
業
の
課
題

デ
ー
タ
活
用
の
プ
ロ
ト
コ
ル

あ
る
と
お
考
え
で
す
か
？

赤
石
　
仕
組
み
の
面
と
人
材
面
で
課
題
が
あ
る

と
思
い
ま
す
。
ま
ず
仕
組
み
の
面
で
は
、
グ

ロ
ー
バ
ル
に
展
開
し
て
い
る
企
業
内
で
「
共
通

の
定
義
の
も
と
、同
じ
数
字
を
語
っ
て
い
る
か
」

と
い
う
点
で
す
。
例
え
ば
、在
庫
の
考
え
方
ひ

と
つ
を
と
っ
て
も
、本
社
が
知
り
た
い
在
庫
の

デ
ー
タ
を
各
現
地
法
人
が
正
確
に
提
供
し
て
い

る
か
と
い
う
と
、必
ず
し
も
そ
う
で
は
な
い
。

な
ぜ
な
ら
、
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
仕
組
み
が
統

一
さ
れ
て
お
ら
ず
、
グ
ロ
ー
バ
ル
で
Ｅ
Ｒ
Ｐ
を

使
っ
て
い
る
企
業
も
少
な
い
か
ら
で
す
。

時
田
　
海
外
の
現
地
法
人
毎
に
デ
ー
タ
管
理
の

仕
方
が
異
な
っ
て
い
る
と
い
っ
た
こ
と
が
実
際

に
あ
る
の
で
す
か
？

赤
石
　
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ（
国
際
財
務
報
告
基
準
）
で
の

売
上
の
計
上
基
準
は
「
着
荷
」
で
す
が
、
そ
う

い
う
共
通
認
識
の
あ
る
企
業
で
も
、計
上
の
仕

方
が
ま
ち
ま
ち
で
、標
準
化
が
進
ん
で
い
な
い

と
こ
ろ
も
ま
だ
あ
り
ま
す
。

時
田
　
Ｉ
Ｔ
に
対
す
る
理
解
度
の
面
で
、欧
米

の
経
営
者
に
比
べ
て
、日
本
の
経
営
者
は
い
か

が
で
し
ょ
う
か
？

赤
石
　
そ
こ
は
人
材
面
の
課
題
と
も
関
連
し
て

き
ま
す
。
必
ず
し
も
経
営
者
の
責
任
と
い
う
わ

け
で
は
な
い
で
す
が
、日
本
で
は
「
Ｉ
Ｔ
は
ア

ウ
ト
ソ
ー
ス
し
て
丸
投
げ
」
と
い
う
発
想
が
主

流
だ
と
思
い
ま
す
。
一
方
、欧
米
企
業
は
社
内

に
技
術
者
が
い
て
、Ｉ
Ｔ
を
内
製
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
重
要
な
の
は
、経
営
者
自
身
が
Ｉ
Ｔ

を
使
っ
て
自
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
ど
う
変
え
て
い

く
の
か
と
い
う
点
を
課
題
と
し
て
自
覚
し
て
い

る
か
否
か
で
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
日
本
企
業

は
Ｉ
Ｔ
リ
テ
ラ
シ
ー
を
企
業
の
な
か
に
根
付
か

せ
て
い
く
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
ね
。

時
田
　
他
に
日
本
企
業
の
課
題
は
あ
り
ま
す

か
？

赤
石
　
曖
昧
さ
が
あ
る
企
業
な
の
に
、縦
割
り

だ
け
は
し
っ
か
り
し
て
い
て
、部
門
間
の
情
報

共
有
が
で
き
て
い
な
い
ケ
ー
ス
が
散
見
さ
れ
ま

す
。
ド
イ
ツ
に
端
を
発
し
た
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー

４
・
０
で
は
「
産
業
の
川
上
か
ら
川
下
ま
で
を

デ
ジ
タ
ル
で
つ
な
い
で
い
く
」
と
い
う
動
き
が

広
ま
っ
て
い
ま
す
が
、
そ
う
い
う
流
れ
に
敏
感

に
反
応
し
き
れ
て
い
な
い
よ
う
で
す
。
現
に
日

本
で
は
小
売
と
メ
ー
カ
の
あ
い
だ
に
溝
が
あ
り

ま
す
が
、
そ
こ
を
埋
め
て
い
か
な
い
と
、欧
米

型
の
デ
ー
タ
ド
リ
ブ
ン
な
経
営
は
実
現
し
な
い

と
思
い
ま
す
。

　
も
ち
ろ
ん
、日
本
企
業
も
い
ろ
い
ろ
強
み
を

持
っ
て
い
ま
す
が
、自
分
た
ち
で
は
強
み
だ
と

思
っ
て
い
た
部
分
が
、実
は
そ
う
で
も
な
か
っ

た
と
い
う
こ
と
は
あ
り
得
ま
す
。
例
え
ば
、精

度
の
高
い
需
要
予
測
を
強
み
に
し
て
い
る
企
業

で
は
、部
材
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
調
達
し
た
り
、

生
産
を
効
率
化
し
た
り
、在
庫
を
少
な
く
す
る

と
い
っ
た
こ
と
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
し
か

し
仮
に
、
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
全
体
が
つ
な

が
っ
て
い
れ
ば
、計
画
は
必
要
で
す
が
、高
価

な
需
要
予
測
を
し
な
く
て
も
す
む
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。
同
様
に
社
内
連
携
の
面
で
も
、

購
買
部
門
が
予
測
を
し
て
、生
産
部
門
も
予
測

を
し
て
、
さ
ら
に
販
売
部
門
も
予
測
を
し
て
い

た
り
す
る
場
合
、各
部
門
の
予
測
で
、
デ
ー
タ

連
携
が
な
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
り
し
ま
す
。

時
田
　
そ
れ
だ
と
グ
ロ
ー
バ
ル
で
は
勝
て
な
い

で
す
ね
。

アビームコンサルティング株式会社
執行役員 プリンシパル

プロセス＆テクノロジーBU長 デジタルトランスフォーメーションBU長

赤石 朗
IIJ 専務執行役員

時田 一広

ト
ワ
ー
ク
と W

indow
s

の
パ
ソ
コ
ン
を
メ
ン

テ
ナ
ン
ス
す
る
人
く
ら
い
し
か
い
な
か
っ
た
り

す
る
の
で
、
そ
こ
に
高
度
な
シ
ス
テ
ム
を
持
ち

込
ん
で
、一
次
受
け
の
サ
ポ
ー
ト
デ
ス
ク
や
イ

ン
プ
リ
メ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
の
リ
ー
ダ
ー
を
や
っ

て
く
だ
さ
い
と
お
願
い
し
て
も
、担
当
者
は
困

る
わ
け
で
す
。
ラ
イ
セ
ン
ス
の
契
約
、
ハ
ー
ド

ウ
ェ
ア
の
調
達
、
イ
ン
プ
リ
後
の
運
用
保
守
な

ど
も
相
当
な
負
荷
に
な
り
ま
す
。

こ
う
し
た
問
題
を
鑑
み
て
、弊
社
で
は
「
ア

ビ
ー
ム
ク
ラ
ウ
ド
」
と
い
う
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

し
て
い
ま
す
。
我
々
が
世
界
中
で
蓄
積
し
た
知

見
を
、各
業
界
に
お
け
る
取
引
先
の
パ
タ
ー
ン

や
管
理
の
仕
組
み
ご
と
に
整
理
し
て
テ
ン
プ

レ
ー
ト
に
ま
と
め
、IaaS

、PaaS

な
ど
の
ク
ラ

ウ
ド
基
盤
に
載
せ
て
、
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
提

供
し
て
い
ま
す
。
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
み

な
ら
ず
、
ラ
イ
セ
ン
ス
を
含
め
て
、我
々
の
ほ

う
で
調
達
す
る
の
で
、契
約
な
ど
に
関
す
る

負
荷
も
軽
減
で
き
ま
す
。

こ
う
し
た
手
軽
に
導
入
で
き
る
仕
組
み
を
、

ま
だ
エ
ク
セ
ル
で
経
営
管
理
を
し
て
い
る
よ

う
な
海
外
拠
点
に
導
入
し
、日
本
本
社
と
同

じ
Ｅ
Ｒ
Ｐ
を
用
い
て
い
た
だ
け
れ
ば
、
デ
ー

タ
連
携
も
容
易
に
な
り
ま
す
し
、本
社
の
考

え
る
ビ
ジ
ネ
ス
ル
ー
ル
に
も
と
づ
い
て
イ
ン

プ
リ
し
て
お
く
こ
と
で
、在
庫
な
ど
の
「
数
」

も
共
通
の
意
味
を
持
つ
よ
う
に
な
り
ま
す
。

時
田

ク
ラ
ウ
ド
活
用
に
よ
り
、管
理
・
変

更
・
各
種
手
続
き
は
劇
的
に
楽
に
な
り
ま
す
ね
。

赤
石

ア
ウ
ト
ソ
ー
ス
さ
れ
る
我
々
の
側
か

ら
し
て
も
、
オ
ン
プ
レ
ミ
ス
だ
と
運
用
面
は

全
て
テ
イ
ラ
ー
メ
イ
ド
で
し
た
が
、
ク
ラ
ウ

ド
で
標
準
化
さ
れ
た
こ
と
に
よ
り
、
ベ
ン
ダ

さ
ん
毎
の
違
い
は
あ
る
に
し
ろ
、
オ
ン
プ
レ

に
比
べ
れ
ば
パ
タ
ー
ン
は
少
な
く
な
り
ま
し

た
。
ま
た
性
能
面
も
オ
ン
プ
レ
だ
と
、
ハ
ー

ド
ウ
ェ
ア
を
い
っ
た
ん
導
入
す
る
と
償
却
期

間
中
は
同
じ
も
の
を
使
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
が
、
ク
ラ
ウ
ド
な
ら
ベ
ン
ダ
さ
ん
が
最

新
バ
ー
ジ
ョ
ン
を
随
時
導
入
し
て
く
れ
る
し
、

拡
張
性
に
関
し
て
も
心
配
が
な
く
な
り
ま
す
。

イ
ン
フ
ラ
基
盤
の
運
用
面
は
、
ク
ラ
ウ
ド
ベ

ン
ダ
さ
ん
が
肩
代
わ
り
し
て
く
れ
る
部
分
が

大
き
い
で
す
ね
。

時
田

オ
ン
プ
レ
ミ
ス
で
は
静
的
だ
っ
た
も

の
が
、
ク
ラ
ウ
ド
化
さ
れ
て
よ
り
ダ
イ
ナ

ミ
ッ
ク
に
な
り
ま
し
た
ね
。

時
田
グ
ロ
ー
バ
ル
経
営
基
盤
に
お
い
て
、Ｅ

Ｒ
Ｐ
や
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ

ン
を
運
用
す
る
際
、
シ
ス
テ
ム
・
イ
ン
フ
ラ
面

で
は
ど
う
い
っ
た
注
意
が
必
要
で
す
か
？

赤
石
共
通
の
仕
組
み
を
入
れ
る
と
、
デ
ー
タ

の
定
義
な
ど
は
揃
っ
て
き
ま
す
が
、
そ
れ
だ
け

で
は
不
十
分
で
、我
々
は
そ
こ
か
ら
さ
ら
に
業

務
改
善
・
改
革
を
重
ね
る
ア
プ
ロ
ー
チ
を
と
っ

て
い
ま
す
。
デ
ー
タ
を
Ｋ
Ｐ
Ｉ（
重
要
業
績
評

価
指
標
）
で
捉
え
て
、
そ
の
数
値
か
ら
日
々
の

業
務
を
管
理
し
ア
ラ
ー
ト
を
出
し
て
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ

サ
イ
ク
ル
を
回
す
と
い
っ
た
こ
と
を
行
な
っ
て

い
ま
す
。

初
歩
的
な
例
に
な
り
ま
す
が
、購
買
発
注
し

た
品
物
が
夕
方
に
届
い
た
場
合
、現
場
の
判
断

で
「
デ
ー
タ
入
力
は
明
日
で
い
い
や
」
と
な
る

と
、品
物
は
納
期
通
り
着
荷
し
て
い
る
の
に
、

シ
ス
テ
ム
上
は
一
日
遅
れ
に
な
っ
て
し
ま
い
、

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
Ｋ
Ｐ
Ｉ
観

点
で
は
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
と
言
う
こ
と
に
な
り
か
ね

ま
せ
ん
。
現
場
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
正
し
く

な
い
と
、夜
間
の
Ｍ
Ｒ
Ｐ（
資
材
所
要
量
計
画
）

処
理
の
結
果
、品
物
が
足
り
な
く
な
る
と
い
う

想
定
に
な
り
、工
場
側
は
そ
の
情
報
を
も
と
に

追
加
発
注
す
る
た
め
、余
計
な
在
庫
が
で
き
て

し
ま
う
こ
と
が
容
易
に
想
像
で
き
ま
す
。

時
田
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
バ
グ
み
た
い
な
も

の
で
す
ね
。

赤
石
そ
の
通
り
で
す
。
こ
う
し
た
問
題
点
を

見
つ
け
る
た
め
に
、業
務
と
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
観
点
か
ら
デ
ー
タ
を
精
査
し
て
、
お
客

さ
ま
に
適
切
な
情
報
を
提
供
す
る
「
オ
ペ

レ
ー
シ
ョ
ナ
ル
エ
ク
セ
レ
ン
ス
」
と
い
う

サ
ー
ビ
ス
も
運
用
保
守
の
な
か
で
提
供
し
て

い
ま
す
。

時
田
最
後
に
、
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
時
代
に
向
け
て
、日
本
企
業
に

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

赤
石
日
本
企
業
は
も
っ
と
お
互
い
を
知
り
、

手
を
取
り
合
っ
て
前
に
進
ま
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
思
い
ま
す
。
個
の
強
さ
で
勝
負
し
よ

う
と
し
て
も
、
グ
ロ
ー
バ
ル
で
は
勝
て
な
い
。

〃
株
式
会
社
日
本〃

と
い
う
イ
メ
ー
ジ
を
共

有
し
て
、
お
互
い
の
強
み
を
活
か
す
べ
く
、

業
界
全
体
で
自
分
た
ち
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
化
し
、他
国
の
企
業
も
そ

こ
に
載
ら
な
け
れ
ば
生
き
残
っ
て
い
け
な
い

よ
う
な
「
業
界
エ
コ
シ
ス
テ
ム
」
を
日
本
企

業
が
率
先
し
て
つ
く
っ
て
い
く
べ
き
だ
と
思

い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
デ
ー
タ
と
い
う

切
り
口
の
も
と
、
お
互
い
の
持
っ
て
い
る
も

の
を
詳
ら
か
に
し
て
、連
携
を
強
め
て
い
く

こ
と
が
不
可
欠
で
す
。
そ
の
礎
と
し
て
、
ア

ビ
ー
ム
ク
ラ
ウ
ド
を
ビ
ジ
ネ
ス
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
し
て
活
用
し

て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
我
々
も
努
力
し
た
い

と
思
い
ま
す
。

時
田
今
後
は
、連
携
し
て
い
く
の
は
当
た
り

前
で
、
も
っ
と
深
い
と
こ
ろ
で
つ
な
が
っ
て
い

く
こ
と
が
重
要
に
な
る
で
し
ょ
う
ね
。
本
日

は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。●

ク
ラ
ウ
ド
化
の
メ
リ
ッ
ト

赤石 朗（あかいし あきら） 
事業会社を経て 2000 年にアビームコンサルティングに入社。戦略部門から
キャリアを積み、10 年以上にわたって ERP の導入・グローバルロールアウ
トの支援に携わる。「ABeam Cloud」の立ち上げで中心的な役割を担うとと
もに、現在はサービスライン（業務・IT）の全体統括を担当している。
（写真／渡邉 茂樹）

1617



Dell  EMC×IIJ
ASEANのディザスタリカバリ市場を開拓
ASEAN諸国において企業のデータ保護が喫緊の課題となるなか、

世界最大のストレージ機器開発企業Dell EMCとIIJの協業により、新たな解決策が提案された。

（お話）
Dell EMC
Alliance and Service Provider Business, Asia Pacific and Japan
General Manager

Sandeep Shirodkar  サンディープ・シロドカー

（聞き手）
IIJ Global Solutions Singapore Pte. Ltd.
Managing Director

大野 修

赤
石
企
業
と
企
業
が
真
剣
に
つ
な
が
っ
て
い

く
気
持
ち
を
持
た
な
い
と
、日
本
全
体
の
競
争

力
も
あ
が
っ
て
き
ま
せ
ん
。

時
田
企
業
間
で
も
デ
ー
タ
交
換
を
や
り
た

が
っ
て
い
ま
す
が
、
な
か
な
か
進
み
ま
せ
ん
ね
。

赤
石
そ
れ
を
変
え
て
い
く
の
が
、
ク
ラ
ウ
ド

と
い
う
仕
組
み
・
概
念
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
オ
ン
プ
レ
ミ
ス
だ
っ
た
も
の
が
、
パ

ブ
リ
ッ
ク
と
ま
で
は
い
か
な
い
ま
で
も
、
プ
ラ

イ
ベ
ー
ト
ク
ラ
ウ
ド
化
し
て
い
く
こ
と
で
、
つ

な
い
で
い
く
う
え
で
の
ハ
ー
ド
ル
は
さ
が
っ
て

い
る
と
思
い
ま
す
。

時
田
ク
ラ
ウ
ド
を
使
う
こ
と
が
、
オ
ー
プ
ン

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
一
歩
踏
み
出
し
た
と
言
え

る
で
し
ょ
う
ね
。

時
田
日
本
企
業
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
と
き
、
ど

の
よ
う
な
点
に
留
意
さ
れ
て
い
ま
す
か
？

赤
石
二
〇
〇
〇
年
代
に
入
り
、
グ
ロ
ー
バ
ル

で
標
準
化
を
進
め
る
際
、海
外
の
現
地
法
人
の

規
模
は
様
々
で
、数
千
人
が
工
場
で
働
い
て
い

る
拠
点
も
あ
れ
ば
、販
社
で
数
十
人
し
か
い
な

い
と
こ
ろ
も
あ
る
。
そ
こ
に
標
準
化
と
い
う
こ

と
で
同
じ
仕
組
み
を
導
入
し
て
、
ビ
ジ
ネ
ス

ル
ー
ル
を
理
解
し
て
い
た
だ
く
こ
と
か
ら
始
め

る
の
で
す
が
、現
地
の
方
か
ら
よ
く
言
わ
れ
た

の
は
、「
本
社
主
導
で
や
っ
て
い
る
か
ら
仕
方
な

い
け
ど
、自
分
た
ち
に
は
こ
ん
な
立
派
な
仕
組

み
は
要
ら
な
い
。
も
っ
と
速
く
安
く
簡
単
に
使

え
る
も
の
が
ほ
し
い
」
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

海
外
で
は
Ｉ
Ｔ
担
当
者
と
言
っ
て
も
、
ネ
ッ

ユ
ニ
ッ
ト
を
専
門
組
織
と
し
て
立
ち
上
げ
ま
し

た
。
今
後
は
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
企
業
の
デ
ジ

タ
ル
変
革
を
支
援
し
て
い
き
ま
す
。

時
田
日
本
企
業
は
デ
ジ
タ
ル
化
に
適
応
し
つ

つ
あ
る
と
お
感
じ
で
す
か
？

赤
石
そ
う
で
す
ね
。
た
だ
、欧
米
に
目
を
向

け
る
と
、業
務
領
域
に
対
す
る
責
任
が
明
確
な

の
で
、
デ
ー
タ
の
取
り
扱
い
も
責
任
者
の
権
限

に
沿
っ
て
実
施
で
き
ま
す
。
他
方
、日
本
で
は

「
こ
の
デ
ー
タ
は
誰
の
管
理
・
責
任
の
も
と
、活

用
・
共
有
さ
れ
る
べ
き
な
の
か
」
と
い
う
点
が

曖
昧
な
ま
ま
で
す
。
そ
う
し
た
背
景
か
ら
近
年
、

チ
ー
フ
デ
ジ
タ
ル
オ
フ
ィ
サ
ー
（
Ｃ
Ｄ
Ｏ
）
と

い
っ
た
新
し
い
名
称
を
用
い
て
、最
高
情
報
責

任
者
（
Ｃ
Ｉ
Ｏ
）
と
は
少
し
異
な
る
役
割
を
担

う
人
が
出
て
き
て
い
ま
す
。

時
田
デ
ー
タ
の
管
理
者
あ
る
い
は
責
任
者
を

決
め
て
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
し
て
い
く
の
が
、Ｃ

Ｄ
Ｏ
の
第
一
の
仕
事
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

赤
石
は
い
。
デ
ー
タ
は
組
織
を
横
断
的
に
流

れ
て
い
く
の
で
、活
用
の
プ
ロ
ト
コ
ル
が
確
立

さ
れ
な
い
こ
と
に
は
、「IoT

で
つ
な
い
で
い
き

ま
し
ょ
う
」
と
い
っ
た
雰
囲
気
も
醸
成
さ
れ
て

こ
な
い
と
思
い
ま
す
。

時
田
デ
ジ
タ
ル
時
代
を
迎
え
、欧
米
メ
ー
カ

は
Ｉ
Ｔ
技
術
者
を
積
極
的
に
雇
用
し
て
、Ａ
Ｉ

な
ど
へ
の
取
り
組
み
を
急
速
に
進
め
て
い
ま
す
。

グ
ロ
ー
バ
ル
に
展
開
す
る
な
か
で
、日
本
は
世

界
の
企
業
と
ど
う
競
争
し
て
い
く
べ
き
で
し
ょ

う
か
？

ま
た
、日
本
企
業
の
課
題
は
ど
こ
に

時
田
ま
ず
、赤
石
さ
ん
が
取
り
組
ま
れ
て
い

る
事
業
領
域
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

赤
石
ア
ビ
ー
ム
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
で
私
が

担
当
し
て
い
る
の
は
、
プ
ロ
セ
ス
＆
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
ユ
ニ
ッ
ト
で
す
。
会
計
、

Ｓ
Ｃ
Ｍ（
購
買
・
生
産
・
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ッ
ク
ス
・

販
売
）、Ｃ
Ｒ
Ｍ（
ア
フ
タ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
含

む
）、Ｈ
Ｃ
Ｍ（
人
事
・
人
材
管
理
）、Ｒ
Ｉ（
リ

サ
ー
チ
＆
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
）、Ｉ
Ｔ
Ｍ
Ｓ（
Ｉ

Ｔ
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
を
含
む
）
な
ど
多
岐
に

わ
た
る
業
務
領
域
を
俯
瞰
し
な
が
ら
、Ｅ
Ｒ
Ｐ

（Enterprise R
esource Planning

）
な
ど
を
活

用
し
た
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
提
供
を
通
し
て
、

企
業
活
動
全
般
の
改
革
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

近
年
、
デ
ジ
タ
ル
化
に
関
わ
る
活
動
が
重
要

度
を
増
す
な
か
、
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
ユ
ニ
ッ
ト
の
責

任
者
も
務
め
て
お
り
、
こ
の
ビ
ジ
ネ
ス
ユ
ニ
ッ

ト
は
Ｂ
Ｉ（Business Intelligence

）
／
Ａ
Ｉ

（A
rti�cial Intelligence

）、IoT

、
デ
ジ
タ
ル

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
ス
ポ
ー
ツ
＆
エ
ン
タ
ー
テ

イ
ン
メ
ン
ト
と
い
っ
た
切
り
口
で
、
エ
ン
タ
ー

プ
ラ
イ
ズ
向
け
の
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

時
田
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ

ン
に
つ
い
て
簡
単
に
ご
説
明
い
た
だ
け
ま
す
か
。

赤
石
企
業
の
デ
ジ
タ
ル
化
に
は
以
前
か
ら
取

り
組
ん
で
き
ま
し
た
が
、二
〇
一
五
年
に
企
業

の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
全
体
の
デ
ジ
タ
ル
化
を

支
援
す
る
取
り
組
み
を
「
デ
ジ
タ
ル
バ
リ
ュ
ー

チ
ェ
ー
ン
」
と
し
て
定
義
し
、
こ
の
ビ
ジ
ネ
ス

あ
る
と
お
考
え
で
す
か
？

赤
石
仕
組
み
の
面
と
人
材
面
で
課
題
が
あ
る

と
思
い
ま
す
。
ま
ず
仕
組
み
の
面
で
は
、
グ

ロ
ー
バ
ル
に
展
開
し
て
い
る
企
業
内
で
「
共
通

の
定
義
の
も
と
、同
じ
数
字
を
語
っ
て
い
る
か
」

と
い
う
点
で
す
。
例
え
ば
、在
庫
の
考
え
方
ひ

と
つ
を
と
っ
て
も
、本
社
が
知
り
た
い
在
庫
の

デ
ー
タ
を
各
現
地
法
人
が
正
確
に
提
供
し
て
い

る
か
と
い
う
と
、必
ず
し
も
そ
う
で
は
な
い
。

な
ぜ
な
ら
、
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
仕
組
み
が
統

一
さ
れ
て
お
ら
ず
、
グ
ロ
ー
バ
ル
で
Ｅ
Ｒ
Ｐ
を

使
っ
て
い
る
企
業
も
少
な
い
か
ら
で
す
。

時
田
海
外
の
現
地
法
人
毎
に
デ
ー
タ
管
理
の

仕
方
が
異
な
っ
て
い
る
と
い
っ
た
こ
と
が
実
際

に
あ
る
の
で
す
か
？

赤
石
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ（
国
際
財
務
報
告
基
準
）
で
の

売
上
の
計
上
基
準
は
「
着
荷
」
で
す
が
、
そ
う

い
う
共
通
認
識
の
あ
る
企
業
で
も
、計
上
の
仕

方
が
ま
ち
ま
ち
で
、標
準
化
が
進
ん
で
い
な
い

と
こ
ろ
も
ま
だ
あ
り
ま
す
。

時
田
Ｉ
Ｔ
に
対
す
る
理
解
度
の
面
で
、欧
米

の
経
営
者
に
比
べ
て
、日
本
の
経
営
者
は
い
か

が
で
し
ょ
う
か
？

赤
石
そ
こ
は
人
材
面
の
課
題
と
も
関
連
し
て

き
ま
す
。
必
ず
し
も
経
営
者
の
責
任
と
い
う
わ

け
で
は
な
い
で
す
が
、日
本
で
は
「
Ｉ
Ｔ
は
ア

ウ
ト
ソ
ー
ス
し
て
丸
投
げ
」
と
い
う
発
想
が
主

流
だ
と
思
い
ま
す
。
一
方
、欧
米
企
業
は
社
内

に
技
術
者
が
い
て
、Ｉ
Ｔ
を
内
製
し
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
重
要
な
の
は
、経
営
者
自
身
が
Ｉ
Ｔ

を
使
っ
て
自
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
ど
う
変
え
て
い

く
の
か
と
い
う
点
を
課
題
と
し
て
自
覚
し
て
い

る
か
否
か
で
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
日
本
企
業

は
Ｉ
Ｔ
リ
テ
ラ
シ
ー
を
企
業
の
な
か
に
根
付
か

せ
て
い
く
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
ね
。

時
田
他
に
日
本
企
業
の
課
題
は
あ
り
ま
す

か
？

赤
石
曖
昧
さ
が
あ
る
企
業
な
の
に
、縦
割
り

だ
け
は
し
っ
か
り
し
て
い
て
、部
門
間
の
情
報

共
有
が
で
き
て
い
な
い
ケ
ー
ス
が
散
見
さ
れ
ま

す
。
ド
イ
ツ
に
端
を
発
し
た
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー

４
・
０
で
は
「
産
業
の
川
上
か
ら
川
下
ま
で
を

デ
ジ
タ
ル
で
つ
な
い
で
い
く
」
と
い
う
動
き
が

広
ま
っ
て
い
ま
す
が
、
そ
う
い
う
流
れ
に
敏
感

に
反
応
し
き
れ
て
い
な
い
よ
う
で
す
。
現
に
日

本
で
は
小
売
と
メ
ー
カ
の
あ
い
だ
に
溝
が
あ
り

ま
す
が
、
そ
こ
を
埋
め
て
い
か
な
い
と
、欧
米

型
の
デ
ー
タ
ド
リ
ブ
ン
な
経
営
は
実
現
し
な
い

と
思
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、日
本
企
業
も
い
ろ
い
ろ
強
み
を

持
っ
て
い
ま
す
が
、自
分
た
ち
で
は
強
み
だ
と

思
っ
て
い
た
部
分
が
、実
は
そ
う
で
も
な
か
っ

た
と
い
う
こ
と
は
あ
り
得
ま
す
。
例
え
ば
、精

度
の
高
い
需
要
予
測
を
強
み
に
し
て
い
る
企
業

で
は
、部
材
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
調
達
し
た
り
、

生
産
を
効
率
化
し
た
り
、在
庫
を
少
な
く
す
る

と
い
っ
た
こ
と
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
し
か

し
仮
に
、
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
全
体
が
つ
な

が
っ
て
い
れ
ば
、計
画
は
必
要
で
す
が
、高
価

な
需
要
予
測
を
し
な
く
て
も
す
む
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。
同
様
に
社
内
連
携
の
面
で
も
、

購
買
部
門
が
予
測
を
し
て
、生
産
部
門
も
予
測

を
し
て
、
さ
ら
に
販
売
部
門
も
予
測
を
し
て
い

た
り
す
る
場
合
、各
部
門
の
予
測
で
、
デ
ー
タ

連
携
が
な
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
り
し
ま
す
。

時
田
そ
れ
だ
と
グ
ロ
ー
バ
ル
で
は
勝
て
な
い

で
す
ね
。

細
か
な
改
善
を
積
み
重
ね
る

業
界
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
目
指
し
て

ト
ワ
ー
ク
と W

indow
s 

の
パ
ソ
コ
ン
を
メ
ン

テ
ナ
ン
ス
す
る
人
く
ら
い
し
か
い
な
か
っ
た
り

す
る
の
で
、
そ
こ
に
高
度
な
シ
ス
テ
ム
を
持
ち

込
ん
で
、一
次
受
け
の
サ
ポ
ー
ト
デ
ス
ク
や
イ

ン
プ
リ
メ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
の
リ
ー
ダ
ー
を
や
っ

て
く
だ
さ
い
と
お
願
い
し
て
も
、担
当
者
は
困

る
わ
け
で
す
。
ラ
イ
セ
ン
ス
の
契
約
、
ハ
ー
ド

ウ
ェ
ア
の
調
達
、
イ
ン
プ
リ
後
の
運
用
保
守
な

ど
も
相
当
な
負
荷
に
な
り
ま
す
。

　
こ
う
し
た
問
題
を
鑑
み
て
、弊
社
で
は
「
ア

ビ
ー
ム
ク
ラ
ウ
ド
」
と
い
う
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

し
て
い
ま
す
。
我
々
が
世
界
中
で
蓄
積
し
た
知

見
を
、各
業
界
に
お
け
る
取
引
先
の
パ
タ
ー
ン

や
管
理
の
仕
組
み
ご
と
に
整
理
し
て
テ
ン
プ

レ
ー
ト
に
ま
と
め
、IaaS

、PaaS 

な
ど
の
ク
ラ

ウ
ド
基
盤
に
載
せ
て
、
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
提

供
し
て
い
ま
す
。
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
み

な
ら
ず
、
ラ
イ
セ
ン
ス
を
含
め
て
、我
々
の
ほ

う
で
調
達
す
る
の
で
、契
約
な
ど
に
関
す
る

負
荷
も
軽
減
で
き
ま
す
。

　
こ
う
し
た
手
軽
に
導
入
で
き
る
仕
組
み
を
、

ま
だ
エ
ク
セ
ル
で
経
営
管
理
を
し
て
い
る
よ

う
な
海
外
拠
点
に
導
入
し
、日
本
本
社
と
同

じ
Ｅ
Ｒ
Ｐ
を
用
い
て
い
た
だ
け
れ
ば
、
デ
ー

タ
連
携
も
容
易
に
な
り
ま
す
し
、本
社
の
考

え
る
ビ
ジ
ネ
ス
ル
ー
ル
に
も
と
づ
い
て
イ
ン

プ
リ
し
て
お
く
こ
と
で
、在
庫
な
ど
の
「
数
」

も
共
通
の
意
味
を
持
つ
よ
う
に
な
り
ま
す
。

時
田
　
ク
ラ
ウ
ド
活
用
に
よ
り
、管
理
・
変

更
・
各
種
手
続
き
は
劇
的
に
楽
に
な
り
ま
す
ね
。

赤
石
　
ア
ウ
ト
ソ
ー
ス
さ
れ
る
我
々
の
側
か

ら
し
て
も
、
オ
ン
プ
レ
ミ
ス
だ
と
運
用
面
は

全
て
テ
イ
ラ
ー
メ
イ
ド
で
し
た
が
、
ク
ラ
ウ

ド
で
標
準
化
さ
れ
た
こ
と
に
よ
り
、
ベ
ン
ダ

さ
ん
毎
の
違
い
は
あ
る
に
し
ろ
、
オ
ン
プ
レ

に
比
べ
れ
ば
パ
タ
ー
ン
は
少
な
く
な
り
ま
し

た
。
ま
た
性
能
面
も
オ
ン
プ
レ
だ
と
、
ハ
ー

ド
ウ
ェ
ア
を
い
っ
た
ん
導
入
す
る
と
償
却
期

間
中
は
同
じ
も
の
を
使
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
が
、
ク
ラ
ウ
ド
な
ら
ベ
ン
ダ
さ
ん
が
最

新
バ
ー
ジ
ョ
ン
を
随
時
導
入
し
て
く
れ
る
し
、

拡
張
性
に
関
し
て
も
心
配
が
な
く
な
り
ま
す
。

イ
ン
フ
ラ
基
盤
の
運
用
面
は
、
ク
ラ
ウ
ド
ベ

ン
ダ
さ
ん
が
肩
代
わ
り
し
て
く
れ
る
部
分
が

大
き
い
で
す
ね
。

時
田
　
オ
ン
プ
レ
ミ
ス
で
は
静
的
だ
っ
た
も

の
が
、
ク
ラ
ウ
ド
化
さ
れ
て
よ
り
ダ
イ
ナ

ミ
ッ
ク
に
な
り
ま
し
た
ね
。

時
田
　
グ
ロ
ー
バ
ル
経
営
基
盤
に
お
い
て
、Ｅ

Ｒ
Ｐ
や
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ

ン
を
運
用
す
る
際
、
シ
ス
テ
ム
・
イ
ン
フ
ラ
面

で
は
ど
う
い
っ
た
注
意
が
必
要
で
す
か
？

赤
石
　
共
通
の
仕
組
み
を
入
れ
る
と
、
デ
ー
タ

の
定
義
な
ど
は
揃
っ
て
き
ま
す
が
、
そ
れ
だ
け

で
は
不
十
分
で
、我
々
は
そ
こ
か
ら
さ
ら
に
業

務
改
善
・
改
革
を
重
ね
る
ア
プ
ロ
ー
チ
を
と
っ

て
い
ま
す
。
デ
ー
タ
を
Ｋ
Ｐ
Ｉ（
重
要
業
績
評

価
指
標
）
で
捉
え
て
、
そ
の
数
値
か
ら
日
々
の

業
務
を
管
理
し
ア
ラ
ー
ト
を
出
し
て
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ

サ
イ
ク
ル
を
回
す
と
い
っ
た
こ
と
を
行
な
っ
て

い
ま
す
。

　
初
歩
的
な
例
に
な
り
ま
す
が
、購
買
発
注
し

た
品
物
が
夕
方
に
届
い
た
場
合
、現
場
の
判
断

で
「
デ
ー
タ
入
力
は
明
日
で
い
い
や
」
と
な
る

と
、品
物
は
納
期
通
り
着
荷
し
て
い
る
の
に
、

シ
ス
テ
ム
上
は
一
日
遅
れ
に
な
っ
て
し
ま
い
、

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
Ｋ
Ｐ
Ｉ
観

点
で
は
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
と
言
う
こ
と
に
な
り
か
ね

ま
せ
ん
。
現
場
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
正
し
く

な
い
と
、夜
間
の
Ｍ
Ｒ
Ｐ（
資
材
所
要
量
計
画
）

処
理
の
結
果
、品
物
が
足
り
な
く
な
る
と
い
う

想
定
に
な
り
、工
場
側
は
そ
の
情
報
を
も
と
に

追
加
発
注
す
る
た
め
、余
計
な
在
庫
が
で
き
て

し
ま
う
こ
と
が
容
易
に
想
像
で
き
ま
す
。

時
田
　
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
バ
グ
み
た
い
な
も

の
で
す
ね
。

赤
石
　
そ
の
通
り
で
す
。
こ
う
し
た
問
題
点
を

見
つ
け
る
た
め
に
、業
務
と
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
観
点
か
ら
デ
ー
タ
を
精
査
し
て
、
お
客

さ
ま
に
適
切
な
情
報
を
提
供
す
る
「
オ
ペ

レ
ー
シ
ョ
ナ
ル
エ
ク
セ
レ
ン
ス
」
と
い
う

サ
ー
ビ
ス
も
運
用
保
守
の
な
か
で
提
供
し
て

い
ま
す
。

時
田
　
最
後
に
、
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
時
代
に
向
け
て
、日
本
企
業
に

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

赤
石
　
日
本
企
業
は
も
っ
と
お
互
い
を
知
り
、

手
を
取
り
合
っ
て
前
に
進
ま
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
思
い
ま
す
。
個
の
強
さ
で
勝
負
し
よ

う
と
し
て
も
、
グ
ロ
ー
バ
ル
で
は
勝
て
な
い
。

〃
株
式
会
社
日
本〃

と
い
う
イ
メ
ー
ジ
を
共

有
し
て
、
お
互
い
の
強
み
を
活
か
す
べ
く
、

業
界
全
体
で
自
分
た
ち
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
化
し
、他
国
の
企
業
も
そ

こ
に
載
ら
な
け
れ
ば
生
き
残
っ
て
い
け
な
い

よ
う
な
「
業
界
エ
コ
シ
ス
テ
ム
」
を
日
本
企

業
が
率
先
し
て
つ
く
っ
て
い
く
べ
き
だ
と
思

い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
デ
ー
タ
と
い
う

切
り
口
の
も
と
、
お
互
い
の
持
っ
て
い
る
も

の
を
詳
ら
か
に
し
て
、連
携
を
強
め
て
い
く

こ
と
が
不
可
欠
で
す
。
そ
の
礎
と
し
て
、
ア

ビ
ー
ム
ク
ラ
ウ
ド
を
ビ
ジ
ネ
ス
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
し
て
活
用
し

て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
我
々
も
努
力
し
た
い

と
思
い
ま
す
。

時
田
　
今
後
は
、連
携
し
て
い
く
の
は
当
た
り

前
で
、
も
っ
と
深
い
と
こ
ろ
で
つ
な
が
っ
て
い

く
こ
と
が
重
要
に
な
る
で
し
ょ
う
ね
。
本
日

は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。●

時田 一広（左）

リ
ッ
ク
ク
ラ
ウ
ド
・
プ
レ
ー
ヤ
ー
と
〃
戦
わ
な

い〃

こ
と
で
す
。
我
々
は
、
パ
ブ
リ
ッ
ク
ク
ラ

ウ
ド
の
競
争
に
参
戦
す
る
こ
と
が
必
ず
し
も

最
適
解
で
は
な
い
、
と
考
え
て
い
ま
す
。

大
野
　D

ell EM
C

 

が
Ｉ
Ｉ
Ｊ
と
パ
ー
ト
ナ
ー

を
組
む
理
由
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

シ
ロ
ド
カ
ー
　
第
一
に
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
が
し
っ
か
り

と
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
お
り
、特
に
シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
に
お
い
て
、政
府
の
認
証
を
受
け

た
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
を
運
営
し
て
い
る
点
で

す
。
政
府
の
認
証
は
サ
ー
ビ
ス
提
供
者
と
し
て

は
必
須
で
す
し
、
も
し
認
証
が
な
け
れ
ば
シ
ン

ガ
ポ
ー
ル
と
い
う
市
場
で
は
受
け
入
れ
て
も
ら

え
な
い
で
し
ょ
う
。

　
さ
ら
に
重
要
な
の
は
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
が D

ell EM
C

 

と
本
気
で
一
緒
に
や
り
た
い
と
い
う
意
思
を
示

し
て
く
れ
た
こ
と
で
す
。
我
々
は
互
い
に
ひ
と

つ
の
サ
ー
ビ
ス
だ
け
を
提
供
し
て
い
る
わ
け
で

は
な
い
の
で
、競
合
す
る
分
野
も
あ
る
で
し
ょ

う
。
そ
の
点
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
は
自
社
の
強
み
を
は
っ

き
り
認
識
し
て
お
り
、他
の
サ
ー
ビ
ス
事
業
者

が
や
る
よ
う
に
様
々
な
こ
と
を
や
ろ
う
と
は
し

て
い
ま
せ
ん
。D

ell EM
C

 

が
目
指
し
て
い
る

の
は
、
パ
ー
ト
ナ
ー
と
一
緒
に
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
で

ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
に
な
る
こ
と
な
の
で
、我
々
を

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
展
開
の
パ
ー
ト
ナ
ー
に
選
ん
で
い

た
だ
き
光
栄
で
す
。

　
最
後
に
一
番
重
要
な
点
と
し
て
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
に

は
良
い
人
材
が
い
て
、
そ
の
「
人
」
の
お
か
げ
で

良
い
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
築
く
こ
と
が
で
き

る
点
も
挙
げ
て
お
き
た
い
と
思
い
ま
す
。●

ン
は
日
々
更
新
さ
れ
て
い
ま
す
。
全
て
の
企
業
、

公
的
組
織
は
完
全
に
デ
ー
タ
を
保
護
し
、過
去

の
ど
の
ポ
イ
ン
ト
に
で
も
立
ち
帰
れ
る
よ
う
に

し
て
お
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
そ
う
し
た
用
途
に
対
し
て
は
、Dell EM

C
 

が
提
供
す
る
「D

ell E
M

C
 R

ecover Point 
for V

irtual M
achines

」
と
い
う
デ
ィ
ザ
ス

タ
リ
カ
バ
リ
向
け
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
と
、Ｉ
Ｉ
Ｊ

が
提
供
す
る
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
を
融
合
す
る

こ
と
で
、簡
便
か
つ
経
済
的
に
デ
ィ
ザ
ス
タ
リ

カ
バ
リ
対
応
を
実
現
で
き
ま
す
。

大
野
　
Ｉ
Ｉ
Ｊ
は
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
地
域
で
積
極
的

に
ク
ラ
ウ
ド
を
展
開
し
て
い
ま
す
が
、米
国
系

大
手
の
プ
レ
ー
ヤ
ー
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
以
外
の

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
諸
国
へ
は
進
出
し
て
い
ま
せ
ん
。

D
ell EM

C
 

と
Ｉ
Ｉ
Ｊ
が
提
供
す
る
ク
ラ
ウ
ド

ベ
ー
ス
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
は
、
シ
ン
ガ
ポ
ー

ル
以
外
の
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
諸
国
へ
ど
の
よ
う
に
展

開
し
て
い
く
べ
き
で
し
ょ
う
か
？

シ
ロ
ド
カ
ー
　
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
地
域
で
シ
ン
ガ
ポ

ー
ル
に
次
い
で
注
目
し
て
い
る
の
は
イ
ン
ド
ネ

シ
ア
で
す
。
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
Ｉ
Ｔ
市
場
は
成

長
期
に
あ
り
、今
後
、
デ
ィ
ザ
ス
タ
リ
カ
バ
リ

に
対
す
る
ニ
ー
ズ
も
大
き
く
な
る
と
予
想
さ
れ

ま
す
。
よ
っ
て
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
の
協
業
は
、

ぜ
ひ
進
め
て
い
き
た
い
で
す
。

　
そ
の
際
、重
要
に
な
る
の
は
、
ア
マ
ゾ
ン
や

マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
な
ど
米
国
系
大
手
の
パ
ブ

大
野
　
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
お
い
て
、企
業
の
Ｉ

Ｔ
シ
ス
テ
ム
の
最
大
の
課
題
は
何
で
す
か
？

シ
ロ
ド
カ
ー
　
多
く
の
企
業
は
Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム

に
頼
っ
て
収
益
を
あ
げ
て
い
ま
す
。
と
こ
ろ
が
、

特
に
中
小
企
業
で
は
、災
害
や
突
発
的
な
事
故
、

ウ
イ
ル
ス
攻
撃
な
ど
の
要
因
に
よ
る
デ
ー
タ
の

消
失
か
ら
会
社
を
守
る
目
的
で
、
バ
ッ
ク
ア
ッ

プ
用
の
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
や
シ
ス
テ
ム
基
盤
を

運
用
す
る
余
裕
が
な
い
の
が
実
情
で
す
。
ま
た
、

ハ
ッ
キ
ン
グ
や
ラ
ン
サ
ム
ウ
ェ
ア
の
被
害
が
急

増
す
る
な
か
、Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
が
常
時
、正
常
に

機
能
す
る
こ
と
へ
の
期
待
は
ま
す
ま
す
高
ま
っ

て
い
ま
す
。

大
野
　
企
業
は
、
ど
の
よ
う
な
点
に
気
を
つ
け

る
必
要
が
あ
り
ま
す
か
？

シ
ロ
ド
カ
ー
　
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
政
府
が
出
し
て

い
る
「Technology R

isk M
anagem

ent

（
Ｔ
Ｒ

Ｍ
）」
と
い
う
金
融
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
が
あ
り
、
シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
に
拠
点
を
置
く
企
業
は
、政
府
が

定
め
た
管
理
ル
ー
ル
に
則
っ
て
、
デ
ー
タ
を
長

期
間
保
存
し
て
お
く
義
務
が
あ
り
ま
す
。
う
っ

か
り
ミ
ス
で
デ
ー
タ
を
消
失
し
た
場
合
だ
け
で

な
く
、
ハ
ッ
キ
ン
グ
に
よ
っ
て
デ
ー
タ
が
盗
ま

れ
た
り
、不
適
切
な
方
法
で
デ
ー
タ
を
管
理
し

て
い
て
デ
ー
タ
が
な
く
な
っ
た
場
合
も
法
令
違

反
と
な
り
ま
す
。

　
政
府
は
デ
ー
タ
管
理
に
関
す
る
明
白
な
ガ
イ

ド
ラ
イ
ン
を
示
し
て
お
り
、
そ
の
ガ
イ
ド
ラ
イ

デ
ィ
ザ
ス
タ
リ
カ
バ
リ
対
応

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
地
域
で
の
戦
略

1819



イラスト／末房志野

各
国
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
し
や
す
さ
に
関
す
る
各
種
ラ
ン
キ
ン
グ

を
ま
と
め
て
い
ま
す
。
そ
の
「
起
業
の
し
や
す
さ
」
の
項
目
を

見
る
と
、日
本
は
一
九
〇
ヵ
国
中
八
九
位
で
す
。

　
ま
た
、一
般
財
団
法
人
ベ
ン
チ
ャ
ー
エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ
ズ
セ

ン
タ
ー
が
ま
と
め
た
「
ベ
ン
チ
ャ
ー
白
書
２
０
１
６
」
を
見
て

も
、二
〇
一
五
年
度
の
日
本
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
投
資
額
は
一
三
〇

二
億
円
で
、
ア
メ
リ
カ
の
七
兆
一
四
〇
〇
億
円
に
比
べ
る
と
二

パ
ー
セ
ン
ト
未
満
、中
国
の
二
兆
五
〇
〇
〇
億
円
と
比
べ
て
も

五
パ
ー
セ
ン
ト
と
、圧
倒
的
に
少
な
い
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

そ
の
一
方
で
、投
資
件
数
は
日
本
が
一
一
六
二
件
、米
国
が
四
三

八
〇
件
、中
国
が
三
四
四
五
件
と
、投
資
額
ほ
ど
の
差
は
あ
り
ま

せ
ん
。
こ
れ
ら
の
数
字
を
組
み
合
わ
せ
て
考
え
る
と
、日
本
の

ベ
ン
チ
ャ
ー
起
業
の
数
は
、米
国
や
中
国
と
比
べ
て
数
分
の
一

程
度
で
、一
件
あ
た
り
の
調
達
額
は
数
パ
ー
セ
ン
ト
に
も
満
た

な
い
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。
日
本
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
支
援
の
環
境

は
、
ま
だ
ま
だ
改
善
の
余
地
が
あ
り
そ
う
で
す
。

　
も
ち
ろ
ん
、経
済
成
長
を
牽
引
す
る
の
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
投
資

だ
け
で
は
な
い
で
し
ょ
う
が
、
も
う
少
し
ベ
ン
チ
ャ
ー
支
援
を

通
じ
た
新
規
技
術
や
新
規
ビ
ジ
ネ
ス
の
創
出
に
力
を
注
い
だ
ほ

う
が
、活
気
が
出
る
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

中
東
の
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー

イ
ス
ラ
エ
ル

　
今
年
一
月
に
出
版
さ
れ
た
『
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
大
国
イ
ス
ラ

エ
ル
の
秘
密
』（
洋
泉
社
）
と
い
う
本
に
よ
る
と
、二
〇
一
五
年

の
イ
ス
ラ
エ
ル
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ
の
投
資
金
額
は
五
〇
〇

〇
億
円
強
で
、同
時
期
の
日
本
の
四
倍
も
あ
る
そ
う
で
す
。

　
イ
ス
ラ
エ
ル
で
は
年
間
の
起
業
数
が
八
〇
〇
〜
一
〇
〇
〇
社

だ
そ
う
で
す
か
ら
、
イ
ス
ラ
エ
ル
と
比
べ
て
も
日
本
の
ベ
ン
チ

ャ
ー
の
一
社
あ
た
り
の
調
達
額
は
五
分
の
一
程
度
し
か
あ
り
ま

せ
ん
。

　
さ
ら
に
、
そ
の
資
金
で
毎
年
生
ま
れ
る
八
〇
〇
〜
一
〇
〇
〇

社
の
う
ち
、一
割
程
度
が
買
収
さ
れ
た
り
、Ｉ
Ｐ
Ｏ
を
果
た
す
の

だ
そ
う
で
す
。
そ
の
結
果
、
イ
ス
ラ
エ
ル
で
の
毎
年
の
投
資
金

額
に
対
す
る
リ
タ
ー
ン
は
平
均
で
二
倍
以
上
に
な
る
と
い
う
の

で
す
。
つ
ま
り
、投
資
家
に
と
っ
て
は
「
イ
ス
ラ
エ
ル
に
投
資
す

る
と
儲
か
る
」
仕
組
み
に
な
っ
て
お
り
、
さ
ら
に
買
収
や
Ｉ
Ｐ
Ｏ

で
調
達
さ
れ
た
金
額
の
数
パ
ー
セ
ン
ト
は
税
金
と
し
て
国
に
収

め
ら
れ
る
の
で
、国
へ
も
お
金
が
還
流
す
る
仕
組
み
が
で
き
あ

が
っ
て
い
る
の
で
す
。

　
売
却
や
Ｉ
Ｐ
Ｏ
で
起
業
家
も
大
き
な
資
金
を
得
る
こ
と
が
で

き
る
の
で
、再
度
起
業
し
た
り
、今
度
は
投
資
家
と
し
て
ベ
ン
チ

ャ
ー
に
投
資
し
た
り
と
い
っ
た
好
循
環
も
生
ま
れ
ま
す
。
イ
ス

ラ
エ
ル
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
は
一
〜
二
年
と
い
う
短
期
間
で
買

収
さ
れ
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
、一
〇
年
間
で
三
社
、四
社
と
起
業
す

る
、
い
わ
ゆ
る
シ
リ
ア
ル
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
（
連
続
起
業
家
）

も
増
え
て
い
る
そ
う
で
す
。

　
イ
ス
ラ
エ
ル
は
人
口
八
五
〇
万
人
の
小
国
で
す
。
面
積
も
日

本
の
四
国
く
ら
い
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
そ
の
小
国
に
最

近
で
は
、
ア
ッ
プ
ル
、
ア
マ
ゾ
ン
、
イ
ン
テ
ル
、
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ

ク
、
グ
ー
グ
ル
、
シ
ー
メ
ン
ス
、
サ
ム
ス
ン
、
ト
ヨ
タ
な
ど
、
グ
ロ

ー
バ
ル
に
展
開
す
る
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
企
業
の
研
究
・
開
発
機
関

が
三
〇
〇
拠
点
以
上
展
開
さ
れ
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
投
資
資
金
の
八

五
パ
ー
セ
ン
ト
を
海
外
か
ら
集
め
て
い
る
そ
う
で
す
。
イ
ス
ラ

エ
ル
は
今
や
「
中
東
の
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
」
と
も
呼
ば
れ
る
ベ

ン
チ
ャ
ー
大
国
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
。

　
建
国
七
〇
年
に
満
た
な
い
イ
ス
ラ
エ
ル
が
現
在
の
地
位
を
確

立
で
き
た
の
は
、
ユ
ダ
ヤ
人
が
優
秀
で
独
創
的
だ
か
ら
、
と
も
言

わ
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、日
本
人
は
ユ
ダ
ヤ
人
に
比
べ
て
ク

リ
エ
イ
テ
ィ
ビ
テ
ィ
の
面
で
劣
る
の
で
し
ょ
う
か
？

　
二
〇
一
六
年
一
一
月
に
ア
ド
ビ
が
公
表
し
た
、世
界
五
ヵ
国

に
お
け
る
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ビ
テ
ィ
に
関
す
る
意
識
調
査
「State 

of C
reate

：2016

」
の
結
果
が
非
常
に
興
味
深
い
も
の
で
し
た
。

こ
の
調
査
は
、米
国
、英
国
、
ド
イ
ツ
、
フ
ラ
ン
ス
、日
本
の
一
八

歳
以
上
の
五
〇
〇
〇
人
を
対
象
に
、昨
年
九
月
一
九
日
〜
一
〇

月
三
日
に
か
け
て
オ
ン
ラ
イ
ン
で
行
な
わ
れ
ま
し
た
。

　
そ
し
て
「
自
ら
を
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
で
あ
る
と
認
識
し
て
い

る
か
」
と
い
う
問
い
に
対
し
て
「Yes

」
と
答
え
た
人
の
割
合
は
、

ド
イ
ツ
人
は
五
七
パ
ー
セ
ン
ト
、米
国
人
は
五
五
パ
ー
セ
ン
ト
、

英
国
人
は
四
一
パ
ー
セ
ン
ト
、
フ
ラ
ン
ス
人
は
四
〇
パ
ー
セ
ン

ト
、
そ
し
て
日
本
人
は
一
三
パ
ー
セ
ン
ト
だ
っ
た
そ
う
で
す
。

日
本
人
が
自
分
を
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
だ
と
考
え
て
い
る
割
合
が

突
出
し
て
少
な
い
の
が
印
象
的
で
す
。

　
と
こ
ろ
が
、同
じ
調
査
で
「
も
っ
と
も
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
国

は
ど
こ
か
？
」
と
い
う
問
い
に
対
し
て
は
、日
本
と
答
え
た
人
が

三
四
パ
ー
セ
ン
ト
、米
国
が
二
八
パ
ー
セ
ン
ト
、
フ
ラ
ン
ス
が
一

一
パ
ー
セ
ン
ト
、
ド
イ
ツ
が
一
一
パ
ー
セ
ン
ト
、英
国
が
一
一
パ

ー
セ
ン
ト
、
そ
の
他
が
五
パ
ー
セ
ン
ト
と
、五
ヵ
国
の
な
か
で
は

日
本
が
ト
ッ
プ
な
の
で
す
。
日
本
は
少
な
く
と
も
他
の
四
ヵ
国

の
人
か
ら
見
る
と
、
と
て
も
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
国
だ
と
思
わ

れ
て
い
る
の
に
、多
く
の
日
本
人
が
そ
れ
を
自
覚
し
て
い
な
い

の
で
す
。

　
同
調
査
で
は
、全
体
の
七
〇
パ
ー
セ
ン
ト
の
人
が
、
ク
リ
エ
イ

テ
ィ
ビ
テ
ィ
が
社
会
に
価
値
を
も
た
ら
す
と
答
え
、六
四
パ
ー

セ
ン
ト
の
人
が
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ビ
テ
ィ
は
経
済
に
価
値
を
も
た

ら
す
と
も
答
え
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
こ
れ
ら
の
国
の
人
は
、日

本
人
は
そ
の
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ビ
テ
ィ
を
通
じ
て
、
グ
ロ
ー
バ
ル

な
社
会
や
経
済
に
価
値
を
も
た
ら
し
得
る
と
考
え
て
い
る
と
い

う
こ
と
で
す
。
多
く
の
日
本
人
は
こ
の
結
果
を
意
外
な
も
の
と

感
じ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
？
　
も
し
そ
う
だ
と
し
た
ら

そ
れ
は
大
い
な
る
勘
違
い
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
日
本
は
バ
ブ
ル
崩
壊
後
、長
く
経
済
成
長
が
低
迷
し
、「
日
本

の
失
わ
れ
た
二
〇
年
」
な
ど
と
言
わ
れ
た
り
も
し
ま
す
が
、日
本

人
は
も
っ
と
自
信
を
持
っ
て
、
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ビ
テ
ィ
を
世
界

に
発
信
し
て
い
け
ば
い
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
今
年
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
グ
ル
ー
プ
は
一
四
八
人
の
新
人
を
迎
え
ま
し

た
。
彼
ら
が
各
々
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ビ
テ
ィ
を
発
揮
し
て
活
躍
で

き
る
よ
う
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。●

欧
米
の
人
は
、
日
本
人
こ
そ

ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
だ
と
考
え
て
い
る
！
　

そ
ん
な
（
我
々
に
と
っ
て
は
意
外
な
？
）

意
識
調
査
が
出
る
な
か
、
日
本
は
そ
の
能
力
を

活
か
し
き
れ
て
い
る
だ
ろ
う
か
？
　

例
え
ば
、
そ
の
一
翼
を
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が

担
う
こ
と
は
で
き
な
い
の
だ
ろ
う
か
？

取
締
役

浅
羽
登
志
也

I
I
J 

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
イ
ン
ス
テ
ィ
テ
ュ
ー
ト

日
本
人
の

ク
リ
エ
イ
ティ
ビ
ティ

　
Ｉ
Ｉ
Ｊ
は
今
年
で
創
立
二
五
周
年
を
迎
え
ま
す
。

　
設
立
当
初
は
、今
の
東
京
メ
ト
ロ
溜
池
山
王
駅
近
く
の
ビ
ル

の
一
階
に
オ
フ
ィ
ス
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
こ
は
以
前
、車
の
シ

ョ
ー
ル
ー
ム
だ
っ
た
場
所
で
、天
井
が
高
く
て
一
面
ガ
ラ
ス
張

り
で
し
た
が
、当
時
は
お
金
も
な
く
、
カ
ー
テ
ン
や
ブ
ラ
イ
ン
ド

を
買
う
の
は
も
っ
た
い
な
か
っ
た
の
で
、窓
に
は
何
も
つ
け
ず

に
外
か
ら
丸
見
え
の
状
態
で
過
ご
し
て
い
ま
し
た
。
オ
フ
ィ
ス

に
は
ま
だ
物
が
ほ
と
ん
ど
な
く
、
ガ
ラ
ン
と
し
た
フ
ロ
ア
の
隅

っ
こ
に
、引
っ
越
し
し
た
他
社
か
ら
も
ら
い
受
け
た
机
を
並
べ

て
、仕
事
を
し
て
い
ま
し
た
。

　
の
ち
に
、
た
ま
た
ま
近
所
の
会
社
に
高
校
の
同
級
生
が
勤
め

て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
、久
し
ぶ
り
に
会
っ
た
の
で
す
が
、自
分

が
そ
の
丸
見
え
オ
フ
ィ
ス
の
住
人
で
あ
る
こ
と
を
話
し
た
ら
、

友
人
か
ら
「
あ
の
夜
逃
げ
の
後
か
ぁ
！
」
と
言
わ
れ
て
、非
常
に

困
惑
し
た
記
憶
が
あ
り
ま
す
。

　
あ
れ
か
ら
二
五
年
。
社
員
数
名
で
始
ま
っ
た
会
社
が
こ
こ
ま

で
大
き
く
な
る
と
は
夢
に
も
思
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
む
し

ろ
起
業
後
、資
金
調
達
が
思
う
よ
う
に
進
ま
ず
、最
初
の
こ
ろ
は

い
つ
潰
れ
て
も
お
か
し
く
な
い
状
況
で
し
た
。

　
今
で
こ
そ
日
本
で
も
ベ
ン
チ
ャ
ー
起
業
す
る
事
例
が
増
え
、

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
対
す
る
投
資
額
も
徐
々
に
大
き
く
な
っ
て

い
る
よ
う
で
す
が
、
あ
の
こ
ろ
は
通
信
事
業
に
ベ
ン
チ
ャ
ー
が

参
入
す
る
事
例
が
な
か
っ
た
た
め
、出
資
し
て
く
れ
る
機
関
投

資
家
も
な
か
な
か
見
つ
か
ら
な
い
状
況
だ
っ
た
の
で
す
。

　
最
初
に
そ
ん
な
経
験
を
し
て
し
ま
っ
た
せ
い
か
、日
本
で
ベ

ン
チ
ャ
ー
を
起
業
す
る
の
は
と
て
も
苦
労
が
多
く
、
む
ず
か
し

い
と
私
は
思
い
込
ん
で
い
ま
す
が
、実
際
は
ど
う
な
の
で
し
ょ

う
か
？

ま
だ
ま
だ
厳
し
い

日
本
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業

　
世
界
銀
行
が
〃doingbusiness.org〃

と
い
う
サ
イ
ト
で
、世
界

2021



ーネットに適用される「自動公衆送信」が規定されています。

放送局から一方的に音楽を送信する放送と異なり、インターネ

ットでは配信用のサーバに格納された音楽データが、聴衆の

リクエストに応じて自動的に送信されます。

　自動公衆送信を行なううえで重要な権利として「送信可能

化権」という権利が定義されています。これは、音楽のデー

タをサーバなどに格納し、自動公衆送信を可能な状態にでき

る権利です。少し不思議な権利ですが、これはインターネット

の普及に合わせ1998年に新しく導入された権利です。従来

から定義されていた権利だけでは、サーバから音楽データが
送信された瞬間に権利が行使されたと見なされるため、権利

者の許諾を得ずに音楽データを配信サーバに置いたとしても、

それだけでは著作権を侵害したとは見なされませんでした。そ

こで、公衆送信を意図して音楽データを配信サーバに置くこと
自体に権利を設定して、実際にデータが送信される前に無許

諾のデータの削除を要請するなどの措置がとれるようにしたの

です。

　インターネットで音楽を利用する際には、著作権者、および
著作隣接権者から、自動公衆送信（送信可能化）の許諾を受

ける手続きが必要になります。これは一般に権利処理と呼ば

れます。音楽に関する権利の手続きというと JASRAC をはじ

めとした音楽著作権管理団体を連想される方が多いと思いま

すが、これらの団体が扱っているのは著作権のみで、著作隣

接権については扱っていません。録音物について実演家の持

つ著作隣接権とレコード制作者の持つ著作隣接権は、レコー

ド会社が窓口となって管理されていることが多いようです。こ

の権利を「原盤権」と通称することもあります。著作権、原

盤権それぞれについて権利処理を行なうことで、初めて適切に
音楽を利用できるようになります。 ●

インターネット・トリビア

インターネット上での
音楽の利用と著作権
IIJ MVNO事業部 
事業統括室 シニアエンジニア

堂前 清隆

　インターネット上でコンテンツを発信する際には、利用する

コンテンツや素材の権利関係に注意する必要があります。文

章、画像、プログラム、そして音楽ももちろん有力なコンテンツ

のひとつです。音楽単体をダウンロードなどで販売することも

あれば、ホームページの BGM など、他のコンテンツの一部と

して使用することもあるでしょう。今回はインターネット上で音

楽を利用する場合の「著作権」の扱いについて紹介します。

　そもそも音楽にはどのような人が関わっているのでしょうか。

まず思いつくのが、作曲や作詞をした人です。このような人は
「音楽の著作者」といい、その音楽についての「著作権」とい

う権利を持っています。インターネット上で楽譜や歌詞を利用

したい場合は、著作者、もしくは著作権を譲渡された人に許

諾をもらえば良いということになります。しかし、楽譜や歌詞

ではなく、それらを使って演奏された「音楽の録音物」を利

用したいというケースも少なくないでしょう。この場合、音楽

の著作者以外の関係者が登場することになります。演奏や歌

唱を行なう「実演家」や、実演家の演奏を録音して CD や 

MP3 ファイルなどを制作する「レコード制作者」です。昨今

ではレコードという形で音楽が世に出ることは少なくなりまし

たが、CD であっても、MP3 ファイルであっても、法律上はあ

くまで「レコード制作者」と呼ばれます。これらの人は音楽そ

のものを生み出した人ではありませんが、録音物に対する権利

を持っています。これを「著作隣接権」といいます。録音さ

れた音楽を販売したり、ホームページで流したりする場合は、

著作権を保持している人だけでなく、著作隣接権を保持して

いる人からも許諾を得る必要があるのです。

　テレビ、ラジオ、インターネットなどを使って音楽を聴衆に
届けることを「公衆送信」といいます。公衆送信の区分として、

テレビやラジオに適用される「放送（有線放送）」と、インタ

イラスト／末房志野（P22,23）

　
ラ
オ
ス
の
コ
ン
テ
ナ
型
デ
ー
タ
セ
ン
タ

ー
設
置
に
つ
い
て
は
、
す
で
に
プ
レ
ス
リ

リ
ー
ス
な
ど
で
ご
存
じ
の
方
も
い
ら
っ

し
ゃ
る
と
思
い
ま
す
が
、完
成
し
た
実

物
を
見
に
、去
る
一
月
、
ラ
オ
ス
に
出

張
し
て
き
ま
し
た
。
日
本
か
ら
の
直

行
便
が
な
い
ラ
オ
ス
へ
は
、
タ
イ
の
バ
ン

コ
ク
を
経
由
し
、
そ
こ
か
ら
約
一
時
間

の
フ
ラ
イ
ト
で
す
。

　
ラ
オ
ス
の
Ｄ
Ｃ
は
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
コ
ン
テ

ナ
型
Ｄ
Ｃ
を
複
数
台
連
結
し
、数
十

ラ
ッ
ク
相
当
の
ス
ペ
ー
ス
に
、ク
ラ
ウ
ド

基
盤
と
し
て
の
仮
想
サ
ー
バ
群
と
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
を
構
築
し
、別
コ
ン
テ
ナ
内

に
電
力
シ
ス
テ
ム
関
係
と
監
視
装
置

を
配
置
し
て
い
ま
す
。
利
用
対
象
は

ラ
オ
ス
の
電
子
政
府
で
、政
府
の
情

報
基
盤
と
し
て
の
メ
ー
ル
、Ｗ
Ｅ
Ｂ
、フ

ァ
イ
ル
サ
ー
バ
と
い
っ
た
生
活
Ｉ
Ｔ
環

境
の
提
供
か
ら
開
始
し
ま
す
。
こ
れ

で
や
っ
と
、政
府
の
要
職
者
た
ち
が
、

自
身
の
名
刺
に
米
系
大
手
事
業
者
の

ド
メ
イ
ン
を
刷
っ
て
い
る
状
態
か
ら
解

放
さ
れ
る
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　
ラ
オ
ス
の
担
当
大
臣
と
弊
社
会
長

は
、お
互
い
の
想
い
に
共
通
す
る
部
分

が
多
く
、
そ
れ
が
ラ
オ
ス
Ｄ
Ｃ
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
の
成
功
に
つ
な
が
っ
た
こ
と
は

間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。
信
頼
関
係
が

仕
事
に
与
え
る
影
響
は
、日
本
で
も

海
外
で
も
変
わ
ら
な
い
こ
と
を
実
感

し
ま
し
た
。

　
今
回
の
出
張
で
も
担
当
大
臣
に
お

目
に
か
か
り
、Ｉ
Ｔ
に
よ
る
新
た
な
国

の
仕
組
み
づ
く
り
に
向
け
て
、Ｉ
Ｉ
Ｊ

に
期
待
す
る
熱
い
想
い
を
感
じ
ま
し

た
。
メ
コ
ン
の
最
後
尾
か
ら
走
り
出
し

た
ラ
オ
ス
は
、経
済
発
展
に
必
要
と
さ

れ
る
種
々
の
行
政
サ
ー
ビ
ス
が
整
っ
て

い
ま
せ
ん
。
そ
れ
ら
を
最
新
の
Ｉ
Ｔ

技
術
を
用
い
て
、一
足
飛
び
で
導
入
・

浸
透
さ
せ
た
い
と
い
う
大
臣
の
熱
意

が
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
メ
ン
バ
ー
の
大
き

な
原
動
力
に
な
っ
て
い
ま
す
。
当
然
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で
す
が
、Ｄ
Ｃ
は
設
置
し
た
ら
終
わ
り

で
は
な
く
、
ど
う
使
う
の
か
が
重
要
で

す
。
今
回
の
出
張
で
は
、今
後
も
引

き
続
き
両
国
間
で
協
議
を
進
め
て
い

く
た
め
に
必
要
な
覚
書
に
調
印
す
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
首
都
ヴ
ィ
エ
ン
チ
ャ
ン
に
は
、多
く

の
日
本
車
、韓
国
車
、（
た
ま
に
見
か

け
る
）
欧
州
車
が
走
っ
て
い
ま
す
。
そ

の
数
は
ハ
ノ
イ
、ホ
ー
チ
ミ
ン
シ
テ
ィ
に

は
遠
く
及
ば
ず
、
ま
し
て
や
大
都
会

バ
ン
コ
ク
な
ど
と
は
桁
違
い
に
少
な
い

の
で
、道
路
を
安
全
に
渡
れ
ま
す
し
、

渋
滞
の
苦
痛
を
味
わ
う
こ
と
も
あ
り

ま
せ
ん
。
直
行
便
が
飛
ん
で
い
る
韓

国
か
ら
は
、観
光
客
も
押
し
寄
せ
て

お
り
、経
済
的
な
結
び
つ
き
を
深
め

る
戦
略
が
見
て
と
れ
ま
す
。
日
本
か

ら
も
早
く
直
行
便
が
飛
ぶ
よ
う
に
な

っ
て
、こ
の
真
面
目
で
ま
っ
す
ぐ
な
人

た
ち
と
日
本
と
の
関
係
が
、
よ
り
深

ま
る
こ
と
を
願
っ
て
い
ま
す
。●

　ついこのあいだ大晦日、お正月だったと思いますが、気がつけ
ばもう新年度。あっという間に次はゴールデンウィークです。
今号の特集やグローバル・トレンドに出てきたように、IIJはラオ
スにコンテナ型データセンターを設置しています。渡航した人
の話をあらためて聞いてみたところ、観光で行くなら街全体が世
界遺産だという古都ルアンパバーンがオススメとのこと。東南ア
ジア最後の桃源郷とも言われるルアンパバーンは、メコン川に面
した自然豊かな町で、もともとフランスの植民地だったことから
コロニアル調の建物も多く、王宮や寺院といった歴史ある建造
物と融合した、とてもきれいな町だそうです。日本からはなかな
か行きにくいようですが、ゴールデンウィークはそんなところでの
んびり過ごすのも良いかもしれません。（T）

編集後記

飯
塚
泰
光

Ｉ
Ｉ
Ｊ
執
行
役
員

グ
ロ
ー
バ
ル
・
ト
レ
ン
ド

Ｉ
Ｔ
で
国
づ
く
り
の
ま
な
ざ
し

IIJ IoT トライアルキャンペーン
最大2ヵ月間無料
IIJ IoT サービスを体感していただけるキャンペーンを実施しております。
同サービスを検討されているお客さまは、この機会にぜひご利用ください。

キャンペーン内容：
IIJ IoT サービス（1回線）を最大2ヵ月間、無料でご利用いただけます。
※デバイスゲートウェイの貸出も可能
締め切り：
2017年9月30日（土）
※先着100社限定

詳細・申し込みはこちらから http://www.iij.ad.jp/biz/iot/trial.html

2223

mailto:iijnews-info@iij.ad.jp


株式会社 インターネットイニシアティブ

本社　

関西支社　

名古屋支社　

九州支社　

札幌支店　

東北支店　

横浜支店　

北信越支店　

中四国支店　

新潟営業所

豊田営業所　

沖縄営業所　

IIJグループ／連結子会社

株式会社 IIJグローバルソリューションズ
東京都千代田区富士見 2-10-2 飯田橋グラン・ブルーム 
〒102-0071　TEL ： 03-6777-5700　

株式会社 IIJエンジニアリング
東京都千代田区神田須田町 1-23-1 住友不動産神田ビル2号館 7F
〒101-0041　TEL ： 03-5205-4000　

ネットチャート株式会社
神奈川県横浜市港北区新横浜 2-15-10 YS新横浜ビル 8F 
〒222-0033　TEL ： 045-476-1411　

株式会社ハイホー
東京都千代田区富士見 2-10-2 飯田橋グラン・ブルーム 
〒102-0071　TEL ： 0120-858140　

株式会社 IIJイノベーションインスティテュート
東京都千代田区富士見 2-10-2 飯田橋グラン・ブルーム 
〒102-0071　TEL ： 03-5205-6501　

株式会社竜巧社ネットウエア
東京都千代田区富士見 2-10-2 飯田橋グラン・ブルーム 
〒102-0071　TEL ： 03-5205-6766　

IIJ America Inc.
55 East 59th Street, Suite 18C, New York, NY 10022, USA
TEL ： +1-212-440-8080　

IIJ Europe Limited
1st Floor 80 Cheapside London EC2V 6EE, U.K.
TEL ： +44-0-20-7072-2700　

株式会社トラストネットワークス
東京都千代田区富士見 2-10-2 飯田橋グラン・ブルーム 
〒102-0071　TEL ： 03-5205-6490

東京都千代田区富士見 2-10-2 飯田橋グラン・ブルーム
〒102-0071　TEL ： 03-5205-4466
　大阪府大阪市中央区北浜 4-7-28 住友ビルディング第ニ号館 5F
〒541-0041　TEL ： 06-7638-1400

愛知県名古屋市中村区名駅南 1-24-30 名古屋三井ビルディング本館 3F
〒450-0003　TEL ： 052-589-5011　

福岡県福岡市博多区冷泉町 2-1 博多祇園 M-SQUARE 3F
〒812-0039　TEL ： 092-263-8080　

北海道札幌市中央区北一条西 3-3 札幌 MNビル 9F
〒060-0001　TEL ： 011-218-3311　

宮城県仙台市青葉区花京院 1-1-20 花京院スクエアビル 15F
〒980-0013　TEL ： 022-216-5650　

神奈川県横浜市港北区新横浜 2-15-10 YS新横浜ビル 8F
〒222-0033　TEL ： 045-470-3461　

富山県富山市牛島新町 5-5 タワー 111 10F
〒930-0856　TEL ： 076-443-2605　

広島県広島市中区銀山町 3-1 ひろしまハイビル 21 5F
〒730-0022　TEL ： 082-543-6581　

新潟県新潟市中央区東大通 1-3-1 帝石ビル 4F
〒950-0087　TEL：025-244-8060

愛知県豊田市西町 4-25-13 フジカケ鐵鋼ビル 5F
〒471-0025　TEL ： 0565-36-4985　

沖縄県那覇市久茂地 1-7-1 琉球リース総合ビル 8F
〒900-0015　TEL ： 098-941-0033

この冊子の内容はサービス形態・価格など予告なしに変更することがあります。（2017年4月作成）
※ 表示価格には、消費税は含まれておりません。
※ 記載されている企業名あるいは製品名は、一般に各社の登録商標または商標です。
※ 本書は著作権法上の保護を受けています。本書の一部あるいは全部について、著作権者からの許諾 
　 を得ずに、いかなる方法においても無断で複製、翻案、公衆送信等することは禁じられています。
©Internet Initiative Japan Inc. All rights reserved.　IIJ-MKTG001-0139

◎IIJ.newsのバックナンバーをご覧いただけます。URL：http://www.iij.ad.jp/iijnews/

◎IIJ.news表紙のデザインを壁紙としてダウンロードいただけます。ぜひご使用ください。
　URL：http://www.iij.ad.jp/news/iijnews/wp/

特集 グローバル化する

特別対談 人となり 西敬之氏

東海旅客鉄道株式会社
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