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ぐ
ん
ぐ
ん
と
空
に
向
か
っ
て
伸
び
る
、
朝
顔
と

ひ
ょ
う
た
ん
の
ツ
ル
。
青
々
と
し
げ
っ
た
ツ
ル
は

グ
リ
ー
ン
カ
ー
テ
ン
と
な
り
、
私
た
ち
に
さ
わ
や

か
な
涼
を
与
え
て
く
れ
ま
す
。
夏
の
日
差
し
に
負

け
な
い
植
物
か
ら
パ
ワ
ー
を
も
ら
い
、
元
気
に
夏

を
の
り
き
り
た
い
で
す
ね
。

表
紙
の
コ
ト
バ　

す
げ
さ
わ 

か
よ
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早
々
と
梅
雨
が
明
け
て
酷
暑
が
続
い
た
が
、
こ
の
と
こ
ろ
は
、
雨
雲
が

垂
れ
込
め
て
、
気
だ
る
く
な
る
ほ
ど
の
湿
気
が
肌
に
ま
と
わ
り
つ
く
日
が

続
き
、
突
然
、
熱
帯
の
ス
コ
ー
ル
よ
り
激
し
い
豪
雨
が
降
る
。
熱
帯
地
方

に
梅
雨
が
あ
れ
ば
、
こ
ん
な
気
候
な
の
だ
ろ
う
と
思
う
の
だ
が
、
何
と
も

不
快
な
日
々
で
あ
る
。

　

オ
フ
ィ
ス
に
い
る
限
り
、
そ
ん
な
天
候
も
忘
れ
て
い
ら
れ
る
が
、
気
象

の
変
化
を
忘
れ
た
ま
ま
暮
ら
す
の
も
お
か
し
い
と
、
家
で
は
で
き
る
限
り

ク
ー
ラ
ー
も
つ
け
ず
、
自
然
が
提
供
す
る
気
候
を
甘
受
し
て
い
る
。
汗
が

滴
り
落
ち
る
ま
ま
に
過
ご
し
て
い
る
と
、
シ
ー
ツ
や
Ｔ
シ
ャ
ツ
類
の
洗
濯
も

の
が
増
え
る
ば
か
り
で
あ
る
。
無
駄
に
体
力
を
消
耗
す
る
し
、い
い
歳
な
の

だ
か
ら
脱
水
症
に
な
る
危
険
も
あ
り
、
な
ん
ら
健
康
に
い
い
こ
と
は
な
い

と
、友
人
の
医
者
に
バ
カ
に
さ
れ
な
が
ら
も
、
根
っ
か
ら
依
怙
地
で
、へ
そ

曲
が
り
の
性
格
が
表
に
出
て
、
つ
ま
ら
な
い
暮
ら
し
方
を
続
け
て
い
る
。

電
力
問
題
と
は
関
わ
り
の
な
い
、
ま
っ
た
く
の
個
人
的
な
動
機
で
あ
る
。

暑
さ
と
湿
気
も
身
体
が
慣
れ
て
し
ま
え
ば
、
な
ん
と
か
な
る
も
の
だ
と
吹

聴
し
て
い
る
が
、
ば
か
ば
か
し
い
と
言
え
ば
、
ば
か
ば
か
し
い
話
で
あ
る
。

　

「
Ｎ
Ｓ
Ａ（
国
家
安
全
保
障
局
）の
建
物
を
見
て
き
た
け
れ
ど
、
本
当
に

大
き
い
。
駐
車
場
だ
け
で
も
、
デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ
ン
ド
く
ら
い
あ
る
。
あ
れ

を
見
た
だ
け
で
、
改
め
て
情
報
戦
争
の
凄
み
を
感
じ
た
な
あ
」

　

建
物
だ
け
を
眺
め
に
行
っ
た
友
人
の
話
を
聞
く
。
分
散
と
集
中
は
交
互

に
来
る
と
言
わ
れ
る
が
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
と
い
う
徹
底
し
た
分
散
の
仕

組
み
が
行
き
つ
く
と
こ
ろ
ま
で
行
く
と
、
今
度
は
集
中
に
向
か
う
の
は
当

然
の
流
れ
か
も
し
れ
な
い
。
情
報
の
極
大
化
に
対
し
、
巨
大
な
情
報
処
理

を
可
能
と
す
る
こ
と
で
、
集
中
管
理
に
行
き
つ
く
。
巨
大
な
情
報
を
集
中

管
理
し
、
次
は
膨
大
な
デ
ー
タ
を
解
析
し
て
、
そ
れ
を
事
業
に
す
る
。
あ

る
い
は
、
国
家
の
安
全
の
た
め
に
利
用
す
る
。
あ
ら
ゆ
る
科
学
技
術
が
制

御
不
能
な
と
こ
ろ
ま
で
進
化
す
る
の
は
、
そ
の
発
展
の
歴
史
を
見
て
も
、

自
然
な
成
り
行
き
で
あ
る
。
発
展
を
制
御
す
る
こ
と
が
難
し
い
の
は
言
う

ま
で
も
な
い
。

　

善
悪
の
概
念
や
価
値
観
を
超
え
て
、
科
学
技
術
は
進
展
し
続
け
る
。
科

学
が
技
術
も
し
く
は
工
学
と
い
う
方
法
論
に
応
用
さ
れ
、
経
済
の
発
展
を

支
え
て
い
る
文
明
が
現
在
の
「
豊
か
さ
」
に
つ
な
が
っ
て
い
る
の
で
、
科

学
技
術
の
進
展
を
止
め
る
こ
と
は
で
き
な
い
。
そ
の
対
象
が
、
情
報
通
信

と
い
う
目
に
見
え
な
い
領
域
に
向
か
い
、
世
界
は
未
知
の
領
域
に
足
を
踏

み
入
れ
た
わ
け
で
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
世
界
の
仕
組
み
を
丸
ご
と
変
え

て
し
ま
う
だ
ろ
う
と
い
う
予
想
が
、
具
体
的
な
形
で
現
実
の
も
の
と
な
り

始
め
て
い
る
の
で
あ
る
。
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
処
理
を
可
能
と
し
、
そ
の
解

析
に
よ
っ
て
把
握
さ
れ
る
世
界
は
ど
ん
な
も
の
に
な
る
の
だ
ろ
う
。

　

「
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
に
比
べ
る
と
、
人
間
の
脳
は
貧
弱
き
わ
ま
り
な
い
」

と
は
、
人
工
知
能
の
研
究
者
か
ら
グ
ー
グ
ル
の
社
長
に
な
っ
た
ラ
リ
ー
・

ペ
ー
ジ
の
言
葉
だ
が
、
い
つ
の
間
に
か
記
憶
を
人
間
の
脳
か
ら
外
部
化
す

る
こ
と
に
も
つ
な
が
っ
て
し
ま
っ
た
。
脳
に
収
ま
る
記
憶
の
容
量
を
は
る

か
に
超
え
る
デ
ー
タ
を
人
間
が
使
い
こ
な
す
こ
と
で
、
脳
の
限
界
を
超
え

た
ど
ん
な
地
平
が
見
出
せ
る
の
だ
ろ
う
か
。
個
人
の
膨
大
な
情
報
を
収
集

し
、
そ
の
デ
ー
タ
を
解
析
し
て
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
情
報
と
し
て
活
用
す

る
の
が
、
グ
ー
グ
ル
な
ど
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
だ
が
、
そ
れ
は
ビ
ッ
グ
デ

ー
タ
と
い
う
も
の
の
利
用
の
始
ま
り
に
過
ぎ
な
い
気
が
す
る
。

　

鉄
道
や
車
は
、
物
理
的
な
意
味
で
空
間
と
時
間
の
概
念
を
変
え
た
技
術

革
新
だ
っ
た
。
一
方
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
と
い
う
情
報
通
信
に
お
け
る
空

間
と
時
間
の
概
念
を
変
え
る
技
術
革
新
の
進
展
は
、
世
界
を
ど
の
よ
う
に

変
貌
さ
せ
る
の
だ
ろ
う
か
。
今
更
な
が
ら
の
こ
と
を
、
考
え
て
み
る
の
だ

が
…
…
。
国
家
間
の
サ
イ
バ
ー
戦
争
は
始
ま
っ
た
ば
か
り
で
、
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
が
も
た
ら
す
未
来
の
可
能
性
の
広
が
り
か
ら
す
る
と
、
そ
れ
も
序

曲
の
よ
う
な
気
が
す
る
。

　

せ
め
て
夏
の
あ
い
だ
は
、
異
常
気
象
が
襲
う
暑
さ
に
し
て
も
、
汗
を
流

し
な
が
ら
本
で
も
読
ん
で
い
よ
う
か
と
。
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このたび IIJ では、経営体制の強化に向けた役員人事を行ない、
鈴木幸一が代表取締役会長に、勝栄二郎が代表取締役社長に、
それぞれ就くことになった。そこで今回は、IIJ のこれからの事業展開、
ひいては IT 業界の展望についての特別対談をお届けする。

グローバル・ステージへ 向かうリーダーシップ
代表取締役会長 兼 CEO  鈴木幸一
代表取締役社長 兼 COO  勝 栄二郎

【特別対談】

鈴
木　

勝
さ
ん
は
、
若
い
頃
か
ら
変
わ
り
ま
せ
ん
ね
。
風
格
が
あ
る
。

最
初
に
会
っ
た
の
は
い
つ
頃
か
、
も
う
覚
え
て
い
ま
せ
ん
が
（
笑
）。

勝　

二
〇
年
く
ら
い
前
に
な
る
で
し
ょ
う
か
。

鈴
木　

い
つ
も
飲
み
会
で
し
た
ね
。
仕
事
の
話
な
ん
て
し
た
こ
と
な
か

っ
た
。

勝　

お
互
い
忙
し
か
っ
た
の
で
、
そ
れ
ほ
ど
頻
繁
に
会
っ
て
い
た
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
。

鈴
木　

私
が
「
Ｉ
Ｉ
Ｊ
に
来
て
ほ
し
い
」
と
意
思
表
示
し
た
の
は
、
か

な
り
前
で
し
た
ね
。

勝　

最
初
は
「
冗
談
か
な
」
と
思
い
ま
し
た
（
笑
）。
も
ち
ろ
ん
光
栄

で
し
た
よ
。

鈴
木　

ク
ロ
ス
ウ
ェ
イ
ブ
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
が
破
綻
し
た
あ

と
、
Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
再
建
に
取
り
組
ん
で
一
〇
年
が
経
ち
ま
し
た
が
、
そ
の

間
、
会
社
を
再
び
軌
道
に
乗
せ
る
こ
と
に
懸
命
だ
っ
た
の
で
、
大
胆
な

人
事
に
は
手
を
付
け
ら
れ
な
か
っ
た
。
で
す
か
ら
、
そ
ろ
そ
ろ
Ｉ
Ｉ
Ｊ

も
、
次
の
ス
テ
ッ
プ
に
進
む
た
め
に
脱
皮
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
、
と

い
う
思
い
が
あ
り
ま
し
た
。

　

日
本
の
Ｉ
Ｔ
産
業
は
、
一
つ
の
分
野
で
小
さ
く
ま
と
ま
っ
て
い
ま
す
。

業
界
を
牽
引
す
る
リ
ー
ダ
ー
も
い
な
か
っ
た
。
そ
の
結
果
、
日
本
は
世

界
か
ら
遅
れ
て
い
ま
す
。
技
術
面
で
も
ア
メ
リ
カ
に
頼
っ
て
、
ア
メ
リ

カ
が
作
っ
た
仕
組
み
の
う
え
で
真
似
を
し
て
い
る
だ
け
で
す
。
つ
ま
り
、

〝
魂
〟
が
な
い
。
そ
こ
を
変
え
る
た
め
に
、
勝
さ
ん
の
よ
う
な
人
に
Ｉ

Ｔ
の
世
界
で
活
躍
し
て
も
ら
い
た
い
、
と
考
え
た
の
で
す
。

　

そ
れ
で
会
う
回
数
を
増
や
し
て
、
た
し
か
去
年
の
夏
、
昼
間
で
し
た

よ
ね
？　

寿
司
屋
で
熱
烈
に
口
説
い
た
の
は
（
笑
）。

勝　

正
式
な
お
話
を
い
た
だ
い
た
の
は
、
私
が
次
官
を
辞
め
た
あ
と
で

す
。
お
引
き
受
け
し
た
大
き
な
理
由
は
、
私
自
身
、
鈴
木
さ
ん
を
尊
敬

し
て
い
ま
し
た
か
ら
ね
。

　

一
つ
の
事
業
、
そ
れ
も
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
と
い
う
全
く
新
し
い
事
業

を
興
す
に
は
、
技
術
力
に
加
え
、
体
力
・
資
金
力
が
必
要
で
す
。
そ
も

そ
も
日
本
の
社
会
全
体
が
、
新
し
い
動
き
に
対
し
て
、
け
っ
し
て
温
か

い
わ
け
で
は
な
い
。
そ
う
し
た
な
か
、
Ｉ
Ｉ
Ｊ
を
設
立
し
て
、
常
に
新

し
い
事
業
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
な
が
ら
、
会
社
を
大
き
く
し
て
こ
ら
れ
た
。

そ
れ
は
大
変
な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
く
ら
い
大
き
な
会
社
が
ト

ッ
プ
を
走
り
続
け
る
に
は
、
常
に
世
の
中
の
ニ
ー
ズ
を
先
取
り
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
れ
を
二
〇
年
間
継
続
す
る
の
は
並
大
抵
の
こ
と
で

は
な
い
は
ず
で
す
。

鈴
木　

会
社
を
つ
く
っ
た
ば
か
り
で
、
給
料
も
ろ
く
に
払
え
な
か
っ

た
時
代
に
、「
ラ
イ
バ
ル
は
Ｎ
Ｔ
Ｔ
だ
」
っ
て
言
っ
て
い
ま
し
た
か
ら
、

ほ
と
ん
ど
妄
想
に
近
い
で
す
ね
（
笑
）。
た
だ
、
そ
の
当
時
か
ら
い
つ

も
考
え
て
い
た
の
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
存
在
と
し
て
何
か
や
っ
て
い
く

に
は
、
ス
ケ
ー
ル
の
大
き
な
会
社
を
追
求
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
、
と

い
う
こ
と
で
し
た
。

勝　

Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
社
員
と
話
す
と
、
今
の
会
社
の
規
模
が
一
番
い
い
、
と

い
う
声
を
時
々
聞
き
ま
す
。
例
え
ば
、
ボ
ル
ト
だ
け
を
作
っ
て
い
る
よ

う
な
町
工
場
な
ら
、
一
つ
の
技
術
だ
け
で
食
べ
て
い
け
る
で
し
ょ
う
。

一
方
、
Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
よ
う
な
Ｉ
Ｔ
企
業
が
、
世
界
的
な
潮
流
の
な
か
で
生

き
残
っ
て
い
く
に
は
、
常
に
新
し
い
技
術
・
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
し
な

が
ら
、
価
格
競
争
を
勝
ち
抜
い
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
れ
を

可
能
に
す
る
に
は
、
あ
る
程
度
の
規
模
や
体
力
が
な
い
と
、
立
ち
止
ま

っ
て
し
ま
う
か
、
縮
小
均
衡
に
陥
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
で
す
か
ら
今
後

も
、
適
切
な
規
模
の
事
業
拡
大
や
国
際
化
は
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

鈴
木　

日
本
だ
け
を
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
し
て
い
た
ら
厳
し
い
で
す
ね
。

勝　

そ
の
通
り
で
す
。

鈴
木　

現
状
、
日
本
だ
け
で
食
べ
て
い
け
る
企
業
は
ほ
と
ん
ど
い
な
い
。

同
様
に
Ｉ
Ｉ
Ｊ
も
海
外
展
開
を
進
め
て
、
世
界
的
な
規
模
で
サ
ー
ビ
ス

を
カ
バ
ー
で
き
る
仕
組
み
を
作
り
、
提
供
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
そ
れ
に
は
小
さ
く
ま
と
ま
っ
て
い
た
ら
ダ
メ
だ
し
、
小
さ
い
ま

ま
だ
と
競
争
力
を
失
う
こ
と
に
も
な
る
。
Ｉ
Ｉ
Ｊ
は
技
術
の
会
社
で
す

が
、
小
さ
い
ま
ま
で
い
ら
れ
る
業
種
で
は
な
い
の
で
す
。
世
界
的
に
見

て
も
、
独
立
系
の
Ｉ
Ｓ
Ｐ
で
残
っ
て
い
る
の
は
Ｉ
Ｉ
Ｊ
だ
け
な
の
で
、

写真／渡邉茂樹

次
の
ス
テ
ッ
プ
に
進
む
Ｉ
Ｉ
Ｊ
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鈴
木　

そ
れ
に
し
て
も
、
還
暦
を
過
ぎ
て
か
ら
、
全
く
別
の
世
界
に
飛

び
込
む
と
い
う
の
は
、
思
い
切
っ
た
決
断
だ
っ
た
で
し
ょ
う
ね
。
勝
さ

ん
に
来
て
も
ら
え
る
な
ん
て
、
私
も
最
後
だ
け
は
幸
運
だ
っ
た
か
も
し

れ
な
い
（
笑
）。

勝　

こ
の
歳
に
な
っ
て
、
全
く
新
し
い
仕
事
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る
機

会
は
、
そ
う
そ
う
巡
っ
て
来
な
い
と
思
う
の
で
す
。
で
す
か
ら
今
回
は

〝
チ
ャ
ン
ス
〟
を
い
た
だ
い
た
と
考
え
て
い
ま
す
。
Ｉ
Ｉ
Ｊ
と
い
う
会

社
の
特
長
も
〝
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
〟
だ
と
思
う
の
で
、
私
も
も
う
一
度

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い
で
す
。

鈴
木　

こ
れ
ま
で
の
経
験
と
独
自
の
視
点
を
活
か
し
て
、
勝
さ
ん
に
は

次
の
ス
テ
ー
ジ
に
向
け
た
想
定
・
展
望
を
立
て
て
も
ら
っ
て
、
そ
こ
を

ブ
レ
イ
ク
ダ
ウ
ン
す
る
技
術
開
発
に
関
し
て
は
、
今
後
も
私
が
先
導
し

て
い
き
ま
す
。
そ
う
で
な
い
と
、「
冬
で
も
ク
ー
ル
ビ
ズ
」
と
言
わ
れ

る
よ
う
な
会
社
の
若
い
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
束
ね
て
い
く
の
は
、
大
変
で
す

か
ら
ね
（
笑
）。

勝　

意
外
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
社
風
は
、私
が
い
た
財
務（
大

蔵
）省
に
似
て
い
て
、言
い
た
い
こ
と
を
言
え
る
組
織
だ
と
思
い
ま
す
。

役
所
で
は
人
事
異
動
で
上
司
が
頻
繁
に
代
わ
り
ま
す
か
ら
、同
じ
上
司

は
長
く
て
二
年
で
す
。
だ
か
ら
、
結
構
自
由
に
も
の
を
言
え
る
の
で
す
。

鈴
木　

Ｉ
Ｉ
Ｊ
は
、
私
が
ず
っ
と
社
長
を
や
っ
て
き
ま
し
た
け
ど
、
言

い
た
い
こ
と
を
言
え
る
カ
ル
チ
ャ
ー
は
似
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

勝　

Ｉ
Ｉ
Ｊ
に
来
て
も
う
一
つ
感
じ
た
の
は
、
中
国
に
『
水
滸
伝
』
と

い
う
物
語
が
あ
り
ま
す
が
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
と
い
う
技
術
集
団
は
、ま
さ
に
『
水

滸
伝
』
の
世
界
と
同
じ
よ
う
に
、
非
常
に
個
性
的
な
メ
ン
バ
ー
が
集
ま

っ
た
〝
梁
山
泊
〟
と
い
っ
た
雰
囲
気
を
持
っ
て
い
ま
す
ね
。

鈴
木　

勝
さ
ん
に
は
包
容
力
が
あ
る
か
ら
、
社
員
と
も
気
軽
に
話
し
て

い
け
る
で
し
ょ
う
。

勝　

Ｉ
Ｉ
Ｊ
が
こ
れ
ま
で
築
い
て
き
た
精
神
・
風
土
は
大
切
に
し
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

鈴
木　

こ
れ
か
ら
し
ば
ら
く
、〝
二
人
三
脚
〟で
や
っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
IIJ

そ
ろ
そ
ろ
次
の
ス
テ
ッ
プ
に
進
む
べ
き
時
期
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。

鈴
木　

Ｉ
Ｉ
Ｊ
を
立
ち
上
げ
た
と
き
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
ど
こ
が
面

白
い
と
思
っ
た
か
と
言
う
と
、「
こ
の
技
術
革
新
は
、
社
会
の
仕
組
み

を
根
本
か
ら
変
え
る
こ
と
が
で
き
る
」
と
感
じ
た
と
こ
ろ
で
す
。
当
時
、

こ
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
可
能
性
を
見
抜
い
て
い
た
の
は
Ｉ
Ｉ
Ｊ
だ
け

だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、
役
所
や
政
治
家
は
そ
う
し
た
こ
と
を
理
解
で
き
な
か
っ

た
の
で
、
我
々
も
ず
い
ぶ
ん
苦
労
し
ま
し
た
し
、
そ
こ
の
と
こ
ろ
の
温

度
感
は
ア
メ
リ
カ
と
は
ず
い
ぶ
ん
落
差
が
あ
る
な
、
と
感
じ
て
い
ま
し

た
。
も
っ
と
も
、
似
た
よ
う
な
こ
と
は
技
術
者
に
も
言
え
て
、
Ｉ
Ｉ
Ｊ

の
若
い
技
術
者
た
ち
も
、
最
初
は
「
面
白
い
」
と
い
う
だ
け
で
イ
ン
タ

ー
ネ
ッ
ト
を
や
っ
て
い
た
。し
か
し
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
は
逆
の〝
怖

さ
〟
も
あ
っ
て—

—

そ
れ
以
前
の
仕
組
み
が
い
っ
た
ん
全
て
崩
壊
し
て
、

新
た
な
仕
組
み
が
社
会
全
体
を
変
え
て
し
ま
う
わ
け
で
、
そ
の
こ
と
を

き
ち
ん
と
理
解
し
て
い
る
人
間
は
皆
無
で
し
た
。
そ
う
い
っ
た
怖
さ
を

頭
に
入
れ
な
が
ら
、
世
の
中
が
ど
う
変
わ
っ
て
い
く
の
か
イ
メ
ー
ジ
し

て
、
大
き
な
変
革
に
も
対
応
で
き
る
ス
ケ
ー
ル
を
持
っ
た
人
に
Ｉ
Ｉ
Ｊ

に
来
て
ほ
し
い
、
と
思
っ
た
の
で
す
。

　

勝
さ
ん
の
社
長
就
任
を
発
表
し
た
と
き
、
メ
デ
ィ
ア
は
ど
こ
も
「
異

例
の
転
身
」と
書
き
ま
し
た
け
ど
、
あ
れ
は
お
か
し
い
で
す
よ
ね（
笑
）。

よ
う
や
く
日
本
で
も
、
重
要
な
舵
取
り
を
任
せ
ら
れ
る
、
ま
た
、
そ
れ

に
相
応
し
い
キ
ャ
リ
ア
を
持
っ
た
人
材
が
Ｉ
Ｔ
業
界
に
来
て
く
れ
た
わ

け
で
す
か
ら
。

勝　

我
々
の
社
会
は
、
こ
れ
か
ら
一
〇
年
後
、
二
〇
年
後
に
は
全
く
別

の
社
会
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
そ
の
要
因
は
二
つ
あ
っ
て
、
一
つ
は
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
す
。
ス
マ
ー
ト
デ
バ
イ
ス
や
ク
ラ
ウ
ド
コ
ン
ピ
ュ
ー

テ
ィ
ン
グ
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
な
ど
が
結
び
付
く
こ
と
で
、
社
会
の
仕
組

み
が
激
変
し
始
め
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
世
界
的
な
流
れ
な
の
で
、
企
業

に
と
っ
て
も
営
業
戦
略
上
、
必
要
不
可
欠
な
要
素
に
な
っ
て
く
る
で
し

ょ
う
。

　

も
う
一
つ
は
、
近
年
の
技
術
の
進
歩
で
、
そ
の
ス
ピ
ー
ド
は
ま
さ
に

指
数
関
数
的
に
上
が
っ
て
い
ま
す
。
遺
伝
子
工
学
、
バ
イ
オ
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
、
ナ
ノ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
、
ロ
ボ
ッ
ト
工
学
な
ど
、
あ
ら
ゆ
る
も
の

が
情
報
化
さ
れ
て
ネ
ッ
ト
に
つ
な
が
っ
て
い
く
。
そ
う
い
う
意
味
で
ネ

ッ
ト
を
取
り
巻
く
環
境
は
変
動
し
続
け
て
い
ま
す
。

　

Ｉ
Ｉ
Ｊ
が
で
き
て
二
〇
年
に
な
り
ま
す
が
、
お
そ
ら
く
今
の
こ
の
社

会
を
二
〇
年
前
に
予
想
し
て
い
た
人
は
誰
も
い
な
か
っ
た
で
し
ょ
う
。

そ
し
て
、
こ
れ
か
ら
の
二
〇
年
は
も
っ
と
大
き
く
変
化
し
て
い
く
と
思

い
ま
す
。

鈴
木　

世
界
が
こ
れ
か
ら
ど
こ
へ
向
か
う
の
か
予
測
し
て
、
そ
れ
を
も

と
に
勝
さ
ん
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
執
っ
て
く
れ
た
ら
、
日
本
の
Ｉ
Ｔ

全
体
に
対
す
る
見
方
も
変
わ
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
よ
。

鈴
木　

大
き
な
会
社
は
、
創
業
者
の
次
の
世
代
が
発
展
さ
せ
る
こ
と
が

多
い
で
す
よ
ね
。
ト
ヨ
タ
も
ホ
ン
ダ
も
そ
う
で
す
。
創
業
者
は
た
い
て

い
お
金
の
苦
労
で
終
わ
っ
て
し
ま
う
（
笑
）。

勝　

で
も
、
初
代
の
社
長
は
や
は
り
創
業
者
で
す
か
ら
、
独
特
の
カ
リ

ス
マ
性
を
備
え
た
人
が
多
い
と
思
い
ま
す
よ
。

鈴
木　

創
業
者
が
あ
る
と
こ
ろ
ま
で
大
き
く
し
た
ら
、
会
社
は
次
の
ス

テ
ッ
プ
に
進
む
べ
き
で
あ
り
、
そ
の
と
き
は
経
営
の
か
た
ち
も
同
じ
で

は
な
い
は
ず
で
す
。
時
代
が
変
わ
れ
ば
、
リ
ー
ダ
ー
も
変
わ
る
の
が
自

然
で
し
ょ
う
。
二
代
目
に
は
、
初
代
と
は
全
く
タ
イ
プ
の
異
な
る
人
が

就
く
こ
と
で
、
会
社
は
次
の
ス
テ
ッ
プ
に
ス
ム
ー
ズ
に
進
め
る
と
思
い

ま
す
。

　

例
え
ば
、
本
田
宗
一
郎
さ
ん
な
ん
て
、
も
と
も
と
レ
ー
ス
屋
だ
か
ら
、

レ
ー
ス
を
や
り
た
い
わ
け
で
す
。
で
も
、
本
田
さ
ん
が
ず
っ
と
会
社
の

ト
ッ
プ
に
い
た
ら
、
Ｆ
１
で
も
勝
て
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
よ
。
本
田

さ
ん
の
意
志
を
引
き
継
い
だ
人
達
が
会
社
を
大
き
く
し
て
、
ホ
ン
ダ
に

優
秀
な
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
た
く
さ
ん
集
ま
っ
た
か
ら
、
あ
ん
な
に
素
晴
ら

し
い
成
績
を
残
す
こ
と
が
で
き
た
。
も
ち
ろ
ん
、
レ
ー
ス
を
や
め
な
か

っ
た
の
は
、
本
田
さ
ん
の
精
神
が
生
き
て
い
た
か
ら
で
す
け
ど
ね
。

　

Ｉ
Ｉ
Ｊ
も
同
じ
で
、
本
当
に
や
り
た
い
こ
と
を
や
る
に
は
、
今
よ
り

ス
ケ
ー
ル
ア
ッ
プ
し
て
、
一
段
高
い
レ
ベ
ル
の
会
社
に
な
っ
て
こ
そ
、

本
当
の
目
的
を
世
界
レ
ベ
ル
で
実
現
で
き
る
よ
う
に
な
る
と
思
う
の
で

す
。
今
の
Ｉ
Ｉ
Ｊ
だ
と
、
コ
ン
セ
プ
チ
ュ
ア
ル
に
は
面
白
い
も
の
が
出

て
き
て
も
、
グ
ー
グ
ル
や
ア
マ
ゾ
ン
に
使
っ
て
も
ら
え
る
技
術
・
サ
ー

ビ
ス
は
開
発
で
き
て
い
な
い
。

勝　

創
業
者
は
、
文
字
通
り
事
業
を
興
す
わ
け
で
す
か
ら
、
リ
ス
ク
を

と
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
で
す
か
ら
、
失
敗
す
る
人
も
い
れ
ば
、
成

功
す
る
人
も
い
る
。
そ
し
て
会
社
の
規
模
が
大
き
く
な
る
と
、
次
の
世

代
は
リ
ス
ク
を
お
か
し
づ
ら
く
な
り
ま
す
が
、
リ
ス
ク
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
続
け
ら
れ
る
会
社
こ
そ
、
結
果
的
に
成
長
す
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

そ
こ
で
大
切
に
な
っ
て
く
る
の
が
「
世
の
中
の
ニ
ー
ズ
が
ど
こ
に
あ

る
の
か
」
見
極
め
る
こ
と
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
新
し
い
技
術
や
商

品
開
発
に
向
け
た
資
金
投
入
が
必
要
で
す
。
経
費
を
カ
ッ
ト
し
て
合
理

化
だ
け
を
進
め
て
も
、
会
社
は
な
か
な
か
成
長
し
な
い
で
し
ょ
う
。
た

だ
、〝
先
見
の
明
〟
と
言
葉
で
言
う
の
は
簡
単
で
す
が
、
実
際
に
は
む

ず
か
し
い
と
こ
ろ
も
あ
る
で
し
ょ
う
ね
。
そ
の
点
、
鈴
木
さ
ん
は
偉
い

で
す
よ
。

鈴
木　

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
関
し
て
は
、
そ
れ
ほ
ど
む
ず
か
し
く
な
く

て
、
最
初
か
ら
「
ク
ラ
ウ
ド
と
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
」
し
か
な
か
っ
た
。

勝　

た
し
か
に
Ｉ
Ｉ
Ｊ
は
、
昔
か
ら
「
ク
ラ
ウ
ド
と
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
」

を
や
っ
て
い
ま
し
た
ね
。
そ
の
先
見
性
に
は
、
本
当
に
感
心
し
ま
す
。

鈴
木　

本
格
的
な
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
時
代
に
な
れ
ば
、
世
界
中
の

人
々
が
情
報
を
共
有
す
る
、
そ
れ
は
当
然
、
膨
大
な
デ
ー
タ
に
な
り
ま

す
か
ら
ね
。
使
い
方
を
含
め
、
そ
の
〝
良
し
悪
し
〟
は
別
に
し
て
、
よ

う
や
く
「
ク
ラ
ウ
ド
と
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
」の
時
代
が
来
た
、実
用
化
で
き

る
レ
ベ
ル
に
た
ど
り
着
い
た
、
と
い
う
の
が
正
直
な
実
感
で
す
。

　

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
や
ク
ラ
ウ
ド
が
一
般
化
し
た
ら
、
全
て
の
制
度
・
仕

組
み
・
メ
デ
ィ
ア
な
ど
が
ネ
ッ
ト
に
収
斂
さ
れ
て
い
く
。
そ
の
プ
ロ
セ

ス
や
、
世
の
中
が
具
体
的
に
ど
う
変
わ
っ
て
い
く
の
か
と
い
っ
た
こ
と

は
、
私
よ
り
勝
さ
ん
の
ほ
う
が
〝
読
め
る
〟
と
思
う
の
で
、
Ｉ
Ｉ
Ｊ
が

こ
れ
か
ら
地
歩
を
築
い
て
い
く
う
え
で
の
構
想
、
大
き
な
枠
組
を
打
ち

出
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

二
〇
年
先
を
見
据
え
て

真
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
を
目
指
し
て

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
精
神

勝 栄二郎
1950年、埼玉県生まれ。東京
大学法学部卒業後、75年、大
蔵省に入省。財務省理財局長、
大臣官房長、主計局長などを
経て、2010年7月、財務事務次
官に就任。12年8月、財務省を
退官。同年11月、IIJ 特別顧問
に就任し、13年6月より現職。

鈴木幸一
1946年、神奈川県生まれ。早
稲田大学文学部卒業。92年、株
式会社インターネットイニシ
アティブ企画（現・IIJ）を設立。
93年、商用で国内初となるイ
ンターネット接続サービスを開
始。94年、代表取締役社長に就
任し、2013年6月より現職。
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今春、IIJのバックボーンが“世界一周”した。
本特集では、このプロジェクトの狙い、達成までの道のり、
今後の展開などを多角的に紹介したいと思う。

世界一周 IIJ バックボーン

こ
の
た
び
の
〝
Ｉ
Ｉ
Ｊ
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
世

界
一
周
〟
で
は
、
日
本
と
ア
メ
リ
カ
か

ら
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
回
線
を
イ
ギ
リ
ス
の
ロ
ン
ド

ン
に
延
伸
し
、
今
年
四
月
に
は
Ｉ
Ｉ
Ｊ
ロ
ン
ド

ン
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
を
開
設
し
ま
し
た
。
以
前

か
ら
ア
メ
リ
カ
に
は
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
を
延
伸
し

て
い
ま
し
た
が
、
今
回
の
増
強
で
ヨ
ー
ロ
ッ
パ

へ
も
進
出
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

増
強
の
内
容
は
、
ロ
ン
ド
ン
〜
日
本
、
ロ
ン

ド
ン
〜
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
、
そ
し
て
ロ
ン
ド
ン
〜

ア
ッ
シ
ュ
バ
ー
ン
の
合
計
三
本
の
回
線
で
構
成

し
ま
し
た
。
Ｉ
Ｉ
Ｊ
は
ア
メ
リ
カ
東
海
岸
ま
で

回
線
を
延
伸
し
て
い
た
た
め
、
ア
メ
リ
カ
東
海

岸
か
ら
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
へ
大
西
洋
を
渡
る
こ
と
は
、

そ
れ
ほ
ど
む
ず
か
し
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

ま
た
、
ロ
ン
ド
ン
〜
日
本
の
直
通
線
に
つ
い
て

は
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
〜
ア
ジ
ア
大
陸
横
断
ケ
ー
ブ

ル
（
Ｔ
Ｅ
Ａ
）
と
、
ロ
シ
ア
〜
日
本
間
の
海
底

ケ
ー
ブ
ル
（
Ｒ
Ｊ
Ｃ
Ｎ
）
を
利
用
し
ま
し
た
。

　

ロ
ン
ド
ン
〜
日
本
の
直
通
線
は
、
太
平
洋
を

渡
り
、
大
西
洋
を
渡
っ
て
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
へ
到

達
す
る
よ
り
も
遅
延
が
短
く
、
１
７
０
ms
程
度

で
到
達
で
き
ま
す
。
ま
た
、
海
底
ケ
ー
ブ
ル
の

陸
揚
げ
が
日
本
海
に
面
し
て
い
る
た
め
、
日
本

の
海
底
ケ
ー
ブ
ル
が
集
ま
っ
て
い
る
太
平
洋
側

と
は
異
な
り
、
ケ
ー
ブ
ル
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

と
し
て
も
有
用
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
も
Ｉ
Ｉ
Ｊ
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
で
は
、

日
米
間
の
海
底
ケ
ー
ブ
ル
の
冗
長
性
を
高
め
る

た
め
に
、
様
々
な
海
底
ケ
ー
ブ
ル
を
利
用
し
て

き
ま
し
た
。
日
本
に
陸
揚
げ
さ
れ
て
い
る
海
底

ケ
ー
ブ
ル
の
多
く
は
、
茨
城
沖
か
ら
銚
子
沖
に

集
中
し
て
お
り
、
東
日
本
大
震
災
の
際
に
、
多

く
の
海
底
ケ
ー
ブ
ル
が
断
と
な
っ
た
こ
と
は
記

憶
に
新
し
い
と
こ
ろ
で
す
。
海
底
ケ
ー
ブ
ル
が

損
傷
し
て
ケ
ー
ブ
ル
断
に
な
っ
て
し
ま
う
と
、

損
傷
区
間
に
も
よ
り
ま
す
が
、
長
期
間
利
用
で

き
な
い
こ
と
も
覚
悟
し
て
お
か
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
実
際
、
Ｉ
Ｉ
Ｊ
で
も
数
ヵ
月
程
度
利

用
で
き
な
い
状
況
を
過
去
に
何
度
か
経
験
し
て

い
ま
す
。

　

一
方
、
ア
メ
リ
カ
の
国
土
は
広
大
で
す
。
陸

揚
げ
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
日
本
の
国
土
よ
り
も
広

い
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
州
の
み
な
ら
ず
、
北
部
の

ワ
シ
ン
ト
ン
州
な
ど
、
広
域
に
分
散
し
て
い
ま

す
。
こ
う
し
た
状
況
を
一
見
す
る
と
安
全
に
思

え
ま
す
が
、
陸
揚
げ
局
か
ら
Ｐ
Ｏ
Ｐ
や
デ
ー
タ

セ
ン
タ
ー
ま
で
の
回
線
の
分
散
を
よ
り
深
く
考

え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

と
言
う
の
は
、
せ
っ
か
く
別
の
ケ
ー
ブ
ル
シ

ス
テ
ム
を
利
用
し
て
設
計
し
て
も
、
ア
メ
リ
カ

国
内
の
ケ
ー
ブ
ル
ル
ー
ト
が
同
じ
で
は
、
同
じ

タ
イ
ミ
ン
グ
で
利
用
で
き
な
く
な
る
状
況
が
発

生
し
か
ね
ま
せ
ん
。
ま
た
、
ア
メ
リ
カ
の
国
土

は
広
い
の
で
、
当
然
、
ケ
ー
ブ
ル
が
損
傷
を
受

け
る
箇
所
も
多
い
で
す
し
、
ア
メ
リ
カ
の
現
地

回
線
事
業
者
は
日
本
の
回
線
事
業
者
と
は
勝
手

が
異
な
る
こ
と
に
も
注
意
が
必
要
で
す
。
三
日

間
の
ど
こ
か
で
一
二
時
間
程
度
の
断
が
発
生
す

る
と
い
っ
た
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
連
絡
が
、
当
た
り

IIJ ネットワーク本部 ネットワークサービス部 ネットワーク技術課
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数
の
地
域
に
及
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だ

バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
の
延
伸
作
業
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を
以
前
か
ら
認
識
し
て
い
ま
し
た
。
中
東
や
ア

フ
リ
カ
の
国
々
は
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
サ
ー
ビ
ス

プ
ロ
バ
イ
ダ
を
経
由
し
て
通
信
し
て
い
る
こ
と

が
多
い
の
で
す
。

　

こ
の
状
況
を
踏
ま
え
る
と
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
と

の
直
通
回
線
を
用
意
す
る
こ
と
で
、
ヨ
ー
ロ
ッ

パ
諸
国
以
外
と
の
通
信
の
改
善
に
も
貢
献
で
き

る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
へ
回
線
を
延
ば
し
た
だ
け
で
は
、

通
信
の
品
質
は
良
く
な
り
ま
せ
ん
。
ロ
ン
ド
ン

で
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
諸
国
の
組
織
と
接
続
で
き
な
い

こ
と
に
は
、
ア
メ
リ
カ
経
由
で
通
信
す
る
の
と

変
わ
り
あ
り
ま
せ
ん
し
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
接
続
を

提
供
す
る
際
に
は
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
通
信
が
完
結

す
る
よ
う
に
し
な
い
と
、
通
信
品
質
の
改
善
ど

こ
ろ
か
、
品
質
の
劣
化
を
招
き
か
ね
ま
せ
ん
。

日
本
国
内
同
士
の
通
信
を
ア
メ
リ
カ
経
由
に
し

て
喜
ぶ
人
は
誰
も
い
な
い
で
し
ょ
う
。

　

世
界
各
国
に
は
、
日
本
と
同
じ
よ
う
に
通
信

イ
ン
フ
ラ
を
支
え
る
大
き
な
サ
ー
ビ
ス
プ
ロ
バ

イ
ダ
が
存
在
し
て
お
り
、
こ
う
し
た
大
き
な
サ

ー
ビ
ス
プ
ロ
バ
イ
ダ
と
接
続
を
進
め
て
い
く
こ

と
が
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
Ｉ
Ｓ
Ｐ
と
の

ピ
ア
リ
ン
グ

T opics
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前
の
よ
う
に
通
知
さ
れ
て
く
る
た
め
、
設
計
に

は
非
常
に
気
を
つ
か
い
ま
し
た
。

　

こ
の
よ
う
に
各
国
の
文
化
や
考
え
方
、
各
地

域
の
事
業
者
と
の
付
き
合
い
方
も
非
常
に
重

要
で
す
。
こ
う
し
た
こ
と
を
踏
ま
え
な
が
ら
、

様
々
な
事
業
者
と
連
携
し
て
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
の

設
計
や
増
強
を
進
め
て
い
き
ま
し
た
。

　

今
回
、
ロ
ン
ド
ン
〜
ア
メ
リ
カ
間
も
同
時
に

切
断
さ
れ
な
い
よ
う
な
構
成
で
二
本
開
通
さ
せ

ま
し
た
。

　

な
ぜ
二
本
用
意
し
て
い
る
か
と
言
う
と
、
ロ

ン
ド
ン
〜
東
京
間
の
回
線
が
断
に
な
っ
た
場
合
、

ア
メ
リ
カ
経
由
で
通
信
を
迂
回
さ
せ
る
に
は
一

本
の
回
線
で
も
可
能
で
す
が
、
ロ
ン
ド
ン
〜
ア

メ
リ
カ
の
回
線
が
断
に
な
っ
た
場
合
は
、
ロ
ン

ド
ン
か
ら
の
通
信
が
日
本
を
経
由
し
て
ア
メ
リ

カ
に
到
達
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ
う
な
る

と
、
ロ
ン
ド
ン
〜
日
本
の
１
７
０
ms
の
遅
延
に
、

太
平
洋
を
渡
る
１
０
０
ms
の
遅
延
が
加
わ
っ
て
、

ア
メ
リ
カ
の
西
海
岸
に
到
達
す
る
こ
と
に
な
り

ま
す
。
ア
メ
リ
カ
の
東
海
岸
に
至
っ
て
は
さ
ら

に
70
〜
80

ms
の
遅
延
が
発
生
し
て
し
ま
い
ま
す
。

こ
れ
で
は
接
続
品
質
が
良
く
な
い
た
め
、
ロ
ン

ド
ン
〜
ア
メ
リ
カ
間
は
、
回
線
を
二
本
用
意
し

て
分
散
さ
せ
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
。

　

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
は
様
々
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

の
相
互
接
続
か
ら
成
り
立
っ
て
い
ま
す
が
、
バ

ッ
ク
ボ
ー
ン
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
運
用
し
て
い
る

と
、
そ
の
こ
と
を
肌
で
感
じ
ま
す
。

　

例
え
ば
、
特
定
の
サ
イ
ト
に
ア
ク
セ
ス
で
き

な
い
、
特
定
の
通
信
で
大
き
な
遅
延
が
発
生
す

る
と
い
っ
た
問
題
が
起
こ
る
と
、
利
用
し
て
い

る
サ
ー
ビ
ス
プ
ロ
バ
イ
ダ
に
問
い
合
わ
せ
る
こ

と
に
な
り
ま
す
が
、
問
い
合
わ
せ
を
受
け
た
プ

ロ
バ
イ
ダ
が
単
独
で
問
題
を
解
決
で
き
る
こ
と

は
ま
れ
で
す
。

　

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
は
世
界
中
の
組
織
に
つ
な

が
っ
て
お
り
、
各
組
織
で
ポ
リ
シ
ー
が
異
な
る

た
め
、
何
が
起
こ
る
か
分
か
ら
な
い
と
い
う
の

が
正
直
な
感
想
で
す
。
Ｉ
Ｐ
の
世
界
で
こ
う
い

っ
た
問
題
を
解
決
す
る
た
め
に
、
Ｐ
Ｉ
Ｎ
Ｇ
や

Ｔ
Ｒ
Ａ
Ｃ
Ｅ
Ｒ
Ｏ
Ｕ
Ｔ
Ｅ
が
よ
く
用
い
ら
れ
ま

す
。
Ｔ
Ｒ
Ａ
Ｃ
Ｅ
Ｒ
Ｏ
Ｕ
Ｔ
Ｅ
を
実
行
す
る
と
、

通
信
相
手
ま
で
ど
の
ル
ー
タ
を
経
由
し
て
い
る

の
か
、
そ
の
リ
ス
ト
と
遅
延
時
間
を
取
得
で
き

ま
す
。
た
だ
し
、
取
得
し
た
リ
ス
ト
の
各
ル
ー

タ
か
ら
通
信
元
に
戻
っ
て
く
る
と
き
も
、
同
じ

ル
ー
タ
を
経
由
し
て
戻
っ
て
く
る
か
ど
う
か
は

分
か
り
ま
せ
ん
し
、
違
う
組
織
を
経
由
し
て
戻

っ
て
く
る
こ
と
も
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

こ
う
な
る
理
由
は
、
ど
こ
に
通
信
を
流
す
か

は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
組
織
の
ポ
リ
シ
ー
に
従
っ
て

い
る
か
ら
で
す
。
そ
れ
は
、
複
数
の
組
織
を
経

由
し
て
通
信
を
行
な
う
場
合
に
は
、
よ
り
顕
著

に
な
り
ま
す
。

　

こ
う
し
た
問
題
を
解
決
す
る
た
め
に
別
の
複

数
の
組
織
に
問
い
合
わ
せ
を
行
な
う
の
で
す
が
、

様
々
な
時
差
が
あ
り
、
す
ぐ
に
解
決
す
る
の
は

む
ず
か
し
い
場
合
も
あ
り
ま
す
。
な
か
に
は
返

事
し
て
く
れ
な
い
組
織
も
あ
り
ま
す
の
で
、
解

決
に
時
間
が
か
か
り
、
非
常
に
苦
労
し
ま
す
。

　

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
へ
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
が
延
び
た
こ

と
で
、
今
後
、
様
々
な
組
織
と
接
続
を
進
め
て

い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、
自
分
た
ち
が
コ
ン

ト
ロ
ー
ル
で
き
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
利
用
し
て

ト
ラ
フ
ィ
ッ
ク
を
運
ぶ
領
域
が
増
え
る
と
、
ト

ラ
ブ
ル
が
起
こ
っ
た
と
き
に
も
、
解
決
ま
で
の

ス
テ
ッ
プ
を
短
く
で
き
る
の
で
は
、
と
期
待
し

て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
の
Ｉ
Ｉ
Ｊ
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
は
、
ア

メ
リ
カ
で
多
く
の
Ｉ
Ｓ
Ｐ
と
接
続
し
て
接
続
の

拡
大
を
実
施
し
て
き
ま
し
た
。
当
然
、
ヨ
ー
ロ

ッ
パ
や
南
ア
メ
リ
カ
、
ア
フ
リ
カ
、
中
東
の
通

信
に
関
し
て
も
、
ア
メ
リ
カ
で
ト
ラ
フ
ィ
ッ
ク

交
換
を
実
施
し
て
い
ま
し
た
が
、
実
は
ト
ラ
フ

ィ
ッ
ク
の
解
析
を
通
し
て
、
こ
の
地
域
は
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
と
の
ト
ラ
フ
ィ
ッ
ク
交
換
が
多
い
こ
と

　

今
回
Ｉ
Ｉ
Ｊ
は
、
世
界
で
も
有
数
の
ト
ラ
フ

ィ
ッ
ク
交
換
量
を
誇
る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
エ
ク

ス
チ
ェ
ン
ジ
で
あ
る
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｘ
と
接
続
し
、
す

で
に
数
十
社
と
の
接
続
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
エ
ク
ス

チ
ェ
ン
ジ
で
の
交
換
が
盛
ん
で
、
ピ
ー
ク
ト
ラ

フ
ィ
ッ
ク
で
は
２
・
５
Ｔ
ｂ
ｐ
ｓ
を
誇
る
フ

ラ
ン
ク
フ
ル
ト
のde-cix

、
２
Ｔ
ｂ
ｐ
ｓ
の
ア

ム
ス
テ
ル
ダ
ム
のam

six

、
そ
れ
に
次
ぐ
の
が

１
・
５
Ｔ
ｂ
ｐ
ｓ
の
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｘ
で
す
。
ち
な
み

に
、
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｘ
に
接
続
し
て
い
る
メ
ン
バ
ー
数

は
四
七
〇
を
超
え
ま
す
。

　

Ｉ
Ｓ
Ｐ
間
の
ピ
ア
リ
ン
グ
は
様
々
な
交
渉
事

か
ら
始
ま
る
た
め
、
現
在
も
ま
だ
初
期
フ
ェ
ー

ズ
に
あ
り
、
到
達
性
を
改
善
す
る
と
こ
ろ
は
ま

だ
ま
だ
残
さ
れ
て
い
ま
す
。
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
地
域

で
の
展
開
は
、
Ｉ
Ｉ
Ｊ
と
し
て
も
新
し
い
領
域

で
あ
り
、
挑
戦
で
も
あ
り
ま
す
。
今
後
は
Ｉ
Ｉ

Ｊ
の
積
み
重
ね
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
、

接
続
性
の
み
な
ら
ず
、
強
固
な
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン

づ
く
り
を
心
が
け
な
が
ら
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
拡

大
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

　

Ｉ
Ｉ
Ｊ
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
の
国
際
展
開
は
、
ロ

ン
ド
ン
延
伸
を
皮
切
り
に
、
ロ
ン
ド
ン
で
の
サ

ー
ビ
ス
展
開
や
そ
の
他
の
地
域
へ
の
拡
大
に
向

け
て
準
備
を
進
め
て
い
ま
す
の
で
、
ご
期
待
く

だ
さ
い
。

バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
を
延
伸
す
る

苦
労
と
メ
リ
ッ
ト

ロ
ン
ド
ン
〜
ア
メ
リ
カ
間
は

冗
長
構
成
に
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経験豊富なはずのデータセンターの構築も、場所が海外となると、一筋縄ではいかない。
今回は、ロンドンに新設されたDCの舞台裏を開陳してみたい。

二
〇
一
三
年
四
月
一
日
、
Ｉ
Ｉ
Ｊ
は
ロ
ン

ド
ン
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
を
開
設
し
、
バ

ッ
ク
ボ
ー
ン
が
世
界
一
周
し
ま
し
た
。
こ
こ
で

は
、
ロ
ン
ド
ン
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
構
築
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
で
問
題
と
な
っ
た
こ
と
を
、
構
築
プ
ロ

セ
ス
を
交
え
な
が
ら
お
伝
え
し
て
い
こ
う
と
思

い
ま
す
。

　

ま
ず
、
ロ
ン
ド
ン
で
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
を
構
築

す
る
に
あ
た
り
問
題
と
な
っ
た
の
が
、
契
約
書

や
ラ
イ
セ
ン
ス
に
つ
い
て
で
す
。
海
外
で
事
業

を
行
な
う
た
め
に
は
、
ラ
イ
セ
ン
ス
取
得
や
機

材
調
達
の
た
め
の
ベ
ン
ダ
お
よ
び
契
約
書
を
調

査
・
確
認
・
締
結
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

ロ
ン
ド
ン
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
の
開
設
以
前
、

Ａ
Ｉ
Ｈ（Asia Internet H

oldings

）の
時
代

に
、
ア
ジ
ア
に
拠
点
を
開
設
し
て
い
た
の
を
除

い
て
、
Ｉ
Ｉ
Ｊ
は
日
本
と
ア
メ
リ
カ
の
二
ヵ
国

の
み
に
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
を
展
開
し
て
い
ま
し
た
。

　

日
本
や
ア
メ
リ
カ
で
新
規
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー

を
構
築
す
る
際
は
、
す
で
に
付
き
合
い
の
あ
る

ベ
ン
ダ
と
取
り
引
き
す
る
こ
と
が
多
い
た
め
、

ベ
ン
ダ
と
の
価
格
交
渉
や
納
期
調
整
、
デ
ー
タ

セ
ン
タ
ー
事
業
者
と
の
交
渉
な
ど
が
行
な
い
や

す
く
、
納
期
が
多
少
遅
れ
る
程
度
で
、
大
き
な

問
題
に
な
る
こ
と
は
ま
れ
で
し
た
。
も
ち
ろ
ん

契
約
書
も
既
存
で
あ
り
ま
す
の
で
、
新
規
締
結

は
不
要
で
す
。
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し
か
し
、
新
し
い
国
に
展
開
す
る
場
合
、
そ

う
は
い
き
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、
機
器
調
達

に
際
し
て
は
、
機
器
を
調
達
す
る
現
地
ベ

ン
ダ
の
選
定
、
Ｎ
Ｄ
Ａ
（N

on-disclosure 
agreem

ent

）
や
Ｍ
Ｓ
Ａ
（M

aster service 
agreem

ent

）
の
締
結
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

そ
う
い
っ
た
契
約
書
は
英
語
で
書
か
れ
て
い
る

の
で
、
内
容
の
確
認
だ
け
で
も
骨
が
折
れ
ま
す
。

法
務
部
門
と
内
容
を
確
認
し
つ
つ
、
変
更
が
必

要
な
場
合
に
は
先
方
の
法
務
部
門
と
調
整
す
る

こ
と
も
あ
り
、
想
像
以
上
に
時
間
を
要
し
ま
し

た
。
契
約
主
体
を
ど
う
す
る
か
に
よ
っ
て
契
約

方
法
や
契
約
書
が
変
わ
っ
て
き
ま
す
の
で
、
そ

の
あ
た
り
に
も
注
意
が
必
要
で
し
た
。

　

構
築
の
時
期
が
事
前
に
決
ま
っ
て
い
た
の
で
、

法
的
な
交
渉
を
行
な
い
な
が
ら
、
納
期
や
価
格

の
調
整
も
同
時
に
進
め
ま
し
た
。
ま
た
、
サ
ー

ビ
ス
を
始
め
る
た
め
に
は
ラ
イ
セ
ン
ス
が
必
要

な
国
も
あ
り
ま
す
。
日
本
で
い
う
電
気
通
信
事

業
者
の
よ
う
な
も
の
で
す
が
、
こ
う
い
っ
た
ラ

イ
セ
ン
ス
は
現
地
の
法
律
を
確
認
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
今
回
は
Ｉ
Ｉ
Ｊ
で
調
査
し
ま
し

た
が
、
や
は
り
現
地
の
法
律
に
詳
し
く
な
い
た

め
、IIJ  Europe 

に
調
査
を
依
頼
し
ま
し
た

（
幸
い
イ
ギ
リ
ス
で
は
ラ
イ
セ
ン
ス
は
不
要
で

し
た
）。

　

日
本
と
イ
ギ
リ
ス
の
時
差
は
九
時
間
（
夏
時

間
の
今
は
八
時
間
）
で
す
の
で
、
だ
い
た
い
日

本
の
夕
方
（
イ
ギ
リ
ス
の
朝
）
に
打
ち
合
わ
せ

が
で
き
ま
す
。
そ
の
た
め
、
時
間
を
確
保
し
や

す
く
、
事
前
打
ち
合
わ
せ
の
段
階
で
は
、
あ
ま

り
問
題
に
は
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
構
築
時

に
は
別
の
問
題
が
発
生
し
ま
し
た
。

　

今
回
は
国
際
線
と
し
て
、
日
本
〜
イ
ギ
リ
ス

の
ほ
か
に
、
ア
メ
リ
カ
東
海
岸
〜
イ
ギ
リ
ス
を

利
用
し
た
の
で
、
ア
メ
リ
カ
東
海
岸
と
イ
ギ
リ

ス
、
さ
ら
に
は
日
本
と
ア
メ
リ
カ
東
海
岸
の
国

際
線
も
考
慮
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

ち
な
み
に
、
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
や
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

の
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
は
、日
本
か
ら
行
な
い
ま
し
た
。

　

構
築
の
初
期
段
階
は
、
機
器
を
設
置
し
た
り
、

配
線
し
た
り
す
る
だ
け
な
の
で
、
オ
ペ
レ
ー
タ

と
の
連
携
は
不
要
で
、
時
差
を
気
に
せ
ず
に
進

め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ま
た
、
オ
ペ
レ
ー
タ

側
も
最
初
に
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
用
回
線
を
利
用

で
き
る
よ
う
に
し
て
お
け
ば
、
ど
こ
ま
で
配
線

さ
れ
て
い
る
か
と
い
う
情
報
を
も
と
に
、
機
器

を
設
定
で
き
ま
す
。
た
と
え
配
線
に
不
備
が
あ

っ
て
も
、
構
築
段
階
で
す
の
で
問
題
に
は
な
ら

ず
、
そ
の
旨
を
ロ
ン
ド
ン
側
に
伝
え
て
お
け
ば

翌
日
す
ぐ
に
修
正
で
き
ま
す
。

　

し
か
し
国
際
線
の
開
通
と
な
る
と
、
オ
ペ
レ

ー
タ
や
回
線
キ
ャ
リ
ア
と
の
密
接
な
連
携
が
必

要
に
な
り
ま
す
。
イ
ギ
リ
ス
時
間
で
、
朝
に
は

夕
方
の
日
本
と
、
お
昼
を
過
ぎ
て
か
ら
は
、
朝

の
ア
メ
リ
カ
東
海
岸
と
開
通
作
業
を
行
な
い
ま

し
た
。
国
際
線
の
開
通
は
大
な
り
小
な
り
問
題

が
起
こ
る
も
の
で
、
今
回
は
、
途
中
区
間
で
ケ

ー
ブ
ル
が
取
り
違
え
ら
れ
て
い
る
、
き
ち
ん
と

ケ
ー
ブ
ル
が
接
続
さ
れ
て
お
ら
ず
エ
ラ
ー
が
出

る
、
と
い
っ
た
ト
ラ
ブ
ル
が
発
生
し
ま
し
た
。

　

特
に
ト
ラ
ブ
ル
シ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
際
、
時

差
の
影
響
に
よ
り
、
日
本
と
の
回
線
で
日
本
が

深
夜
に
な
っ
た
た
め
翌
日
に
持
ち
越
し
に
な
っ

た
り
、
ア
メ
リ
カ
と
の
回
線
で
は
イ
ギ
リ
ス
が

夕
方
に
な
り
ロ
ン
ド
ン
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
帰
宅

す
る
た
め
翌
日
に
持
ち
越
し
に
な
る
、
と
い
っ

た
こ
と
も
起
こ
り
ま
し
た
。

　

現
地
ロ
ン
ド
ン
の
回
線
キ
ャ
リ
ア
の
作
業
に

つ
い
て
は
、
日
本
〜
イ
ギ
リ
ス
の
場
合
は
日
本

か
ら
、
ア
メ
リ
カ
〜
イ
ギ
リ
ス
の
場
合
は
ア
メ

リ
カ
の
オ
フ
ィ
ス
か
ら
指
示
を
出
し
ま
し
た
。

そ
の
た
め
、
現
地
ロ
ン
ド
ン
の
状
況
を
正
確
に

把
握
で
き
な
い
で
、
調
査
・
確
認
・
伝
達
に
時

間
が
か
か
り
ま
し
た
。
ま
た
Ｉ
Ｉ
Ｊ
側
も
、
ロ

ン
ド
ン
は
新
規
の
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
な
の
で
、

回
線
キ
ャ
リ
ア
へ
の
指
示
を
的
確
に
伝
え
る
の

に
苦
労
し
ま
し
た
。
こ
う
し
た
こ
と
が
重
な
り
、

問
題
な
け
れ
ば
数
時
間
で
す
む
よ
う
な
作
業
に

二
日
も
か
か
る
…
…
と
い
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま

し
た
。

　

こ
れ
ら
に
加
え
、
物
流
の
問
題
に
も
悩
ま
さ

Ｄ
Ｃ
構
築
に
向
け
た
下
準
備

れ
ま
し
た
。
海
外
で
機
器
調
達
し
て
も
指
定
日

に
来
る
こ
と
は
ほ
と
ん
ど
な
い
た
め
、
余
裕
を

持
っ
た
構
築
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
立
て
て
、事
前
に

何
度
も
納
期
情
報
を
確
認
し
て
い
た
の
で
す
が
、

そ
れ
で
も
想
像
以
上
に
納
品
が
遅
れ
ま
し
た
。

　

バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
で
使
わ
れ
る
よ
う
な
大
型
の

機
器
は
、
基
本
的
に
受
注
生
産
で
、
中
国
で
生

産
さ
れ
る
こ
と
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。
で
す

か
ら
、
何
か
あ
っ
た
場
合
、
す
ぐ
に
代
わ
り
の

機
器
を
手
配
す
る
の
は
困
難
で
す
。
今
回
の
バ

ッ
ク
ボ
ー
ン
機
器
も
中
国
で
生
産
さ
れ
、
上
海

か
ら
ア
ム
ス
テ
ル
ダ
ム
、
ア
ム
ス
テ
ル
ダ
ム
か

ら
ロ
ン
ド
ン
の
空
港
、
そ
し
て
ロ
ン
ド
ン
デ
ー

タ
セ
ン
タ
ー
へ
と
、
複
数
の
国
と
地
域
を
経
由

し
て
配
送
さ
れ
ま
し
た
。
経
由
地
が
多
い
と
、

積
み
替
え
や
税
関
の
チ
ェ
ッ
ク
な
ど
が
そ
の
都

度
行
な
わ
れ
ま
す
の
で
、
配
送
だ
け
で
も
時
間

が
か
か
り
ま
す
。
ま
し
て
や
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
機

器
は
、
本
体
の
サ
イ
ズ
も
金
額
も
大
き
い
の
で
、

な
お
さ
ら
で
す
。
実
際
に
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
ル
ー

タ
が
一
台
、
税
関
を
通
る
の
に
数
日
か
か
り
ま

し
た
。

　

今
回
の
構
築
は
三
月
上
旬
だ
っ
た
の
で
タ
イ

ミ
ン
グ
が
悪
く
、
イ
ギ
リ
ス
に
機
器
を
輸
送
す

る
直
前
に
中
国
が
旧
正
月
に
入
り
ま
し
た
。
旧

正
月
に
は
工
場
が
止
ま
っ
て
し
ま
う
た
め
、
発

注
し
て
か
ら
す
ぐ
に
納
期
確
認
を
行
な
っ
た
り
、

旧
正
月
の
前
後
で
も
納
期
を
確
認
し
た
り
し
て
、

物
流
の
問
題

時
差
の
壁

細
心
の
注
意
を
払
い
な
が
ら
構
築
ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
を
立
て
ま
し
た
。
そ
れ
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

一
部
の
機
器
の
納
期
が
遅
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

さ
ら
に
、
構
築
時
に
イ
ギ
リ
ス
が
寒
波
に
見
舞

わ
れ
ま
し
た
。
そ
の
影
響
に
よ
り
、
ロ
ン
ド
ン

郊
外
で
雪
が
積
も
り
、
ユ
ー
ロ
ス
タ
ー
が
止
ま

っ
た
ほ
ど
で
し
た
。
そ
ん
な
状
況
で
し
た
の
で

イ
ギ
リ
ス
に
着
い
て
か
ら
の
配
送
に
も
時
間
が

か
か
り
ま
し
た
。
最
終
的
に
必
要
な
機
器
が
全

て
揃
っ
た
の
は
、
私
が
帰
国
し
た
あ
と
に
な
り
、

最
後
は
リ
モ
ー
ト
ハ
ン
ド
を
利
用
し
て
構
築
し

ま
し
た
。

　

以
上
の
よ
う
に
、
新
規
海
外
展
開
は
日
本
と

は
勝
手
が
大
き
く
異
な
り
、
同
じ
よ
う
な
感
覚

で
行
な
う
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
懸
念
事
項
が

多
く
、
そ
も
そ
も
確
認
事
項
が
分
か
ら
な
か
っ

た
り
、
意
表
を
つ
か
れ
た
り
す
る
の
で
非
常
に

悩
ま
し
い
と
こ
ろ
で
す
。
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
の

構
築
に
も
時
間
は
か
か
り
ま
す
が
、
も
し
か
し

た
ら
そ
れ
以
上
に
、
調
査
・
確
認
・
調
整
に
時

間
を
と
ら
れ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

様
々
な
困
難
が
あ
り
ま
す
が
、
ま
だ
進
出
で

き
て
い
な
い
主
要
な
国
・
地
域
も
あ
り
ま
す
の

で
、
今
後
も
Ｉ
Ｉ
Ｊ
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
の
海
外
展

開
を
進
め
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
IIJ

今
後
の
海
外
展
開
に
向
け
て
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ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
違
法
化
に
と
も
な
い
、
Ｐ

２
Ｐ
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る
ト
ラ

フ
ィ
ッ
ク
が
減
少
し
た
せ
い
か
、
Ｉ
Ｉ
Ｊ
バ
ッ

ク
ボ
ー
ン
に
お
け
る
日
本
国
内
の
事
業
者
同
士

の
通
信
量
は
比
較
的
落
ち
着
い
て
き
ま
し
た
。

　

そ
れ
に
変
わ
っ
て
、YouTube 

を
始
め

と
す
る
ビ
デ
オ
コ
ン
テ
ン
ツ
や
、Tw

itter

、

Facebook 

に
代
表
さ
れ
る
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
ネ

ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
・
サ
ー
ビ
ス
（
Ｓ
Ｎ
Ｓ
）
に

ト
ラ
フ
ィ
ッ
ク
の
ト
レ
ン
ド
が
移
り
、
こ
れ
ま

で
の
通
信
傾
向
に
変
化
が
生
じ
て
い
ま
す
。

　

も
は
や
ビ
デ
オ
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
は
、
皆
さ
ん
の
生

活
に
な
く
て
は
な
ら
な
い
イ
ン
フ
ラ
に
な
っ

て
い
る
か
と
思
い
ま
す
。
さ
ら
に
、foreign 

exchange 

を
始
め
と
し
た
オ
ン
ラ
イ
ン
ト
レ

ー
ド
の
流
行
、
ネ
ッ
ト
を
利
用
し
た
選
挙
活
動

の
解
禁
、
医
薬
品
の
ネ
ッ
ト
販
売
な
ど
、
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
上
に
は
お
金
だ
け
で
な
く
、
人
の

人
生
や
命
に
関
わ
る
も
の
ま
で
流
れ
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。

　

そ
の
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
を
支
え
る
基
盤
と
し

て
ク
ラ
ウ
ド
の
利
用
が
活
発
に
な
っ
て
い
ま
す

が
、
日
本
国
外
の
事
業
者
は
、
割
り
切
っ
た
サ

ポ
ー
ト
な
ど
に
よ
る
圧
倒
的
な
価
格
攻
勢
に
よ

り
、
日
本
の
ユ
ー
ザ
の
あ
い
だ
で
も
大
き
な
支

持
が
広
が
っ
て
い
る
よ
う
で
、
Ｉ
Ｉ
Ｊ
バ
ッ
ク

ボ
ー
ン
を
見
て
も
圧
倒
的
な
ト
ラ
フ
ィ
ッ
ク
量

と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
エ
ン
ジ
ニ
ア
、
特
に
私
た
ち

の
よ
う
な
Ｉ
Ｓ
Ｐ
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
は
、「
ト
ラ
フ

ィ
ッ
ク
量
が
多
い
＝
守
る
べ
き
重
要
な
通
信
」

と
考
え
ま
す
の
で
、
見
た
こ
と
も
な
い
よ
う
な

勢
い
で
増
え
て
い
く
、
日
本
国
外
か
ら
流
入
す

る
ト
ラ
フ
ィ
ッ
ク
に
戦
々
恐
々
と
し
て
い
ま
す
。

　

さ
て
、
こ
う
し
た
状
況
の
な
か
、
日
本
国

外
か
ら
の
ト
ラ
フ
ィ
ッ
ク
が
増
え
て
く
る
と
、

様
々
な
問
題
が
起
き
ま
す
。
私
が
担
当
し
て
い

る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
接
続
サ
ー
ビ
ス
の
部
門
で

は
、「
思
っ
た
速
度
で
通
信
で
き
な
い
」
こ
と

と
、「
特
定
サ
イ
ト
へ
ア
ク
セ
ス
で
き
な
い
」

こ
と
の
二
つ
が
大
き
な
問
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
ず
「
思
っ
た
速
度
で
通
信
で
き
な
い
」
で

す
が
、
こ
れ
は
遅
延
時
間
と
パ
ケ
ッ
ト
ロ
ス

率
が
大
き
く
影
響
し
て
き
ま
す
。
仮
に
パ
ケ

ッ
ト
ロ
ス
が
０
で
あ
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
お

い
て
、
理
論
上
の
帯
域
は
、帯
域[

Ｍ
ｂ
ｐ
ｓ]

＝

ウ
ィ
ン
ド
ウ
サ
イ
ズ[

ｂ
ｙ
ｔ
ｅ]

×
８
／
遅
延

時
間[

ms]

×
１
０
０
０
と
い
う
式
で
求
め
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。
以
前
は
、
ア
メ
リ
カ
を
経

由
し
て
ロ
ン
ド
ン
ま
で
遅
延
時
間
が
２
６
０

ms
（
実
績
値
）
ほ
ど
発
生
し
て
い
ま
し
た
の
で
、

W
indow

s X
P 

の
Ｐ
Ｃ
同
士
で
通
信
し
た
場
合
、

１
・
96
Ｍ
ｂ
ｐ
ｓ
程
度
の
速
度
が
期
待
で
き
ま

し
た
。
こ
れ
が
今
回
、
直
接
ロ
ン
ド
ン
ま
で

の
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
が
開
通
し
た
こ
と
で
、
遅
延

時
間
を
１
６
０
ms
（
実
績
値
）
ま
で
短
縮
で
き
、

３
・
２
Ｍ
ｂ
ｐ
ｓ
に
期
待
値
が
上
昇
し
た
こ
と

に
な
り
ま
す
。

　

こ
れ
は
、
飛
行
機
や
電
車
の
運
行
距
離
や
時

間
が
、
新
路
線
や
新
型
機
の
投
入
に
よ
り
短
距

離
化
・
短
時
間
化
さ
れ
、
往
復
で
き
る
回
数
や

載
せ
ら
れ
る
荷
物
が
増
え
る
の
と
同
じ
効
果
と

言
え
ま
す
。
一
秒
に
も
満
た
な
い
、
人
に
よ
っ

て
は
意
識
で
き
な
い
よ
う
な
わ
ず
か
な
時
間
で

す
が
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で
は
大
き
な
影
響

を
及
ぼ
す
た
め
、
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
の
設
計
担
当

者
は
日
々
頭
を
悩
ま
し
て
い
ま
す
。

　

な
お
、
前
述
の
計
算
は
、
利
用
ユ
ー
ザ
数
の

増
加
に
よ
る
回
線
輻
輳
や
、
何
か
し
ら
の
異
常

に
よ
る
パ
ケ
ッ
ト
ロ
ス
、
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン

の
最
適
化
に
よ
る
速
度
向
上
な
ど
を
考
慮
し
て

い
ま
せ
ん
の
で
、
実
際
の
通
信
帯
域
と
は
大
き

く
異
な
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
ロ
ン
ド

ン
近
辺
の
事
業
者
で
あ
っ
て
も
、
様
々
な
事
情

か
ら
ア
メ
リ
カ
を
経
由
し
た
り
、
そ
れ
以
外
の

通
信
経
路
に
な
っ
て
い
た
り
し
て
、
必
ず
し
も

全
て
の
事
業
者
宛
の
通
信
の
遅
延
が
短
縮
さ
れ

る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

次
に
「
特
定
サ
イ
ト
へ
ア
ク
セ
ス
で
き
な

い
」
で
す
が
、
日
本
国
外
の
事
業
者
に
お
い
て

は
、
設
備
故
障
、
設
定
ミ
ス
、
事
業
者
の
独
自

ポ
リ
シ
ー
に
よ
る
フ
ィ
ル
タ
リ
ン
グ
な
ど
に
よ

り
、
ア
ク
セ
ス
不
可
能
に
な
る
こ
と
が
日
常
茶

飯
事
で
す
。

　

お
客
さ
ま
の
要
望
に
よ
り
、
お
客
さ
ま
に
代

わ
っ
て
Ｉ
Ｉ
Ｊ
か
ら
改
善
を
申
し
入
れ
る
こ
と

も
多
々
あ
り
ま
す
が
、
問
い
合
わ
せ
を
し
て
も

す
ぐ
に
は
反
応
し
て
も
ら
え
な
か
っ
た
り
、
対

応
が
あ
っ
て
も
そ
の
ス
ピ
ー
ド
が
日
本
の
事
業

者
の
感
覚
で
は
考
え
ら
れ
な
い
く
ら
い
遅
か
っ

た
り
し
ま
す
。
ま
た
、
不
具
合
の
原
因
を
教
え

て
も
ら
え
る
こ
と
は
ほ
ぼ
な
く
、
過
去
に
問
題

が
起
こ
っ
て
い
た
と
し
て
も
、
そ
の
原
因
を
追

究
す
る
こ
と
は
ま
ず
不
可
能
で
す
。
こ
う
し
た

問
題
は
、
先
に
述
べ
た
通
り
、
価
格
を
抑
え
る

た
め
の
割
り
切
っ
た
サ
ポ
ー
ト
や
、
お
国
柄
が

現
れ
た
結
果
と
言
え
ま
す
が
、
日
本
の
事
業
者

で
は
考
え
ら
れ
な
い
こ
と
で
す
。

　

日
本
の
ユ
ー
ザ
は
品
質
に
非
常
に
シ
ビ
ア
で

す
。
日
本
の
ユ
ー
ザ
に
と
っ
て
は
、
日
本
の
事

業
者
の
素
早
い
サ
ポ
ー
ト
対
応
が
当
た
り
前
に

な
っ
て
い
る
の
で
、
日
本
の
事
業
者
の
対
応
と

同
様
の
ス
ペ
ッ
ク
を
日
本
国
外
の
事
業
者
に
も

求
め
が
ち
で
す
。
そ
の
ギ
ャ
ッ
プ
は
簡
単
に
は

埋
ま
ら
な
い
の
で
す
が
、
私
た
ち
は
双
方
の
事

情
を
考
慮
し
つ
つ
、
い
か
に
し
て
解
決
へ
と
導

け
ば
い
い
の
か
、
日
々
苦
心
し
て
い
ま
す
。

　

日
本
の
事
業
者
で
あ
れ
ば
、
ど
の
よ
う
な
ル

ー
ト
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
で
あ
っ
て
も
、
比
較

的
素
早
く
対
応
し
て
も
ら
え
ま
す
が
、
日
本
国

外
の
事
業
者
で
す
と
、
ト
ラ
ブ
ル
を
改
善
し
て

も
ら
う
際
も
、
そ
の
事
業
者
と
直
接
接
続
し
て

い
な
い
と
、
な
か
な
か
要
望
を
聞
い
て
も
ら
え

ま
せ
ん
。
こ
れ
は
、
お
隣
さ
ん
で
あ
れ
ば
比
較

的
ス
ム
ー
ズ
に
仲
良
く
な
れ
る
の
に
似
て
い
る

と
思
い
ま
す
。

　

日
本
は
決
し
て
小
さ
な
国
で
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、
ア
ジ
ア
の
東
端
に
あ
る
せ
い
か
、
イ
ン
タ

ー
ネ
ッ
ト
の
中
心
で
あ
る
ア
メ
リ
カ
や
ヨ
ー
ロ

ッ
パ
の
事
業
者
か
ら
は
、
そ
の
存
在
を
見
過
ご

さ
れ
や
す
い
よ
う
で
す
。
こ
ち
ら
が
先
方
を
訪

れ
な
い
と
、
仲
良
く
な
る
（
接
続
す
る
）
こ
と

が
で
き
な
い
と
い
う
事
業
者
が
た
く
さ
ん
い
ま

す
し
、
全
て
の
事
業
者
と
仲
良
く
な
れ
る
わ
け

で
も
あ
り
ま
せ
ん
。

日
本
の
特
異
な
環
境

　

で
す
が
、
少
し
ず
つ
で
も
自
力
で
バ
ッ
ク
ボ

ー
ン
を
広
げ
て
い
く
こ
と
に
よ
り
、
他
国
の
事

業
者
と
の
交
渉
が
容
易
に
な
り
、
同
時
に
、
到

達
性
の
向
上
や
ト
ラ
ブ
ル
時
の
協
力
な
ど
も
取

り
付
け
や
す
く
な
る
な
ど
、
お
客
さ
ま
に
と
っ

て
の
メ
リ
ッ
ト
も
生
じ
て
き
ま
す
。

　

今
回
の
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
開
通
は
、
お
客
さ
ま

に
と
っ
て
は
、
普
段
ご
利
用
い
た
だ
い
て
い
る

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
接
続
の
速
度
が
劇
的
に
向
上

す
る
と
い
っ
た
も
の
で
は
な
い
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
ま
た
、
ト
ラ
ブ
ル
の
早
期
解
決
に
つ
い
て

も
、
そ
も
そ
も
ト
ラ
ブ
ル
が
起
き
な
け
れ
ば
い

い
わ
け
で
、
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
開
通
に
よ
る
直
接

的
な
メ
リ
ッ
ト
と
は
言
え
な
い
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
し
か
し
な
が
ら
、
私
た
ち
は
日
本
の
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
を
陰
で
支
え
て
い
る
と
い
う
自
負

の
も
と
、
少
し
ず
つ
で
も
今
で
き
る
こ
と
を
行

な
っ
て
い
き
た
い
、
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

私
が
Ｉ
Ｉ
Ｊ
に
入
社
し
た
頃
、
「
ユ
ビ
キ
タ

ス
」（
い
つ
で
も
、
ど
こ
で
も
、
誰
で
も
）
と
い

う
言
葉
が
も
て
は
や
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
実
際
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
触
れ
る
と
、
本
稿
で
述
べ

た
よ
う
な
諸
問
題
に
し
ば
し
ば
遭
遇
し
、
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
は
例
外
な
く
、「
時
間
、場
所
（
距

離
）、
人（
事
業
者
）」
に
依
存
し
て
い
る
と
い

う
事
実
を
改
め
て
実
感
し
ま
す
。

　

Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
サ
ー
ビ
ス
を
ご
利
用
い
た
だ
く
お

客
さ
ま
に
は
、
そ
う
し
た
不
便
を
少
し
で
も
感

じ
さ
せ
な
い
よ
う
、
努
力
し
て
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
。
IIJ

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
陰
で
支
え
る

海
外
と
ト
ラ
フ
ィ
ッ
ク
を

や
り
取
り
す
る
際
の
問
題
点
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イ
ギ
リ
ス
の
首
都
ロ
ン
ド
ン
は
世
界
一
の

金
融
セ
ン
タ
ー
と
評
さ
れ
、
ロ
ン
ド
ン

シ
テ
ィ
ー
に
は
世
界
屈
指
の
証
券
取
引
所
で
あ

る
ロ
ン
ド
ン
証
券
取
引
所
が
あ
り
ま
す
。
ま
た

イ
ギ
リ
ス
は
Ｉ
Ｍ
Ｆ
に
よ
る
と
、
二
〇
一
一
年

の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
が
二
兆
四
一
七
五
億
ド
ル
で
世
界
第

七
位
と
な
っ
て
お
り
、
欧
州
で
は
、
ド
イ
ツ
、

フ
ラ
ン
ス
に
次
い
で
第
三
位
で
す
。
今
回
は
世

界
有
数
の
先
進
国
で
あ
る
イ
ギ
リ
ス
の
イ
ン
タ

ー
ネ
ッ
ト
事
情
に
つ
い
て
お
話
し
し
た
い
と
思

い
ま
す
。

　

左
頁
の
表
は
、
イ
ギ
リ
ス
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
の
利
用
状
況
を
日
本
と
比
較
し
な
が
ら
ま
と

め
た
も
の
で
す
。
こ
れ
を
見
る
と
、
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
と
ブ
ロ
ー
ド
バ
ン
ド
の
普
及
率
は
、
日

本
よ
り
高
水
準
で
あ
る
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。

　

固
定
系
の
ブ
ロ
ー
ド
バ
ン
ド
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
と
言
え
ば
、
日
本
で
は
光
フ
ァ
イ
バ
ー
を
直

接
宅
内
ま
で
引
き
込
む
Ｆ
Ｔ
Ｔ
Ｈ
を
連
想
し
ま

す
が
、
イ
ギ
リ
ス
の
主
流
は
現
在
で
も
Ａ
Ｄ
Ｓ

Ｌ
で
、速
度
は
下
り
８
Ｍ
ｂｐ
ｓ
〜
24
Ｍ
ｂ
ｐ
ｓ
、

月
額
料
金
は
モ
デ
ム
レ
ン
タ
ル
費
用
な
ど
を
含

め
て
二
〇
〜
三
〇
ポ
ン
ド
（
三
〇
〇
〇
〜
四
五

〇
〇
円
程
度
）が
一
般
的
で
す
。イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
と
電
話
ま
た
は
Ｔ
Ｖ
を
セ
ッ
ト
に
し
た
プ
ラ

ン
も
よ
く
見
か
け
ま
す
。ま
た
、日
本
で
は
使
い

放
題
・
無
制
限
が
当
た
り
前
で
す
が
、イ
ギ
リ
ス

の
安
価
な
プ
ラ
ン
は
、
月
間
利
用
制
限
が
10
Ｇ

Ｂ
程
度
に
設
定
さ
れ
て
い
る
も
の
も
あ
り
ま
す
。

　

ブ
ロ
ー
ド
バ
ン
ド
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
シ
ェ
ア
は
、

イ
ギ
リ
ス
大
手
電
気
通
信
事
業
者
で
あ
る
ブ
リ

テ
ィ
ッ
シ
ュ
・
テ
レ
コ
ム
（
Ｂ
Ｔ
）、
ト
ー
ク
・

ト
ー
ク
（Talk Talk

）、
大
手
衛
星
放
送
事
業

者
の
ブ
リ
テ
ィ
ッ
シ
ュ
・
ス
カ
イ
・
ブ
ロ
ー
ド

キ
ャ
ス
テ
ィ
ン
グ（
Ｓ
Ｋ
Ｙ
）、大
手
Ｃ
Ａ
Ｔ
Ｖ

事
業
者
の
ヴ
ァ
ー
ジ
ン
・
メ
デ
ィ
ア
（Virgin 

M
edia

）の
四
社
で
大
半
を
占
め
て
い
ま
す
＊

。

　

最
近
で
は
Ｂ
Ｔ
が
、
ロ
ン
ド
ン
な
ど
の
一

部
で
建
物
の
手
前
ま
で
光
フ
ァ
イ
バ
ー
を
引

き
込
み
、
建
物
内
は
既
設
電
話
回
線
で
Ｖ
Ｄ

Ｓ
Ｌ
を
利
用
す
る
Ｆ
Ｔ
Ｔ
Ｃ
（Fiber To The 

Curb

）
方
式
の
下
り
最
大
76
Ｍ
ｂ
ｐ
ｓ
の
サ

ー
ビ
ス
や
、
直
接
利
用
者
宅
内
ま
で
光
フ
ァ

イ
バ
ー
を
引
き
込
む
Ｆ
Ｔ
Ｔ
Ｈ
方
式
の
下
り

最
大
１
６
０
Ｍ
ｂ
ｐ
ｓ
の
サ
ー
ビ
ス
を
開
始
し

て
い
ま
す
。
月
額
料
金
は
、
最
大
76
Ｍ
ｂ
ｐ
ｓ

で
四
〇
ポ
ン
ド
（
六
〇
〇
〇
円
程
度
）、
最
大

１
６
０
Ｍ
ｂ
ｐ
ｓ
で
五
〇
ポ
ン
ド
（
七
五
〇
〇

円
程
度
）
と
な
っ
て
い
ま
す
。
必
要
か
ど
う
か

は
さ
て
お
き
、
日
本
の
よ
う
な
下
り
最
大
１
Ｇ

ｂ
ｐ
ｓ
の
超
高
速
か
つ
安
価
な
個
人
向
け
の
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
接
続
サ
ー
ビ
ス
は
未
提
供
で
す
。

　

小
規
模
オ
フ
ィ
ス
向
け
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

は
個
人
向
け
同
様
に
Ａ
Ｄ
Ｓ
Ｌ
で
、
通
信
速
度

は
下
り
８
Ｍ
ｂ
ｐ
ｓ
〜
24
Ｍ
ｂ
ｐ
ｓ
程
度
の
サ

ー
ビ
ス
が
主
流
で
す
。

　

Ｂ
Ｔ
の
ビ
ジ
ネ
ス
向
け
ブ
ロ
ー
ド
バ
ン
ド
接

続
サ
ー
ビ
ス
は
、
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
ブ
ロ
ー
ド
バ

ン
ド
（
Ａ
Ｄ
Ｓ
Ｌ
２
＋
）、
ス
ー
パ
ー
フ
ァ
ー

ス
ト
ブ
ロ
ー
ド
バ
ン
ド
（
Ｆ
Ｔ
Ｔ
Ｃ
／
Ｖ
Ｄ
Ｓ

Ｌ
２
）
、
リ
ー
ス
ト
ラ
イ
ン
（
専
用
線
）
の
大

き
く
三
つ
に
分
か
れ
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
ス
タ

ン
ダ
ー
ド
ブ
ロ
ー
ド
バ
ン
ド
の
な
か
に
、
ベ
ー

シ
ッ
ク
ブ
ロ
ー
ド
バ
ン
ド
、
ア
ン
リ
ミ
テ
ッ
ド

ブ
ロ
ー
ド
バ
ン
ド
、
ア
ド
バ
ン
ス
ド
サ
ポ
ー
ト

の
三
つ
の
プ
ラ
ン
が
用
意
さ
れ
、
い
ず
れ
の
プ

ラ
ン
も
固
定
Ｉ
Ｐ
ア
ド
レ
ス
は
別
オ
プ
シ
ョ
ン

と
な
っ
て
お
り
、
１
Ｉ
Ｐ
ア
ド
レ
ス
追
加
で
月

額
五
ポ
ン
ド
（
七
五
〇
円
程
度
）
で
す
。
ス
タ

ン
ダ
ー
ド
ブ
ロ
ー
ド
バ
ン
ド
で
固
定
Ｉ
Ｐ
一
個
、

転
送
量
を
無
制
限
、
モ
デ
ム
レ
ン
タ
ル
料
金
を

含
め
る
と
、
月
額
三
五
ポ
ン
ド
（
五
二
五
〇
円

程
度
）に
な
り
ま
す
。

　

サ
ポ
ー
ト
の
受
付
は
年
中
無
休
・
二
四
時
間

対
応
で
す
が
、
故
障
の
際
は
翌
営
業
日
対
応
に

な
り
ま
す
（
専
用
線
を
利
用
し
た
プ
ラ
ン
の
み
、

故
障
対
応
は
五
時
間
以
内
目
標
）。
Ｓ
Ｌ
Ａ
は

専
用
線
プ
ラ
ン
の
み
、
可
用
性
と
遅
延
時
間
の

保
証
が
あ
り
ま
す
。

　

最
近
の
モ
バ
イ
ル
デ
ー
タ
通
信
は
、
Ｈ
Ｓ

Ｐ
Ａ
＋
方
式
が
主
流
で
、
都
市
の
一
部
で
４

Ｇ 

Ｌ
Ｔ
Ｅ
サ
ー
ビ
ス
が
提
供
さ
れ
始
め
て
い

ま
す
。
プ
ラ
ン
に
も
よ
り
ま
す
が
、
１
Ｇ
Ｂ

で
月
一
〇
ポ
ン
ド
（
一
五
〇
〇
円
程
度
）
で
す
。

イ
ギ
リ
ス
の
大
手
携
帯
電
話
会
社
は
加
入
者

数
の
多
い
順
に
、
オ
ー
ツ
ー（
Ｏ
２
）、
ボ
ー

ダ
フ
ォ
ン（Vodafone

）、
テ
ィ
ー
モ
バ
イ
ル

（T-m
obile

）、
オ
レ
ン
ジ（orange

）、
ス
リ
ー

（Three

）
と
な
っ
て
い
ま
す
＊
＊

。

　

日
本
に
お
い
て
は
弊
社
も
該
当
す
る
、
仮
想

移
動
体
通
信
事
業
者
（
Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ
）の
サ
ー
ビ

ス
も
盛
ん
で
す
。
代
表
的
な
Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ
事
業

者
と
し
て
は
、T-m

obile

網
を
利
用
し
て

い
る
ヴ
ァ
ー
ジ
ン
（V

irgin

）、Vodafone

網
を
利
用
し
て
い
る
ト
ー
ク
モ
バ
イ
ル

（Talkm
obile

）と
ビ
ー
テ
ィ
ー
モ
バ
イ
ル
（BT 

M
obile

）
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
Ｉ
Ｉ
Ｊ 

ｍ
ｉ

ｏ
も
サ
ー
ビ
ス
提
供
し
て
い
ま
す
が
、
プ
リ
ペ

イ
ド
Ｓ
Ｉ
Ｍ
の
種
類
が
非
常
に
豊
富
で
、
大
変

入
手
し
や
す
い
国
の
一
つ
で
す
。

　

訪
英
し
た
際
に
驚
い
た
の
で
す
が
、
ヒ
ー
ス

ロ
ー
空
港
の
入
国
審
査
を
通
過
す
る
と
、
プ

リ
ペ
イ
ド
Ｓ
Ｉ
Ｍ
カ
ー
ド
の
自
動
販
売
機

イ
ギ
リ
ス
の
モ
バ
イ
ル
環
境

（Vendpoint

）
が
設
置
さ
れ
て
い
ま
す
。
現
金

ま
た
は
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
を
挿
入
し
欲
し
い

商
品
の
番
号
を
押
す
だ
け
で
、
い
っ
さ
い
個
人

情
報
を
入
力
す
る
こ
と
な
く
誰
で
も
簡
単
に
購

入
で
き
ま
す
。
こ
の
自
動
販
売
機
は
品
揃
え
も

意
外
に
豊
富
で
、
プ
リ
ペ
イ
ド
Ｓ
Ｉ
Ｍ
の
ほ
か

に
、
Ｕ
Ｓ
Ｂ
ド
ン
グ
ル
セ
ッ
ト
品
や
携
帯
電
話

本
体
を
セ
ッ
ト
に
し
た
商
品
ま
で
あ
り
ま
す
。

　

実
際
に
私
が
購
入
し
た
の
はThree

の
３
Ｇ

Ｂ
で
三
〇
ポ
ン
ド
（
四
五
〇
〇
円
程
度
）の
プ

リ
ペ
イ
ド
Ｓ
Ｉ
Ｍ
で
し
た
。
購
入
し
た
容
量
で

不
足
し
た
ら
、追
加
料
金
（
Ｔ
Ｏ
Ｐ-

Ｕ
Ｐ
）
を

支
払
え
ば
引
続
き
利
用
で
き
ま
す
。
Ｗ
ｅ
ｂ
か

ら
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
を
利
用
し
て
Ｔ
Ｏ
Ｐ-

Ｕ
Ｐ
す
る
方
法
も
あ
り
ま
す
が
、
イ
ギ
リ
ス
国

内
で
発
行
さ
れ
た
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
が
必
要

で
す
（
イ
ギ
リ
ス
の
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
が
な

い
場
合
、
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
で
Ｔ
Ｏ

Ｐ-

Ｕ
Ｐ
す
る
こ
と
も
可
能
）。

　

自
動
販
売
機
で
購
入
し
た
Ｓ
Ｉ
Ｍ
を
、
日
本

か
ら
持
参
し
た
Ｓ
Ｉ
Ｍ
フ
リ
ー
の
モ
バ
イ
ル

Wi-

Fi
ル
ー
タ
に
セ
ッ
ト
し
て
利
用
し
ま
し
た

が
、
下
り
速
度
は
２
Ｍ
ｂ
ｐ
ｓ
程
度
出
て
お
り
、

非
常
に
快
適
で
す
。

　

唯
一
、
滞
在
期
間
中
に
不
便
を
感
じ
た
の
は
、

地
下
鉄
で
利
用
で
き
な
い
点
で
す
。
日
本
で
は

地
下
鉄
構
内
は
も
ち
ろ
ん
、
首
都
圏
の
路
線
な

ら
車
内
で
も
利
用
可
能
で
す
が
、
ロ
ン
ド
ン
の

地
下
鉄
は
駅
構
内
で
も
圏
外
で
す
。
そ
の
代

IIJ ネットワーク本部 ネットワークサービス部 ネットワークサービス課

小野原雄平

IIJバックボーンがロンドンまで直通し、世界を一周したことで気になるのが、
新たな拠点となったイギリスのインターネット環境である。
本稿では、その概況をまとめてみた。

イギリスのインターネット事情

わ
り
、
主
要
一
二
〇
駅
の
構
内
で
は
、Virgin 

M
edia 

の
Wi-
Fi
を
利
用
で
き
ま
す
。
利
用
時

は
Wi-

Fi 

パ
ス 
を
購
入
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。O

ne D
ay Pass 

で
二
ポ
ン
ド
（
三
〇
〇

円
程
度
）
と
な
っ
て
お
り
、
そ
の
他
に
も
、

W
eekly Pass 

や M
onthly Pass 

も
あ
り
ま

す
。
ま
た
、V

irgin

、T-m
obile

、orange

、

Vodafone 

の
加
入
者
は
、
追
加
料
金
な
し
で

利
用
で
き
ま
す
。

　

滞
在
期
間
中
は
、
ロ
ン
ド
ン
か
ら
東
京
本
社

へ
Wi-

Fi
や
モ
バ
イ
ル
デ
ー
タ
通
信
を
利
用
し

て
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
Ｖ
Ｐ
Ｎ
経
由
で
ア
ク
セ

ス
し
て
い
ま
し
た
が
、
北
米
経
由
の
通
信
の

た
め
、
往
復
遅
延
時
間
が
３
０
０
ms
前
後
あ
り
、

リ
モ
ー
ト
デ
ス
ク
ト
ッ
プ
経
由
で
メ
ー
ル
を
読

み
書
き
す
る
の
は
ま
さ
に
苦
行
で
し
た
。
し
か

し
今
回
、
Ｉ
Ｉ
Ｊ
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
を
ロ
ン
ド
ン

に
延
伸
し
た
こ
と
に
よ
り
、
イ
ギ
リ
ス
と
日
本

間
の
通
信
遅
延
が
大
幅
に
低
減
さ
れ
た
の
で
、

次
回
の
滞
在
時
に
は
快
適
に
仕
事
が
で
き
る
よ

う
に
な
っ
て
い
る
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

　

今
後
、
Ｉ
Ｉ
Ｊ
グ
ル
ー
プ
で
は
、
Ｉ
Ｉ
Ｊ
バ

ッ
ク
ボ
ー
ン
を
延
伸
し
た
こ
と
に
よ
る
利
点
を

フ
ル
活
用
で
き
る
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
を
充
実
さ

せ
て
い
き
ま
す
の
で
、
ど
う
ぞ
ご
期
待
く
だ
さ

い
。
IIJ

ロ
ン
ド
ン
か
ら
の
日
本
へ
の
ア
ク
セ
ス

法
人
向
け
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
接
続

比較項目 イギリス 日本

インターネット普及率 82% 19位 79.53% 24位

ブロードバンド普及率 32.74% 16位 27.60% 23位

インターネット利用者数 52,731,000人 8位 101,229,000人 3位

ブロードバンドの加入者 20,438,000人 6位 34,918,000人 3位

※資料： GLOBAL NOTE　出典： International Telecommunication Union (ITU) 2011年データ
※普及率はともに人口100人当りの試算
※ブロードバンドは通信速度256kbps以上の回線を指します

イ
ギ
リ
ス
の

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
環
境

＊＊http://www.telecomsmarketresearch.com
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小海友和

ロンドンへの直通バックボーンが開通したことにより、IIJの国際展開が本格化しつつある。
ここでは、その中核となるIIJ Europeの業務を紹介したい。

T opics
世界一周 IIJバックボーン IIJ Europeが目指す国際展開

イ
ギ
リ
ス
で IIJ Europe 

が
、
ク
ラ
ウ
ド

サ
ー
ビ
ス
「
Ｉ
Ｉ
Ｊ 

Ｇ
Ｉ
Ｏ 

Ｅ
Ｕ
サ
ー

ビ
ス
」
を
開
始
し
ま
し
た
。

　

日
本
、
北
米
、
中
国
で
展
開
し
て
い
る
Ｉ
Ｉ
Ｊ 

Ｇ
Ｉ
Ｏ
サ
ー
ビ
ス
と
同
様
に
、
お
客
さ
ま
の

ニ
ー
ズ
に
お
応
え
し
て
、
基
盤
規
模
や
オ
プ
シ

ョ
ン
メ
ニ
ュ
ー
を
順
次
拡
充
で
き
る
よ
う
、
技

術
・
運
営
の
両
面
か
ら
設
計
さ
れ
て
お
り
、
仮

想
サ
ー
バ
、
物
理
サ
ー
バ
の
提
供
に
加
え
、
フ

ァ
イ
ア
ウ
ォ
ー
ル
、
ロ
ー
ド
バ
ラ
ン
サ
を
仮
想

Ｎ
Ｗ
ア
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
で
提
供
し
て
い
ま
す
。

　

ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
の
開
始
に
よ
り
、
過
去

一
〇
年
間
、欧
州
、中
東
、ア
フ
リ
カ
、Ｃ
Ｉ
Ｓ
（
旧

ソ
連
地
域
）地
域
で
培
っ
た IIJ Europe 

の
強

み
で
あ
る
シ
ス
テ
ム
イ
ン
テ
グ
レ
ー
シ
ョ
ン（
以

下
Ｓ
Ｉ
）
と
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
を
組
み
合
わ
せ
、

お
客
さ
ま
の
ご
要
望
に
沿
っ
た
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
の
提
供
が
可
能
と
な
り
ま
し
た
。

　

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
は
、R

a
ck

 S
p

a
ce

、

A
m

azon 

な
ど
、
資
金
力
が
豊
富
で
グ
ロ
ー
バ

ル
な
ク
ラ
ウ
ド
ベ
ン
ダ
が
市
場
を
牽
引
し
て
お

り
、
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
は
広
く
認
知
さ
れ
て

い
ま
す
。
世
界
平
均
よ
り
も
ク
ラ
ウ
ド
（
パ
ブ

リ
ッ
ク
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
含
む
）へ
の
投
資
意
欲

が
高
く
、
特
に
中
小
企
業
向
け
市
場
で
は
、
Ｓ

ａ
ａ
Ｓ
が
高
い
成
長
を
見
せ
て
い
ま
す
。
Ｕ
Ｋ

政
府
も
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ー
ス
ト
を
奨
励
し
て
お

り
＊

、
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
へ
の
関
心
は
非
常
に

高
い
と
言
え
ま
す
。

　

ち
な
み
に
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
は
、
ク
ラ
ウ
ド
ベ

ン
ダ
と
シ
ス
テ
ム
イ
ン
テ
グ
レ
ー
タ
（
以
下

Ｓ
Ｉ
ｅ
ｒ
）
の
分
業
が
は
っ
き
り
し
て
お
り
、

IIJ Europe 

の
よ
う
に
ク
ラ
ウ
ド
ベ
ン
ダ
で
あ

り
、
Ｓ
Ｉ
ｅ
ｒ
で
も
あ
る
企
業
は
少
数
で
あ
る

こ
と
か
ら
、
ユ
ニ
ー
ク
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
な
る

と
考
え
て
い
ま
す
。

　

IIJ Europe 

で
は
、
イ
ギ
リ
ス
を
始
め
、
ヨ

ー
ロ
ッ
パ
、
中
東
、
ア
フ
リ
カ
、
Ｃ
Ｉ
Ｓ
と
い

っ
た
地
域
を
カ
バ
ー
し
て
い
ま
す
。
実
際
に
弊

社
の
ス
タ
ッ
フ
が
構
築
作
業
に
訪
れ
た
都
市
は
、

東
は
ロ
シ
ア
の
ウ
ラ
ジ
オ
ス
ト
ク
か
ら
、
南
は

南
ア
フ
リ
カ
の
ヨ
ハ
ネ
ス
ブ
ル
グ
ま
で
、
非
常

に
広
範
囲
に
及
び
ま
す
。
こ
れ
は
、
弊
社
の
お

客
さ
ま
の
ロ
ン
ド
ン
支
店
が
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
、

中
東
、
ア
フ
リ
カ
、
Ｃ
Ｉ
Ｓ
な
ど
の
統
括
拠
点

と
な
っ
て
い
る
こ
と
が
多
い
た
め
で
す
。

　

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
日
系
企
業
は
、
工
場
を
保
有

し
て
い
る
製
造
業
を
除
き
中
小
規
模
オ
フ
ィ
ス

が
主
で
、
一
人
の
担
当
者
が
Ｉ
Ｔ
マ
ネ
ー
ジ
ャ

ー
、
総
務
、
人
事
な
ど
を
兼
務
す
る
ケ
ー
ス
が

多
く
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
商
習
慣
か
ら
引

越
し
や
出
張
が
頻
繁
で
、
比
較
的
シ
ス
テ
ム
を

ア
ウ
ト
ソ
ー
ス
し
た
り
、
リ
モ
ー
ト
か
ら
シ
ス

テ
ム
に
ア
ク
セ
ス
し
た
り
す
る
こ
と
を
受
け
入

れ
て
い
た
だ
き
や
す
い
環
境
と
言
え
ま
す
。

　

Ｉ
Ｔ
専
任
者
を
置
い
て
い
な
い
お
客
さ
ま
に

関
し
て
は
、IIJ Europe 

が
Ｉ
Ｔ
マ
ネ
ー
ジ
ャ

ー
や
情
報
シ
ス
テ
ム
部
に
代
わ
っ
て
意
思
決
定

を
行
な
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
Ｓ
Ｉ
を

中
心
に
、
地
元
に
密
接
し
た
日
本
品
質
の
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る
こ
と
や
、
日
本
人
の
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
狭
い
こ
と
な
ど
か
ら
、
日
系
の

お
客
さ
ま
と
は
非
常
に
密
接
な
関
係
を
構
築
し

て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
Ｓ
Ｉ
ｅ
ｒ
に
は
珍
し
く
、
Ｉ
Ｓ
Ｏ

２
７
０
０
１
と
Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
１
の
両
方
を
取

得
し
て
い
る
た
め
、
金
融
系
の
お
客
さ
ま
か
ら

も
信
頼
を
得
て
い
ま
す
。

　

昨
今
で
は
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
観
点
か
ら
グ
ロ

ー
バ
ル
で
統
一
シ
ス
テ
ム
を
導
入
す
る
こ
と
が

多
く
な
っ
て
い
ま
す
が
、
そ
の
場
合
、
予
算
は

日
本
持
ち
で
、
全
体
統
括
も
日
本
で
行
な
う
こ

と
が
多
く
、
我
々
の
見
え
な
い
と
こ
ろ
で
意
思

決
定
が
な
さ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
こ
う
し

た
と
き
は
、
グ
ル
ー
プ
の
リ
ソ
ー
ス
を
最
大
限

活
用
し
、
Ｉ
Ｉ
Ｊ
と
連
携
し
て
お
客
さ
ま
を
サ

ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

　

今
年
三
月
、IIJ Europe 

の
ス
タ
ッ
フ
も
構

築
に
加
わ
っ
て
、
Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
が

ロ
ン
ド
ン
か
ら
東
京
、
Ｎ
Ｙ
、
ア
ッ
シ
ュ
バ
ー

ン
へ
と
接
続
さ
れ
ま
し
た
。
本
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー

ビ
ス
も
、
こ
の
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
へ
直
接
接
続
さ

れ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
、
ア
フ
リ
カ
、
Ｃ
Ｉ
Ｓ

へ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
到
達
性
を
良
く
す
る
た

め
に
、
多
様
な
キ
ャ
リ
ア
と
ピ
ア
リ
ン
グ
し
て

い
ま
す
。
こ
の
お
か
げ
で
ロ
ン
ド
ン
か
ら
提
供

す
る
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
で
あ
り
な
が
ら
、
ヨ

ー
ロ
ッ
パ
以
外
の
ア
ジ
ア
や
ア
メ
リ
カ
に
拠
点

を
持
つ
お
客
さ
ま
に
も
、
魅
力
的
な
内
容
に
な

る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

　

IIJ Europe 

に
お
い
て
も
、
日
本
の
Ｉ
Ｉ
Ｊ 

Ｇ
Ｉ
Ｏ
と
同
じ
よ
う
に
、
エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ
ズ

シ
ス
テ
ム
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
し
、
シ
ス
テ
ム
構

成
の
自
由
度
が
高
く
、
高
品
質
な
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
し
て
い
ま
す
。

　

日
本
と
比
べ
、
Ｉ
Ｔ
リ
ソ
ー
ス
が
潤
沢
に
な

い
日
系
の
お
客
さ
ま
に
対
し
て
は
、
導
入
時
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
管
理
や
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
サ

ー
ビ
ス
を
請
け
負
う
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
サ

ー
ビ
ス
、
日
々
の
運
用
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
行
な

う
サ
ポ
ー
ト
サ
ー
ビ
ス
、
自
社
開
発
の
業
務
プ

ロ
セ
ス
系
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
Ｓ
ａ
ａ
Ｓ
提

供
な
ど
を
組
み
合
わ
せ
、
日
本
以
外
の
国
で
は

通
常
受
け
る
こ
と
の
で
き
な
い
き
め
細
か
い
対

応
に
よ
り
、
他
社
の
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
と
の

差
別
化
を
図
り
ま
す
。

　

既
存
の
お
客
さ
ま
を
中
心
に
、
リ
リ
ー
ス
前

か
ら
本
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
を
ご
紹
介
し
て
い

ま
し
た
が
、
イ
ギ
リ
ス
、
日
本
を
問
わ
ず
、
お

客
さ
ま
か
ら
の
反
響
が
大
変
大
き
く
、
す
で
に

多
く
の
プ
ロ
ス
ペ
ク
ト
が
い
ま
す
。
な
か
に
は
、

基
幹
シ
ス
テ
ム
、
金
融
関
連
シ
ス
テ
ム
な
ど
ミ

ッ
シ
ョ
ン
ク
リ
テ
ィ
カ
ル
な
引
き
合
い
も
複
数

あ
り
、
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
に
対
す
る
関
心
の

高
さ
を
実
感
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
ベ
ン
ダ
の
Ｗ
ｅ
ｂ
の
説
明
だ
け
で
は

分
か
ら
な
い
、
シ
ス
テ
ム
を
ク
ラ
ウ
ド
化
す
る

た
め
に
業
務
フ
ロ
ー
や
既
存
シ
ス
テ
ム
と
の
連

ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
の
特
徴

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
ク
ラ
ウ
ド
環
境

携
を
見
直
す
必
要
が
あ
る
な
ど
、
ク
ラ
ウ
ド
化

に
踏
み
込
め
て
い
な
い
お
客
さ
ま
に
対
し
て
は
、

Ｓ
Ｉ
＋
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
で
要
件
に
応
え
て

い
く
の
が
、IIJ Europe 

の
役
割
で
あ
る
と
考

え
て
い
ま
す
。

　

本
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
は
、
日
本
で
実
績
を

積
ん
だ
技
術
・
ノ
ウ
ハ
ウ
を
ベ
ー
ス
に
、
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
市
場
の
要
望
に
即
し
た
内
容
を
展
開
す

る
た
め
に
、
日
々
、
日
本
の
Ｉ
Ｉ
Ｊ
メ
ン
バ
ー

と
意
思
疎
通
を
図
り
な
が
ら
準
備
を
進
め
て
き

ま
し
た
。
今
後
は
、IIJ Europe 

独
自
の
ノ
ウ

ハ
ウ
と
日
本
の
Ｉ
Ｉ
Ｊ 

Ｇ
Ｉ
Ｏ
の
ノ
ウ
ハ
ウ

を
結
合
さ
せ
た
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
き
ま

す
。
従
来
か
ら
定
評
の
あ
る IIJ Europe 

の

顧
客
志
向
の
サ
ー
ビ
ス
と
、
Ｉ
Ｉ
Ｊ 

Ｇ
Ｉ
Ｏ

の
大
規
模
か
つ
信
頼
性
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
が
結

合
す
る
こ
と
で
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
ビ
ジ
ネ
ス

に
貢
献
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
き
た
い
、
と
考

え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
日
系
企
業
だ
け
で
な
く
、
ヨ
ー
ロ
ッ

パ
の
現
地
企
業
へ
の
導
入
も
見
据
え
、
Ｕ
Ｋ
ロ

ー
カ
ル
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ

ン
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
同
時
に
Ｉ
Ｉ
Ｊ

を
始
め
グ
ル
ー
プ
各
社
と
の
現
場
レ
ベ
ル
で
の

交
流
も
盛
ん
に
な
っ
て
お
り
、
お
互
い
の
強
み

を
活
か
し
た
シ
ナ
ジ
ー
効
果
も
高
ま
っ
て
い
ま

す
。
さ
ら
に
は
、
パ
ー
ト
ナ
ー
戦
略
な
ど
も
進

行
中
で
、
近
い
将
来
、よ
り
大
規
模
な
ク
ラ
ウ

ド
サ
ー
ビ
ス
を
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
展
開
す
る
た
め
の

準
備
が
整
い
つ
つ
あ
り
ま
す
。
常
に
進
化
す
る

Ｉ
Ｉ
Ｊ 

Ｇ
Ｉ
Ｏ 

E
U
サ
ー
ビ
ス
に
、
ど
う
ぞ

ご
期
待
く
だ
さ
い
。
IIJ

今
後
の
展
開



　

去
る
七
月
四
日
、
マ
ウ
ス
の
発
明
者
と
し
て
有
名
な
ダ
グ

ラ
ス
・
エ
ン
ゲ
ル
バ
ー
ト
氏
が
亡
く
な
り
ま
し
た
。
し
か
し
、

氏
を
単
に
“
マ
ウ
ス
の
発
明
者
”
と
捉
え
て
し
ま
う
と
、
そ

の
功
績
の
大
部
分
を
見
落
と
し
て
し
ま
う
こ
と
に
な
り
そ
う

で
す
。
な
ぜ
な
ら
、
マ
ウ
ス
は
氏
の
構
想
を
実
現
す
る
た
め

の
手
段
の
一
つ
に
過
ぎ
な
か
っ
た
か
ら
で
す
。

　

エ
ン
ゲ
ル
バ
ー
ト
氏
は
、
一
九
六
三
年
の
「
人
間
の
知
性

を
増
幅
す
る
た
め
の
概
念
的
枠
組
み
」
と
い
う
論
文
の
な
か

で
、
人
間
の
知
力
を
補
強
・
増
大
さ
せ
る
装
置
と
し
て
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
を
用
い
る
た
め
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
に
つ
い
て
議

論
し
て
い
ま
す
。
そ
の
背
景
に
は
、
第
二
次
世
界
大
戦
後
、

経
済
の
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
と
人
口
爆
発
が
進
む
な
か
、

人
間
の
活
動
が
地
球
規
模
に
広
が
り
、
解
決
す
べ
き
問
題
の

複
雑
さ
や
緊
急
性
が
着
実
に
増
し
て
い
く
、
と
い
う
課
題
認

識
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
し
て
、
そ
の
よ
う
な
問
題
に
人
類
が

対
処
し
、
発
展
し
続
け
る
た
め
に
は
、
人
間
の
知
力
を
補
強
・

増
大
さ
せ
る
道
具
が
必
要
だ
、
と
考
え
た
の
で
す
。

　

そ
の
道
具
と
し
て
、
人
間
が
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
と
協
調
活
動

を
行
な
い
な
が
ら
、
一
つ
の
シ
ス
テ
ム
と
し
て
問
題
解
決
に

あ
た
る
に
は
、
人
の
頭
の
な
か
に
あ
る
様
々
な
概
念
を
外
部

シ
ン
ボ
ル
と
し
て
表
現
し
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
と
共
有
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。
エ
ン
ゲ
ル
バ
ー
ト
氏
は
、「
外
部
シ
ン
ボ

ル
操
作
を
行
な
う
た
め
の
き
わ
め
て
進
ん
だ
新
た
な
手
段
を

導
入
す
る
必
要
が
あ
る
」と
述
べ
て
い
ま
す
。

　

論
文
な
の
で
表
現
は
難
解
で
す
が
、
要
す
る
に
、
人
同
士

が
ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー
ド
に
お
互
い
の
考
え
を
図
示
（
＝
概
念
の

外
部
シ
ン
ボ
ル
化
）
し
な
が
ら
議
論
し
て
一
つ
の
答
え
を
出

す
よ
う
に
、
人
と
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
あ
い
だ
で
も
同
じ
よ
う

な
プ
ロ
セ
ス
を
実
行
す
る
に
は
ど
う
す
れ
ば
い
い
か—

—

そ
れ
を
考
え
て
い
こ
う
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

そ
の
際
、
重
要
な
の
は
、
人
と
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
あ
い
だ

の
イ
ン
タ
フ
ェ
ー
ス
で
す
。
イ
ン
タ
フ
ェ
ー
ス
で
は
、
言
葉

や
図
解
の
よ
う
な
シ
ン
ボ
ル
に
対
す
る
操
作
を
介
し
て
、
概
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念
の
や
り
取
り
を
行
な
う
仕
組
み
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
エ

ン
ゲ
ル
バ
ー
ト
氏
は
、
Ｎ
Ｌ
Ｓ
（oN

 Line System

）
と
い

う
シ
ス
テ
ム
で
そ
れ
ら
を
実
現
し
よ
う
と
し
て
い
ま
し
た
が
、

Ｎ
Ｌ
Ｓ
は
マ
ウ
ス
だ
け
で
は
な
く
、
ビ
ッ
ト
マ
ッ
プ
デ
ィ
ス

プ
レ
イ
と
マ
ル
チ
ウ
ィ
ン
ド
ウ
シ
ス
テ
ム
を
持
ち
、
さ
ら
に
、

そ
れ
ら
を
用
い
て
ハ
イ
パ
ー
テ
キ
ス
ト
で
表
現
さ
れ
た
文
章

の
操
作
も
行
な
え
る
と
い
う
も
の
で
し
た
。

　

一
九
六
八
年
に
実
施
さ
れ
た
、
氏
の「
全
て
の
デ
モ
の
母
」

と
呼
ば
れ
る
伝
説
的
な
デ
モ
ン
ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン
は
、
木
製

の
マ
ウ
ス
や
簡
易
的
な
キ
ー
ボ
ー
ド
を
操
作
し
な
が
ら
、
コ

ン
ピ
ュ
ー
タ
の
画
面
上
で
カ
ー
ソ
ル
を
動
か
し
て
、
メ
ニ
ュ

ー
や
ウ
ィ
ン
ド
ウ
を
開
い
た
り
閉
じ
た
り
し
な
が
ら
、
対
話

型
で
複
数
の
デ
ー
タ
に
対
す
る
操
作
を
進
め
る
と
い
う
も
の

で
し
た
。
さ
ら
に
、
会
場
と
そ
こ
か
ら
離
れ
た
研
究
所
を
無

線
で
つ
な
ぎ
、
研
究
所
の
所
員
と
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
画
面
上

で
対
話
す
る
様
子
も
公
開
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
に
氏
は
、

人
と
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
と
の
協
調
作
業
、
そ
し
て
、
コ
ン
ピ
ュ

ー
タ
を
介
し
て
離
れ
た
場
所
に
い
る
人
同
士
が
協
調
作
業
を

行
な
え
る
こ
と
を
広
く
世
に
示
し
た
の
で
す
。

　

当
時
は
ま
だ
紙
テ
ー
プ
や
パ
ン
チ
カ
ー
ド
が
主
流
で
、コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
を
「
対
話
す
る
よ
う
に
」
使
う
こ
と
な
ど
、ま
だ
ま

だ
夢
物
語
だ
っ
た
時
代
で
す
。
こ
う
し
た
氏
の
研
究
成
果
が
、

現
在
の
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や iPad 

の
よ
う
な
タ
ブ
レ
ッ
ト
に
ま
で

つ
な
が
っ
て
い
る
と
思
う
と
、エ
ン
ゲ
ル
バ
ー
ト
氏
の
業
績
の
偉

大
さ
を
実
感
で
き
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
氏
は
、
デ

ジ
タ
ル
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
能
力
を
人
の
知
的
活
動
に
統
合
し

て
い
く
こ
と
を
目
指
し
て
研
究
を
重
ね
て
い
た
の
で
す
。
彼

は
そ
の
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
を
、知
性
増
大
の
手
段
と
い
う
意
味

で「
オ
ー
グ
メ
ン
ト（A

ugm
ent

）」と
名
付
け
て
い
ま
し
た
。

　

も
ち
ろ
ん
、
こ
の
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
は
人
間
単
独
の
知
性

を
増
幅
す
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
あ
く
ま
で
も
、
人
間

が
不
得
意
な
作
業
を
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
に
や
ら
せ
る
こ
と
で
、

ト
ー
タ
ル
と
し
て
そ
れ
を
利
用
す
る
人
の
知
的
能
力
を
増
幅

し
た
り
加
速
し
た
り
す
る
の
で
す
。

　

こ
の
「
人
間
は
不
得
意
だ
け
れ
ど
も
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
が

得
意
な
能
力
」
と
は
、
大
量
の
デ
ー
タ
を
記
憶
し
た
り
、
そ

れ
ら
の
デ
ー
タ
に
一
定
の
計
算
や
操
作
を
行
な
い
、
何
か
を

分
析
し
た
り
集
計
し
た
り
す
る
能
力
、
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

そ
し
て
、
人
間
は
そ
れ
ら
の
計
算
結
果
を
見
て
、
何
ら
か
の

知
的
判
断
を
下
し
、
次
の
行
動
を
決
定
し
ま
す
。
コ
ン
ピ
ュ

ー
タ
を
使
う
側
の
人
間
か
ら
見
る
と
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
を

様
々
な
デ
ー
タ
の
記
憶
・
計
算
・
分
析
を
行
な
う
道
具
と
し

て
用
い
、
自
ら
の
知
的
判
断
力
を
増
大
し
て
い
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。
よ
っ
て
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
性
能
が
高
速
化
す
れ

ば
す
る
ほ
ど
、
人
間
の
知
的
活
動
の
な
か
で
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク

に
な
っ
て
い
た
記
憶
・
計
算
・
分
析
の
能
力
が
増
大
・
高
速

化
し
、
ト
ー
タ
ル
効
率
が
上
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

し
か
し
最
近
で
は
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
が
速
く
な
り
す
ぎ
て
、

ど
ち
ら
か
と
言
う
と
、
人
間
の
知
的
判
断
の
プ
ロ
セ
ス
が
ボ

ト
ル
ネ
ッ
ク
に
な
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
昔

は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
計
算
結
果
を
人
間
が
待
っ
て
い
た
の
で

す
が
、
今
で
は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
ほ
う
か
ら
人
間
に
対
し
、

何
か
の
判
断
を
迫
っ
た
り
、
入
力
を
急
か
し
た
り
す
る
こ
と

が
増
え
て
き
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
Ｉ
Ｔ
技
術
が
進
め
ば
進

む
ほ
ど
、
人
間
が
忙
し
く
な
る
の
は
こ
う
い
う
理
由
の
た
め

で
し
ょ
う
。

　

人
間
の
遅
い
判
断
を
少
し
で
も
速
く
し
て
、
全
体
の
効
率

を
上
げ
る
た
め
に
は
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
側
で
、
使
う
人
が
過

去
に
ど
う
い
う
状
況
で
ど
ん
な
操
作
を
し
た
か
を
記
憶
し
た

り
、
そ
れ
ら
の
傾
向
を
分
類
・
分
析
し
た
り
、
さ
ら
に
は
、

人
間
が
次
に
何
を
し
よ
う
と
し
て
い
る
の
か
を
推
測
し
先
読

み
す
る—

—

そ
ん
な
方
向
に
向
か
う
こ
と
に
な
る
で
し
ょ

う
。
そ
し
て
、
さ
ら
な
る
効
率
化
を
目
指
す
と
す
れ
ば
、
コ

ン
ピ
ュ
ー
タ
を
ク
ラ
ウ
ド
に
集
め
て
、
積
極
的
に
人
の
行
動

履
歴
や
判
断
履
歴
を
収
集
し
、
そ
れ
ら
に
影
響
を
与
え
そ
う

な
環
境
デ
ー
タ
や
暦
象
デ
ー
タ
な
ど
を
合
わ
せ
て
分
析
す
る

こ
と
で
、
マ
ク
ロ
的
に
人
間
の
集
団
の
行
動
パ
タ
ー
ン
や
傾

向
な
ど
を
把
握
し
、
そ
の
結
果
か
ら
個
々
の
人
間
の
行
動
を

予
測
す
る
、
と
い
っ
た
こ
と
を
始
め
る
よ
う
に
な
る
で
し
ょ

う
。
最
近
流
行
の
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
解
析
と
は
、
人
間
と
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
の
共
同
作
業
を
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
側
の
ロ
ジ
ッ
ク

も
し
く
は
、
そ
れ
を
管
理
運
営
す
る
側
の
ロ
ジ
ッ
ク
で
効
率

化
し
よ
う
と
す
る
過
程
、
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

元
Ｃ
Ｉ
Ａ
捜
査
官
が
暴
露
し
た
、
Ｎ
Ｓ
Ａ
に
よ
る
Ｐ
Ｒ
Ｉ

Ｓ
Ｍ
と
い
う
情
報
収
集
シ
ス
テ
ム
や
、
Ｆ
Ｂ
Ｉ
の
無
人
機
に

よ
る
デ
ー
タ
収
集
の
実
態
を
め
ぐ
り
、
大
き
な
議
論
が
巻
き

起
こ
っ
て
い
ま
す
。
オ
バ
マ
大
統
領
が
言
う
よ
う
に
、
プ
ラ

イ
バ
シ
ー
を
引
き
換
え
に
す
れ
ば
、
本
当
に
安
全
を
手
に
入

れ
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
し
ょ
う
か
？

　

こ
こ
ま
で
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
側
に
視
点
を
移
し
て
し
ま
う
と
、

ど
ち
ら
が
ど
ち
ら
を
利
用
し
て
、
何
の
能
力
を
増
大
し
よ
う

と
し
て
い
る
の
か
、
分
か
ら
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
得

ら
れ
る
も
の
は
、
誰
の
ロ
ジ
ッ
ク
に
よ
る
何
の
た
め
の
安
全

な
の
で
し
ょ
う
か
？　

と
に
か
く
情
報
を
集
め
て
全
体
の
効

率
を
上
げ
る
と
い
う
ク
ラ
ウ
ド
一
辺
倒
の
考
え
方
を
、
こ
の

あ
た
り
で
考
え
直
す
時
期
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
ろ
そ

ろ
人
間
が
つ
い
て
行
け
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　

本
稿
執
筆
中
に
、W

inny 

の
開
発
者
で
あ
る
金
子
勇
氏
の

訃
報
が
届
き
ま
し
た
。W

inny 

と
は
、
人
が
ク
ラ
ウ
ド
に

取
り
込
ま
れ
て
い
く
流
れ
に
抗
す
る
強
烈
な
ア
ン
チ
テ
ー
ゼ

だ
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
エ
ン
ゲ
ル
バ
ー
ト
氏
が
切
り
拓

い
た
「
人
と
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
共
同
作
業
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー

ク
」
に
は
、
金
子
氏
が
守
ろ
う
と
し
た
個
の
自
由
を
維
持
す

る
た
め
の
仕
組
み
が
必
要
で
は
な
い
か
？　

二
人
の
偉
大
な

功
績
に
思
い
を
馳
せ
な
が
ら
、
そ
ん
な
こ
と
を
感
じ
ま
し
た
。

お
二
人
の
ご
冥
福
を
心
よ
り
お
祈
り
い
た
し
ま
す
。
IIJ

イラスト／山本加奈子

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
ロ
ジ
ッ
ク

人間の知力を増強するために構想された“人とコンピュータの協調作業”であったが、
近年、コンピュータの能力が急伸した結果、
人間のほうがコンピュータのロジックに支配されつつあるのではないだろうか？

IIJ イノベーションインスティテュート 
代表取締役社長

浅羽登志也

人とコンピュータの
協調作業のあり方
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イラスト／山本加奈子

てしまったのです。
　この時点で初心に戻って紙の手順書を見直せ
ばよかったのですが、経験を過信して光ファイ
バーケーブル施工業者のミスだと思い込んでし
まったために、何度計測しても光は見えず、作
業やり直しを指示して退局してしまいました。
数時間後、記憶を頼りに作業を再点検した結果、
自分のミスに気付き、作業に関係した一人一人
に頭を下げて回りました。今思い出しても本当
に恥ずかしい出来事です。
　記憶することが得意な人と不得意な人がいる
と思いますが、正確に記憶できても、その記憶
が思い込みに変わり、それが間違った結果を引
き起こす。そんな経験は誰にもあると思います。
　サービス運用の現場では可能な限りミスを排
除しようとしていますが、それは手順書を作る
ことや、ダブルチェックだけでは完全に排除で
きないと思います。ミスを起こさないような事
前の準備、危険を察知する気配り、あいまいさ
の回避、予兆の発見など、事前事後の段取りも
含めたプロセス全体をしっかりと作り運営する
ことが大切だと考えています。
　設備の故障でもミスでも、障害が発生すると
お客さまには多大なご迷惑をおかけしてしまい
ます。お客さまからのお叱りの言葉も私たちの
なかにしっかりと記憶し、そこに至るプロセス
に問題はないか、対応状況で反省すべき点はな
いかなど、前後のことも含めて見直して、改善
を図るようにしています。もちろん、激励のお
言葉もありますが、それらも含めてその記憶を
活かし、お客さまにご迷惑をおかけしないサー
ビス運用や開発を心掛けています。

　このたび、コラムのタイトルを「インターネ
ットという無限の可能性を秘めた大海原を行く
船」をイメージして、日々の出来事から思い
ついた事柄を日誌のように綴るという意味で、
『インターネット航海日誌』と改めることにし
ました。
　さて、人間の素晴らしいところは、脳という
記憶装置にあると思います。電気がなくても人
間が生きている限り、記憶は消えません。ただ、
歳をとると記憶を取り出すのがむずかしくなり、
顔を見てもなかなか名前が出てこないといった
ことが起こりますが、「見たことがある」とい
う記憶はあるので、全く知らない人ではないと
認識できます。
　時としてこの記憶のせいでミスが発生します。
若い頃からいろいろな失敗をしてきたおかげで、
大きな失敗を回避できるようになっていくもの
ですが、とかく最近の若者は直近の結果のみを
追求しがちで、その過程や先を見越した行動に
なかなか結びつかないんだなぁ、と思うことが
増えてきています。
　あえて書きますが、私の人生で一番恥ずかし
いミスは、光ファイバーケーブルの送信と受信
を間違って接続してしまい、予定された時間内
で中継伝送路試験ができずに中継区間の波長多
重装置の切り替えを中止し、切り戻し作業を行
なって試験を延期させてしまったことです。
　送信と受信は自分を基準にするか、装置を基
準にするか。手順書には絵やマークが正確に描
いてあって、その通りに差し込んでボタンを押
せば終わるのですが、そういう単純作業を何度
も繰り返していたために、記憶に従って実行し IIJ

記憶の功罪
IIJ 執行役員 サービスオペレーション本部長

山井美和

このたび「IIJ.news」では、読者アンケートを実施い
たします。
皆さまのご意見・ご感想をもとに、より充実した誌面
づくりを行なってまいりますので、ぜひご協力をお願
いいたします。

回答受付期間：2013年9月6日（金）まで
回答方法：同封のアンケート用紙にご記入のうえ、
Fax（03-5259-6311）でお送りいただくか、もしく
はIIJのWebサイト（www.iij.ad.jp/enq/）より、ご回
答ください。

●インターネット・トリビア
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今
回
は
、
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
で
よ
く
使
わ
れ
る
ア
カ
ウ
ン
ト
・
パ
ス
ワ
ー

ド
に
つ
い
て
、
ひ
や
っ
と
す
る
話
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

事
件
は
あ
る
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
で
発
生
し
ま
し
た
。
そ
の
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
の
運

営
者
に
よ
る
と
、
あ
る
と
き
不
審
な
ロ
グ
イ
ン
操
作
が
相
次
い
だ
た
め
、

詳
細
な
調
査
を
行
な
っ
た
と
こ
ろ
、
数
多
く
の
ア
カ
ウ
ン
ト
で
不
正
な
ロ

グ
イ
ン
が
行
な
わ
れ
て
い
た
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

驚
く
の
は
、
そ
の
ロ
グ
イ
ン
の
成
功
率
で
す
。
不
正
ロ
グ
イ
ン
に
成
功

し
た
ア
カ
ウ
ン
ト
は
八
〇
〇
弱
あ
っ
た
の
で
す
が
、
そ
の
半
数
が
ア
カ
ウ

ン
ト
・
パ
ス
ワ
ー
ド
の
組
み
合
わ
せ
を
一
回
で
的
中
さ
せ
て
い
た
の
で
す
。

反
対
に
、
最
終
的
に
不
正
ロ
グ
イ
ン
に
成
功
し
な
か
っ
た
ア
カ
ウ
ン
ト
は

一
五
〇
〇
弱
あ
る
の
で
す
が
、
そ
の
う
ち
約
九
割
が
一
回
だ
け
の
試
行
で

ロ
グ
イ
ン
操
作
を
諦
め
て
い
ま
し
た
。

従
来
、
こ
の
種
の
不
正
ロ
グ
イ
ン
の
試
み
は
、
一
つ
の
ア
カ
ウ
ン
ト
に

対
し
て
辞
書
に
載
っ
て
い
る
よ
う
な
パ
ス
ワ
ー
ド
を
数
千
も
数
万
も
延
々

と
試
し
続
け
る
こ
と
で
、
や
っ
と
パ
ス
ワ
ー
ド
を
当
て
る
よ
う
な
も
の
で

し
た
。
こ
れ
と
比
べ
る
と
、
話
題
に
な
っ
た
事
件
で
は
あ
ま
り
に
も
試
行

回
数
が
少
な
く
、
従
来
と
は
全
く
違
っ
た
様
相
を
呈
し
て
い
ま
す
。

　

な
ぜ
、
こ
の
よ
う
に
極
め
て
少
な
い
回
数
で
多
数
の
ア
カ
ウ
ン
ト
へ
の

ロ
グ
イ
ン
が
成
功
し
た
の
か
？

そ
の
真
相
は
ま
だ
わ
か
っ
て
い
ま
せ
ん

が
、
状
況
か
ら
見
て
、
犯
人
は
「
正
し
い
か
も
し
れ
な
い
」
ア
カ
ウ
ン
ト

と
パ
ス
ワ
ー
ド
の
組
み
合
わ
せ
の
リ
ス
ト
を
、
何
ら
か
の
方
法
で
入
手
し

て
い
た
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
、
他
の
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
か

ら
流
出
し
た
ア
カ
ウ
ン
ト
と
パ
ス
ワ
ー
ド
の
組
が
悪
用
さ
れ
た
可
能
性
が

あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

多
数
の
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
で
会
員
登
録
を
し
て
い
る
と
、
面
倒
な
の
で
つ

い
つ
い
同
じ
パ
ス
ワ
ー
ド
を
使
い
回
し
て
し
ま
い
が
ち
で
す
。
し
か
し
、

も
し
あ
る
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
か
ら
パ
ス
ワ
ー
ド
情
報
が
漏
れ
て
し
ま
っ
た
ら
、

そ
の
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
だ
け
で
な
く
、
同
じ
パ
ス
ワ
ー
ド
を
使
っ
て
い
る
別

の
サ
イ
ト
に
被
害
が
出
て
し
ま
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

こ
の
よ
う
な
危
険
性
は
以
前
か
ら
予
想
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
こ
こ
ま

で
効
果
的
に
不
正
ロ
グ
イ
ン
が
成
功
す
る
と
い
う
の
は
、
予
想
を
上
回
る

出
来
事
で
し
た
。

　

皆
さ
ん
の
パ
ス
ワ
ー
ド
、
大
丈
夫
で
す
か
？

あなたのパスワード、大丈夫ですか？
IIJ プロダクト本部 プロダクト推進部 企画業務課 リードエンジニア

堂前清隆
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