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I I J was founded in 1992 as a 
pioneer in the commercial 
Internet market in Japan. 
Since that time, the company has 
continued to take the initiative in 
the network technology field, 
playing a leading role in Japan’s 
Internet industry. 
The history of I I J is indeed the 
history of the Internet in Japan.
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イラスト／末房志野

株
式
会
社
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ

代
表
取
締
役
会
長
　

鈴
木

幸
一

勝
負
を
す
る
力
士
が
登
場
し
�
土
俵
下
で
二
番
ほ
ど
座
�
て
待

つ
�
い
よ
い
よ
土
俵
に
上
が
る
と
�
力
水
を
つ
け
�
塩
を
ま

き
�
何
度
か
仕
切
り
を
し
て
�
数
分
後
�
よ
う
や
く
力
士
が
ぶ

つ
か
り
合
う
の
だ
が
�
そ
こ
に
至
る
ま
で
の
所
作
を
繰
り
返
す

う
ち
に
�
力
士
の
顔
が
紅
潮
し
�
筋
肉
が
盛
り
上
が
�
て
く

る
�
昔
は
�
そ
の
数
分
の
儀
式
が
退
屈
だ
�
た
の
だ
が
�
取
り

組
む
前
の
あ
の
時
間
が
な
い
と
�
相
撲
も
つ
ま
ら
な
い
格
闘
技

と
大
差
な
く
な
�
て
し
ま
う
の
だ
�
社
内
の
会
議
も
�
似
た
よ

う
な
も
の
で
は
な
い
か
�
ネ
�
ト
に
よ
る
会
議
は
�
情
報
の
共

有
に
は
役
立
つ
が
�
そ
こ
で
緊
張
が
膨
ら
み
�
議
論
が
発
展
す

る
と
い
う
の
で
は
な
い…

…

と
�
古
臭
い
私
は
�
ふ
と
考
え
て

し
ま
う
�

そ
う
い
え
ば
�
技
術
開
発
か
ら
事
業
モ
デ
ル
ま
で
�
す
べ
て

未
知
な
領
域
で
�
手
探
り
だ
�
た
Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
歴
史
を
振
り
返
る

と
�
Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
仕
事
に
関
す
る
あ
ら
ゆ
る
資
料
は
�
す
べ
て
オ

フ
�
ス
の
机
で
書
い
た
記
憶
が
あ
る
�
出
資
者
を
募
る
た
め
の

資
料
な
ど
�
天
井
に
届
く
ほ
ど
書
い
た
の
だ
が
�
ど
こ
に
消
え

て
し
ま
�
た
の
か
�
引
�
越
す
た
び
に
�
ま
�
た
く
見
当
た
ら

な
く
な
�
て
し
ま
�
た
よ
う
だ
�

ら
淹
れ
た
珈
琲
な
の
に
�
口
を
つ
け
る
こ
と
を
忘
れ
て
し
ま

う
�
な
ん
と
か
書
き
終
え
る
と
�
淹
れ
た
ま
ま
食
卓
に
置
か
れ

た
珈
琲
を
急
に
思
い
出
し
た
か
の
よ
う
に
口
に
す
る
の
だ
が
�

す
�
か
り
冷
め
て
い
る
�﹁
Ｉ
Ｉ
Ｊ
ニ
�
�
ス
﹂
の
コ
ラ
ム
ば

か
り
で
な
く
�
頼
ま
れ
た
原
稿
を
書
く
と
き
は
�
ほ
と
ん
ど
同

じ
状
況
に
な
る
�
最
近
で
は
�
冷
め
た
珈
琲
を
飲
む
機
会
が
多

く
な
り
�
冷
め
た
珈
琲
の
ほ
う
が
好
き
に
な
�
て
し
ま
�
た
よ

う
だ
�

Ｉ
Ｉ
Ｊ
で
も
�
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
る
パ
ン
デ
ミ
�

ク
に
対
応
す
る
た
め
に
�
在
宅
勤
務
が
推
奨
さ
れ
�
会
議
も
ネ
�

ト
の
利
用
に
依
存
し
て
い
る
�
私
の
場
合
�﹁
紺
屋
の
白
袴
﹂
を

越
し
て
�
ネ
�
ト
に
よ
る
会
議
と
な
る
と
�
ほ
と
ん
ど
意
見
を
口

に
す
る
こ
と
も
な
く
�
ま
し
て
や
激
し
い
議
論
を
す
る
意
欲
な

ど
失
せ
て
�
淡
々
と
聞
い
て
い
る
だ
け
に
な
�
て
し
ま
う
�

ネ
�
ト
の
会
議
が
終
わ
る
と
�
話
し
て
い
た
内
容
を
覚
え
て
は

い
て
も
�
何
の
思
い
入
れ
も
な
く
�
過
剰
な
議
論
の
場
で
揉
ん
で

み
る
気
も
な
く
な
�
て
い
る
�

歳
を
重
ね
る
う
ち
に
�
相
撲
が
好
き
に
な
�
た
�
相
撲
は
時

代
遅
れ
で
�
昔
な
が
ら
の
一
連
の
所
作
を
守
り
続
け
て
い
る
�

﹁
ど
こ
で
や
ろ
う
と
�
同
じ
は
ず
﹂

﹁
そ
れ
は
そ
う
だ
け
ど
�
そ
れ
が
違
う
の
だ
な
あ
﹂

景
色
が
違
う
と
�
な
か
な
か
う
ま
く
い
か
な
い
�
そ
れ
が
昂

じ
る
と
�
あ
る
場
所
で
な
い
と
�
あ
る
こ
と
は
で
き
な
く
な

る
�
例
え
ば
�
な
に
か
文
章
を
書
く
�
そ
の
行
為
は
�
オ
フ
�

ス
で
も
�
珈
琲
店
で
も
�
ひ
と
り
に
な
れ
て
�
考
え
る
こ
と
を

邪
魔
さ
れ
ず
�
ペ
ン
と
紙
が
あ
る
か
�
あ
る
い
は
パ
ソ
コ
ン
が

あ
れ
ば
�
文
章
を
書
く
こ
と
は
で
き
る
は
ず
な
の
だ
が
�
私
の

場
合
�
歳
を
重
ね
る
に
従
�
て
�
よ
り
難
し
く
な
�
て
い
る
�

例
え
ば
�﹁
Ｉ
Ｉ
Ｊ
ニ
�
�
ス
﹂
に
載
せ
る
コ
ラ
ム
の
文
章

を
書
く
の
は
�
以
前
な
ら
�
オ
フ
�
ス
の
机
�
喫
茶
店
な
ど
�
ど

こ
で
も
よ
か
�
た
の
だ
が
�
昨
年
く
ら
い
か
ら
�
仕
事
以
外
の

文
章
を
書
く
の
は
�
自
宅
の
食
卓
に
決
ま
�
て
し
ま
�
た
�
ま

ず
�
お
湯
を
沸
か
し
�
珈
琲
の
豆
を
粉
に
し
て
�
昔
な
が
ら
の

手
順
で
珈
琲
を
淹
れ
て
�
珈
琲
カ
�
プ
を
食
卓
に
置
き
�
ぼ
ん

や
り
し
た
ま
ま
�
飲
み
始
め
る
�
二
度
�
三
度
�
珈
琲
カ
�
プ

を
口
元
に
運
び
�
そ
の
ま
ま
ぼ
�
�
�
と
し
て
い
る
�
食
卓
に

珈
琲
カ
�
プ
を
置
き
�
考
え
も
ま
と
ま
ら
な
い
ま
ま
パ
ソ
コ
ン

に
文
字
を
連
ね
る
�
記
事
を
書
き
終
え
る
ま
で
�
せ
�
か
く
自

株
式
会
社
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ

代
表
取
締
役
会
長
　

鈴
木

幸
一

時
代
遅
れ

こ
う
や

し
ろ
ば
か
ま
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デ ジタルシフトは

止 まらない

新企画

三
井
不
動
産

パ
ソ
ナ
グ
ル
ー
プ

リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
の
情
報
部
門
の
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
に
ご
登
場
い
た
だ
き
、

各
社
の
I
C
T
に
対
す
る
取
り
組
み
・
課
題
を
う
か
が
う
と
と
も
に
、

今
後
も
加
速
し
続
け
る
デ
ジ
タ
ル
シ
フ
ト
へ
の
対
応
に
つ
い
て
お
話
し
い
た
だ
く

新
企
画
「
デ
ジ
タ
ル
シ
フ
ト
は
止
ま
ら
な
い
」。

初
回
は
、三
井
不
動
産
株
式
会
社
の
古
田
貴
氏
と
、

株
式
会
社
パ
ソ
ナ
グ
ル
ー
プ
の
河
野
一
氏
に
、

両
社
の
D
X
推
進
の
話
題
を
中
心
に
対
談
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

―
―

両
社
と
も
、人
々
の
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
や
働

き
方
な
ど
、社
会
や
時
代
の
変
化
に
沿
っ
た
事

業
を
展
開
さ
れ
て
い
ま
す
が
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
と
自
社
の

強
み
を
掛
け
合
わ
せ
て
、ど
の
よ
う
な
価
値
を

生
み
出
そ
う
と
さ
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
？

河
野
　

働
き
方
に
対
す
る
考
え
方
、求
め
ら
れ

て
い
る
こ
と
が
多
様
化
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま

で
働
く
と
い
う
こ
と
は
、あ
る
企
業
に
就
職
し

て
正
社
員
と
し
て
定
年
ま
で
勤
め
る
と
い
う
の

が
常
識
で
し
た
が
、近
年
は
、転
職
が
当
た
り
前

に
な
り
、フ
リ
ー
ラ
ン
ス
や
副
業
な
ど
、さ
ま
ざ

ま
な
ス
タ
イ
ル
が
出
て
き
ま
し
た
。
そ
う
し
た

な
か
、雇
用
の
プ
ラ
ッ
ト
ホ
ー
ム
づ
く
り
を
行

な
う
と
い
う
当
社
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
バ
リ
ュ
ー

を
も
た
ら
す
う
え
で
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
活
用
が
大
き
な
テ

ー
マ
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

Ｉ
Ｃ
Ｔ
は
当
社
の
業
務
に
欠
か
せ
な
い
「
イ

ン
フ
ラ
」
で
あ
り
、「
守
り
」
だ
け
で
な
く
、多
様

な
働
き
方
を
支
え
つ
つ
、個
々
人
の
能
力
を
最

大
化
さ
せ
る
「
攻
め
」
の
イ
ン
フ
ラ
に
し
て
い
か

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
強
く
感
じ
て
い
ま
す
。

古
田　

Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
す
る
こ
と
で
可
能
に
な

る
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
よ
ね
。
多
様
な

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
あ
り
方
、リ
モ
ー
ト
ワ

ー
ク
な
ど
の
働
き
方
、デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
も

そ
う
で
し
ょ
う
。
人
間
が
あ
き
ら
め
て
い
た
こ

と
が
デ
ジ
タ
ル
に
よ
っ
て
可
能
に
な
る
。
そ
う

い
う
意
味
で
、人
の
た
め
に
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

古
田　

今
、話
題
に
な
っ
て
い
る
「
淡
路
島
」
へ

の
本
社
機
能
の
一
部
移
転
で
す
が
、当
社
で
も

コ
ロ
ナ
禍
以
前
か
ら
、場
所
に
と
ら
わ
れ
な
い

働
き
方
を
、自
社
の
社
員
に
対
し
て
も
、お
客
さ

ま
に
対
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
も
、提
案
し
て

き
ま
し
た
。

そ
の
一
環
と
し
て
、Ａ
Ｂ
Ｗ（A

ctivity Based

W
orking

）
と
言
わ
れ
る
「
時
間
と
場
所
を
自
由

に
選
択
で
き
る
働
き
方
」
に
力
を
入
れ
て
い
て
、

例
え
ば
、シ
ェ
ア
オ
フ
ィ
ス
事
業
な
ど
を
全
国

展
開
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
よ
っ
て
結
果
的
に
、

生
産
性
が
あ
が
り
、個
人
の
快
適
さ
も
高
ま
る

と
い
う
世
界
観
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　

そ
う
し
た
考
え
方
を
推
し
進
め
た
も
の
と
し

て
、パ
ソ
ナ
さ
ん
の
淡
路
島
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は

「
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
」（「
ワ
ー
ク
：
仕
事
」
と
「
バ

ケ
ー
シ
ョ
ン
：
休
暇
」
を
組
み
合
わ
せ
た
造
語
。

仕
事
と
休
暇
を
両
立
さ
せ
た
働
き
方
・
生
き
方
）

に
近
い
イ
メ
ー
ジ
な
の
か
な
と
思
う
の
で
す
が
、

い
か
が
で
し
ょ
う
か
？

守
り
の
Ｉ
Ｔ
か
ら
攻
め
の
Ｉ
Ｔ
へ

―
―

最
初
に
自
己
紹
介
を
兼
ね
て
、現
在
、注
力

さ
れ
て
い
る
分
野
・
事
業
な
ど
を
お
話
し
い
た

だ
け
ま
す
か
。

古
田　

三
井
不
動
産
Ｄ
Ｘ
本
部
の
副
本
部
長
を

務
め
て
い
ま
す
古
田
で
す
。
新
卒
で
入
社
後
、

新
規
事
業
開
発
、法
人
営
業
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
を
経
て
、現
在
の
Ｉ
Ｔ
・
Ｄ
Ｘ
部
門
は
一
三
年

目
に
な
り
ま
す
。

　

Ｄ
Ｘ
本
部
は
、情
報
シ
ス
テ
ム
部
を
進
化
さ

せ
た
組
織
で
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
な
ど
の
「
守
り
の

Ｉ
Ｔ
」
と
、デ
ジ
タ
ル
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、事
業

変
革
、新
規
事
業
と
い
っ
た
「
攻
め
の
Ｉ
Ｔ
」
の

両
方
を
や
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、技
術
人
材
を

採
用
・
育
成
し
て
、事
業
本
部
が
進
め
る
各
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
人
材
を
ア
サ
イ
ン
す
る
の
も
Ｄ

Ｘ
本
部
の
役
割
で
す
。

河
野　

パ
ソ
ナ
グ
ル
ー
プ
の
グ
ル
ー
プ
Ｄ
Ｘ
統

括
本
部
長
の
河
野
で
す
。
グ
ル
ー
プ
全
体
の
Ｉ

Ｔ
・
デ
ジ
タ
ル
施
策
の
責
任
者
を
務
め
て
お
り

ま
す
。

　

現
在
、注
力
し
て
い
る
分
野
は
四
つ
あ
り
ま

し
て
、「
社
内
Ｉ
Ｔ
の
強
化
」、「
既
存
事
業
の
競

争
力
強
化
に
資
す
る
デ
ジ
タ
ル
化
」、「
淡
路
エ

リ
ア
の
ス
マ
ー
ト
ア
イ
ラ
ン
ド
化
に
向
け
た
取

り
組
み
」、「
現
場
社
員
の
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
リ

ス
キ
リ
ン
グ
（Reskilling

）」
に
な
り
ま
す
。

古田 貴（ふるた たかし）
1987年、三井不動産入社。新規事業部、ビルディング営業部、不動産ソリューション本部
事業開発部を経て、2009年から情報システム部。現職は執行役員 DX本部副本部長。

河野 一（こうの はじめ）
2007年、株式会社パソナ入社。業務基幹システム構築をはじめとする主要プロジェクトの
責任者、グループ I Tシェアード会社の取締役を経て、16年 9月より株式会社パソナグルー
プ グループ I T統括部長、18年 9月より現職。株式会社パソナ専務執行役員 CIOを兼務。

三
井
不
動
産
株
式
会
社

執
行
役
員

D
X
本
部
副
本
部
長

古
田
貴
氏

株
式
会
社
パ
ソ
ナ
グ
ル
ー
プ

常
務
執
行
役
員
C
I
O
・
C
C
O
I
T

グ
ル
ー
プ
D
X
統
括
本
部
長

河
野
一
氏

〈モデレーター〉
I I J専務執行役員 

北村 公一

三井不動産古田さまから
パソナグループ河野さまへ

まず「淡路島」について
うかがいたいです。
淡路島と東京という
「二拠点化」の狙いは何ですか？
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パソナグループのオフィス「ワーケーションハブ」（兵庫県淡路島）
大阪と神戸から近い淡路島北部エリアの瀬戸内海を一望できる新オフィス「ワーケーションハブ」。
グループ各社のオフィスが入居するほか、外部企業向けにワーケーションという新しい働き方を通じた人材育成や事業創造、
地域企業・人材との交流の場となるサービスも提供していく予定。

「ワークスタイリング」
全国 100拠点以上に展開する三井不動産の法人向けシェアオフィス。
コロナ禍以前から毎日、同じ場所に出社するのではなく、その日の仕事にあわせてオフィスを選ぶ「新しい働き方」を提案している。

な
会
社
だ
っ
た
の
で
、「
暗
黙
知
」
で
や
っ
て
い

た
部
分
も
あ
り
ま
し
た
。
た
だ
、近
年
は
中
途

採
用
も
増
え
て
き
て
、い
ろ
い
ろ
な
試
み
を
や

っ
て
い
る
段
階
で
す
。

　

例
え
ば
、「
会
長
塾
」
と
銘
打
っ
て
、会
長
自

ら
が
会
社
の
歴
史
や
文
化
を
若
い
世
代
に
語
る

機
会
を
設
け
た
り
、私
も
参
加
し
て
い
る
の
で

す
が
、執
行
役
員
と
中
堅
社
員
が
対
話
す
る
「
Ｍ

Ｅ
Ｅ
Ｔ
21
」
と
い
う
意
見
交
換
の
場
を
設
け
た

り
し
て
い
ま
す
。

古
田　

パ
ソ
ナ
さ
ん
は
、Ｄ
Ｘ
で
事
業
を
進
め
る

に
あ
た
っ
て
、ど
の
よ
う
な
戦
略
や
課
題
を
持

っ
て
い
る
の
で
す
か
？

河
野　

当
社
の
事
業
は
、人
材
派
遣
、人
材
紹
介
、

ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
（
業
務
委
託
）
サ
ー
ビ
ス
が

大
き
な
柱
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、こ
れ
ま
で
は

人
材
派
遣
の
ウ
エ
イ
ト
が
大
き
か
っ
た
。
そ
れ

が
最
近
の
外
部
環
境
の
変
化
も
あ
り
ま
し
て
、

派
遣
と
は
別
の
選
択
肢
を
求
め
る
お
客
さ
ま
が

多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

性
・
違
い
を
出
そ
う
。
今
ま
で
の
な
か
で
い
ち

ば
ん
い
い
物
件
に
し
よ
う
」
と
考
え
て
企
画
し

て
い
ま
す
。
そ
れ
に
も
か
か
わ
ら
ず
、全
て
の

物
件
に
三
井
不
動
産
ら
し
さ
が
あ
る
と
す
る
な

ら
、も
の
づ
く
り
や
街
づ
く
り
に
関
す
る
「
哲

学
」
み
た
い
な
も
の
が
あ
る
の
か
な
と
思
い
ま

す
。
例
え
ば
、今
、「
街
は
人
と
と
も
に
」
と
い

う
Ｃ
Ｍ
を
流
し
て
い
ま
す
が―

―

河
野　

拝
見
し
て
い
ま
す
。
い
い
Ｃ
Ｍ
で
す
よ

ね
。

古
田　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
！　

あ
れ
は
、

「
人
間
が
中
心
に
あ
る
」
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
に

も
と
づ
い
て
い
ま
す
。
そ
の
ほ
か
に
は
、「
経
年

劣
化
」
の
ア
ン
チ
テ
ー
ゼ
と
し
て
「
経
年
優
化
」

と
い
う
言
葉
が
我
々
の
な
か
に
浸
透
し
て
い
て
、

「
古
く
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
良
さ
が
出
て
く
る
」
と

い
う
こ
と
で
す
ね
。
あ
と
は
、私
の
名
刺
に
も

入
っ
て
い
る
「
Ｂ
Ｅ
Ｔ
Ｈ
Ｅ
Ｃ
Ｈ
Ａ
Ｎ
Ｇ
Ｅ
」

と
い
う
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
、こ
れ
は
ガ
ン
ジ

ー
の
言
葉
で
し
て
、「
街
か
ら
世
界
を
変
え
て
い

く
」、「
新
し
い
こ
と
へ
の
挑
戦
」
と
い
っ
た
意
味

で
使
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
理
念
み
た
い
な
も
の
が
あ
っ
て
、

そ
れ
を
も
と
に
社
員
が
一
生
懸
命
や
っ
た
結
果
、

三
井
不
動
産
ら
し
さ
が
出
て
い
る
の
か
な
と
思

い
ま
す
。

河
野　

中
途
採
用
の
方
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
バ

ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
持
っ
た
人
材
が
会
社
に
入

っ
て
く
る
な
か
、フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
ー
や
理
念
と

い
っ
た
も
の
を
息
づ
か
せ
て
い
く
具
体
的
な
方

法
な
ど
は
あ
り
ま
す
か
？

古
田　

実
際
、う
ち
で
も
苦
労
し
て
い
ま
す
よ
。

以
前
は
全
社
員
の
顔
と
名
前
が
一
致
す
る
よ
う

河
野　

三
井
不
動
産
さ
ん
と
同
じ
よ
う
に
、当

社
で
も
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
や
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ

ィ
ス
な
ど
、時
間
と
場
所
に
と
ら
わ
れ
な
い
働

き
方
を
試
行
し
て
き
た
の
で
す
が
、な
か
な
か

定
着
に
は
至
ら
ず
、結
局
、大
手
町
の
オ
フ
ィ
ス

に
集
ま
っ
て
い
ま
し
た
。

　

そ
う
し
た
な
か
コ
ロ
ナ
禍
が
起
き
て
、東
京

が
ロ
ッ
ク
ダ
ウ
ン
に
近
い
状
況
に
な
り
、会
社

に
来
る
こ
と
が
む
ず
か
し
く
な
っ
た
。
そ
こ
で

昨
年
九
月
、兵
庫
県
の
淡
路
に
本
社
機
能
を
分

散
移
転
す
る
構
想
を
発
表
し
、現
在
、急
ピ
ッ
チ

で
準
備
を
進
め
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
淡
路
で
は
、地
方
創
生
事
業
の
一

環
と
し
て
観
光
や
農
業
を
振
興
し
て
き
ま
し
た

が
、ビ
ジ
ネ
ス
拠
点
を
設
け
る
と
い
っ
た
発
想

は
あ
ま
り
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　

私
も
月
の
半
分
は
淡
路
で
働
い
て
い
て
、当

初
は
移
動
に
要
す
る
時
間
を
考
え
る
と
も
っ
た

い
な
い
な
と
感
じ
た
り
も
し
た
の
で
す
が
（
笑
）、

実
際
に
行
っ
て
み
る
と
海
は
キ
レ
イ
で
す
し
、

仕
事
中
に
ふ
と
瀬
戸
内
海
に
沈
む
夕
陽
を
眺
め

て
い
る
と
、パ
ソ
コ
ン
の
な
か
で
は
ス
ト
レ
ス

が
た
ま
る
よ
う
な
こ
と
が
あ
っ
て
も
、素
晴
ら

し
い
風
景
の
お
か
げ
で
、一
瞬
、視
座
が
高
ま
っ

た
と
い
う
の
で
し
ょ
う
か
、喫
緊
の
課
題
に
も

新
た
な
気
分
で
取
り
組
め
る―

―

そ
ん
な
実
感

を
持
ち
始
め
て
い
ま
す
。

古
田　

リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
効
果
が
そ
れ
ほ
ど
大
き

い
の
で
す
か
？

河
野　

そ
れ
は
想
像
以
上
で
し
た
。

古
田　

移
転
は
ど
れ
く
ら
い
進
ん
で
い
る
の
で

す
か
？

河
野　

今
は
数
百
名
が
淡
路
で
働
い
て
い
ま
す
。

本
社
機
能
と
し
て
は
、一
八
〇
〇
人
の
社
員
の

う
ち
約
一
二
〇
人
で
す
。
そ
し
て
向
こ
う
三
年

で
東
京
と
同
等
の
機
能
が
果
た
せ
る
よ
う
に
し

て
い
く
予
定
で
す
。

河
野　

日
本
橋
界
隈
を
は
じ
め
、三
井
不
動
産

さ
ん
が
開
発
さ
れ
た
オ
フ
ィ
ス
、商
業
施
設
、住

宅
設
備
な
ど
は
、そ
の
建
物
に
入
っ
た
瞬
間
、

「
こ
れ
は
三
井
不
動
産
さ
ん
の
物
件
だ
な
」
と
明

確
に
認
識
で
き
る
雰
囲
気
を
持
っ
て
い
ま
す
。

そ
う
し
た
ブ
ラ
ン
ド
力
は
、ど
の
よ
う
に
確
立
・

成
長
・
維
持
さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
？

古
田　

質
問
的
に
は
、す
ご
く
う
れ
し
い
の
で

す
が
、お
答
え
す
る
の
は
、む
ず
か
し
い
な
あ
、

と
。
同
僚
に
も
聞
い
て
み
た
の
で
す
が
、み
ん

な
困
っ
て
い
て…

…

（
笑
）。
正
直
な
と
こ
ろ
、

明
確
な
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
み
た
い
な
も
の
は
、ま

っ
た
く
な
い
の
で
す
。「
人
の
三
井
」
と
言
わ
れ

る
よ
う
に
、中
央
集
権
の
要
素
が
非
常
に
少
な

い
会
社
な
の
で
、け
っ
こ
う
バ
ラ
バ
ラ
な
の
で

す
（
笑
）。

基
本
は
、各
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
担
当
者
が
「
個

三井不動産のブランド力は、
どのように確立・成長・維持
されているのですか？

パソナグループ河野さまから
三井不動産古田さまへ

質問 2
DXで事業を進める際、戦略立案、
グループのDX統括本部と
事業部門の役割、また、
推進にあたっての課題などを
お聞かせください。　

質問 3

三井不動産古田さまから
パソナグループ河野さまへ
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デジタルシフトとは？

三井不動産
古田さま

パソナグループ
河野さま

　

例
え
ば
、従
来
の
受
付
業
務
で
す
と
、当
社
の

人
材
を
受
付
の
席
に
派
遣
す
る
か
た
ち
で
し
た

が
、最
近
で
は
、受
付
と
い
う
業
務
全
体
を
当
社

が
請
け
負
わ
せ
て
い
た
だ
く
ケ
ー
ス
が
増
え
て

い
ま
す
。
こ
れ
は
、業
務
を
ジ
ョ
ブ
単
位
で
区

切
っ
て
、単
位
ご
と
に
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
し

た
い
と
い
う
ご
要
望
に
も
と
づ
く
も
の
で
、業

務
全
体
の
管
理
や
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
含
め
た

「
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
」
と
し
て
ご
提
供
し
て
お
り

ま
す
。

　

同
時
に
、派
遣
で
働
く
人
の
意
識
も
変
わ
り

つ
つ
あ
り
ま
す
。
特
に
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
で

働
く
場
合
、専
門
性
が
な
い
と
自
分
の
キ
ャ
リ

ア
も
積
み
上
げ
て
い
け
ま
せ
ん
。
さ
ら
に
は

「
Ａ
Ｉ
の
進
化
に
と
も
な
っ
て
仕
事
が
な
く
な

る
」
と
い
っ
た
こ
と
も
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、新

し
い
仕
事
の
あ
り
方
も
徐
々
に
見
え
て
き
ま
し

た
の
で
、今
後
、必
要
と
さ
れ
る
ス
キ
ル
形
成
を

サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る

と
感
じ
て
い
ま
す
。

河
野　

Ｄ
Ｘ
を
進
め
る
に
あ
た
っ
て
は
、人
材

や
資
金
な
ど
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
そ
れ
ら
に

関
す
る
社
内
的
な
コ
ン
セ
ン
サ
ス
を
得
る
に
は
、

ご
苦
労
も
多
い
の
で
は
な
い
で
す
か
？

古
田　

当
社
で
は
、Ｉ
Ｔ
活
用
を
重
視
し
て
コ
ス

ト
も
か
な
り
増
や
し
て
い
ま
す
。
私
が
情
報
シ

ス
テ
ム
部
に
き
た
の
は
一
二
年
前
で
す
が
、そ

の
時
の
メ
ン
バ
ー
は
一
六
名
で
し
た
。
そ
れ
が

今
で
は
九
六
名
、つ
ま
り
六
倍
に
な
っ
て
い
ま

す
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
、お
金
も
人
も
社
内

的
な
了
解
は
得
ら
れ
て
い
る
状
態
に
あ
り
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
の
流
れ
を
簡
単
に
振
り
返
り
ま
す

と
、情
報
シ
ス
テ
ム
部
時
代
の
二
〇
一
四
年
に

「
攻
め
の
Ｉ
Ｔ
」
へ
の
転
換
を
宣
言
し
て
、そ
こ

か
ら
い
ろ
い
ろ
な
流
れ
が
変
わ
り
始
め
ま
し
た
。

そ
し
て
二
〇
一
七
年
に
「
Ｉ
Ｔ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
部
」
に
改
称
し
て
、同
年
の
終
わ
り
に
長
期
経

営
方
針
「
Ｖ
Ｉ
Ｓ
Ｉ
Ｏ
Ｎ
２
０
２
５
」＊

1

を
打

ち
出
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
二
〇
二
〇
年
に
「
Ｄ

Ｘ
本
部
」
を
新
設
し
た
の
で
す
が
、こ
れ
は
事
業

部
と
の
連
携
を
よ
り
緊
密
に
し
た
い
と
い
う
狙

い
と
、こ
れ
か
ら
は
「
Ｄ
Ｘ
」
の
時
代
だ
と
い
う

思
い
を
込
め
て
、こ
の
名
称
を
会
社
に
提
案
し

た
と
こ
ろ
、ス
ム
ー
ズ
に
承
認
を
得
る
こ
と
が

で
き
、現
在
に
至
っ
て
い
ま
す
。

河
野　

当
社
も
五
年
前
と
比
べ
る
と
、人
員
も

予
算
も
二
倍
程
度
を
要
す
る
規
模
に
な
っ
て
い

ま
す
。

　

以
前
な
ら
予
算
を
獲
得
す
る
た
め
に
は
、Ｒ

Ｏ
Ｉ（
投
資
対
効
果
）
の
具
体
化
や
妥
当
性
が
求

め
ら
れ
て
い
ま
し
た
が
、近
年
は
ス
ピ
ー
ド
感

や
機
動
性
の
ほ
う
が
重
視
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ

て
き
ま
し
た
。
検
討
に
時
間
を
費
や
す
よ
り
、

ま
ず
は
ス
モ
ー
ル
ス
タ
ー
ト
し
て
、実
物
を
も

と
に
フ
ィ
ー
ジ
ビ
リ
テ
ィ
を
見
て
い
く
と
い
っ

た
空
気
が
定
着
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。
そ
う
し
た

背
景
に
は
「
現
場
の
危
機
感
」
が
あ
っ
て
、Ｄ
Ｘ

を
「
コ
ス
ト
」
と
考
え
た
り
、リ
タ
ー
ン
を
期
待

す
る
「
投
資
」
と
い
う
見
方
は
も
は
や
皆
無
で
、

「
や
ら
な
け
れ
ば
生
き
残
れ
な
い
」
と
い
う
状
況

に
変
わ
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

そ
の
一
方
で
、我
々
Ｉ
Ｔ
部
門
が
ス
ピ
ー
ド

感
に
つ
い
て
い
け
ず
、足
か
せ
に
な
っ
て
し
ま
う

と
い
っ
た
問
題
も
起
こ
り
得
る
の
で
、そ
の
あ

た
り
は
現
場
の
危
機
感
を
共
有
し
な
が
ら
進
め

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。

古
田　

競
争
に
勝
て
る
人
材
確
保
の
秘
訣
を

（
私
だ
け
に…

…

笑
）
教
え
て
い
た
だ
け
な
い
で

し
ょ
う
か
？

河
野　

実
は
、人
材
ビ
ジ
ネ
ス
を
営
ん
で
い
る

我
々
が
い
ち
ば
ん
採
用
に
苦
慮
し
て
い
ま
す

（
笑
）。

古
田　

本
当
で
す
か
！　

優
秀
な
人
材
を
先
に

採
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
の
か
と
思
っ
て
い
ま
し

た
（
笑
）。

河
野　

当
社
な
ら
で
は
の
魅
力
な
ど
、明
確
な

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
出
し
て
い
か
な
い
と
、昨
今
の

売
り
手
市
場
は
、容
易
で
は
な
い
で
す
ね
。

古
田　

そ
う
い
う
意
味
で
「
淡
路
島
」
は
キ
ャ

ッ
チ
ー
で
し
ょ
う
？

河
野　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。「
東
京
を
出
て
、

淡
路
で
働
き
ま
せ
ん
か
？
」
と
い
っ
た
セ
ミ
ナ

ー
を
開
く
と
、多
く
の
人
が
集
ま
り
ま
す
。
ま

た
、関
西
圏
で
次
の
ス
テ
ッ
プ
・
キ
ャ
リ
ア
を

探
し
て
い
た
人
も
意
外
に
多
く
、そ
う
い
っ
た

方
に
も
注
目
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

古
田　

そ
し
て
、入
社
し
て
ど
れ
だ
け
面
白
い

仕
事
が
で
き
る
か
が
大
事
で
す
よ
ね
。
当
社
で

も
そ
こ
の
訴
求
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

Ｄ
Ｘ
で
変
わ
る
未
来

―
―

世
の
中
の
流
れ
・
変
化
が
加
速
し
て
い
ま

す
が
、五
年
先
、一
〇
年
先
の
ご
自
身
の
姿
を
想

像
し
た
時
、ど
ん
な
仕
事
を
さ
れ
て
い
る
と
お

考
え
で
す
か
？

古
田　

こ
れ
か
ら
起
き
る
変
化
は
す
ご
く
大
き

い
と
思
い
ま
す
。
当
社
が
打
ち
出
し
て
い
る

「
Ｖ
Ｉ
Ｓ
Ｉ
Ｏ
Ｎ
２
０
２
５
」
や
「
Ｄ
Ｘ
Ｖ
Ｉ

Ｓ
Ｉ
Ｏ
Ｎ
２
０
２
５
」＊

2

は
、ま
さ
に
そ
こ
を

見
据
え
て
い
る
の
で
す
が
、既
存
事
業
の
変
革

は
も
ち
ろ
ん
、不
動
産
業
が
ど
う
す
れ
ば
デ
ジ

タ
ル
で
新
し
い
価
値
を
提
供
で
き
る
の
か―

―

事
業
部
と
と
も
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
続
け
て
、二

〇
二
五
年
ま
で
に
花
を
咲
か
せ
た
い
で
す
。

〈モデレーター〉
I I J専務執行役員 

北村 公一

　

Ｄ
Ｘ
推
進
も
二
周
目
に
入
っ
て
い
て
、そ
ろ

そ
ろ
成
果
を
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
業
務
改
革

投
資
の
よ
う
な
も
の
は
可
視
化
し
や
す
い
の
で

す
が
、事
業
変
革
と
な
る
と
、そ
こ
へ
向
か
う
可

能
性
や
ス
ト
ー
リ
ー
を
き
ち
ん
と
示
せ
る
か
ど

う
か
と
い
っ
た
こ
と
が
目
下
の
課
題
で
す
。

河
野　

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
進
化
に
加
え
、今
回

の
コ
ロ
ナ
禍
の
よ
う
な
環
境
の
変
化
に
も
対
応

で
き
る
働
き
方
や
キ
ャ
リ
ア
形
成
の
イ
ニ
シ
ア

テ
ィ
ブ
を
と
っ
て
い
き
た
い
と
い
う
の
が
い
ち

ば
ん
の
思
い
で
す
。
そ
の
た
め
に
、現
場
の
メ

ン
バ
ー
も
含
め
て
複
数
の
引
き
出
し
を
持
ち
合

わ
せ
て
お
く
必
要
が
あ
り
、社
員
の
デ
ジ
タ
ル

ス
キ
ル
を
強
化
し
て
い
ま
す
。

　

最
近
、強
く
感
じ
る
の
は
、社
員
ひ
と
り
一
人

が
新
し
い
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
つ
い
て
自
分
の
言

葉
で
語
れ
な
い
と
、お
客
さ
ま
に
も
適
切
な
サ

ジ
ェ
ス
シ
ョ
ン
が
で
き
な
い
の
で
、そ
う
い
っ
た

「
素
養
」
を
身
に
つ
け
る
の
が
非
常
に
重
要
だ
と

い
う
こ
と
で
す
。

―
―

で
は
、最
後
の
質
問
で
す
。
お
二
人
に
と
っ

て
「
デ
ジ
タ
ル
シ
フ
ト
」
と
は
何
で
す
か
？

古
田　

私
は
、デ
ジ
タ
ル
シ
フ
ト
は
「
ワ
ク
ワ
ク

だ
」
と
言
い
た
い
で
す
。
ま
ず
は
、自
分
た
ち
が

楽
し
み
な
が
ら
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
取
り
組
み
た
い
。

あ
と
、こ
れ
は
デ
ジ
タ
ル
シ
フ
ト
に
限
ら
ず
、あ

ら
ゆ
る
こ
と
に
共
通
し
ま
す
が
、全
て
の
物
事

に
は
「
光
と
闇
」
が
あ
り
ま
す
よ
ね
。
そ
の
「
光

の
面
」
を
事
業
や
働
き
方
や
社
会
の
た
め
に
活

用
し
て
い
く
、そ
れ
が
つ
ま
り
「
ワ
ク
ワ
ク
」
す

る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

河
野　

私
に
と
っ
て
の
デ
ジ
タ
ル
シ
フ
ト
は

「
人
を
活
か
す
契
機
」
で
す
。「
人
を
活
か
す
」
と

い
う
の
が
当
社
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ミ
ッ
シ
ョ
ン

で
、普
遍
的
な
理
念
で
も
あ
る
の
で
す
が
、デ
ジ

タ
ル
シ
フ
ト
で
世
の
中
が
変
わ
っ
て
い
っ
て
も
、

そ
れ
を
キ
ャ
リ
ア
や
人
生
に
活
か
し
て
い
け
る

契
機
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―

素
晴
ら
し
い
お
話
を
う
か
が
う
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。
本
日
は
、た
い
へ
ん
お
忙
し
い
な

か
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

対談を終えて

　人生100年時代を迎えるにあたり、人間を中
心とした新たな住空間のあり方や、時間と場所
を自由に選択できる多様な働き方が追求される
時代が到来しているかと思います。
　この大きなパラダイムシフトの推進に向け、
DX という攻めの I T活用により、両社が積極果
敢にチャレンジしておられる姿が印象的でした。
　今回の対談は、日本橋室町三井タワーで行
なわせていただきました。日経ニューオフィス賞
を受賞された開放的で素晴らしい空間でした。
次の機会があれば、ワーケーションを活用して、
ぜひとも淡路島の青海波にお邪魔したいと願っ
ています。

＊1　三井不動産グループ長期経営方針「VISION 2025」https://www.mitsuifudosan.co.jp/corporate/about_us/vision2025/
＊2　長期経営方針 V ISION 2025　https://www.mitsuifudosan.co.jp/dx/＊ 本記事は、2021年4月に新型コロナウイルス感染症対策を行なったうえで取材した内容をもとに構成しています。また、記事内のデータ・組織名・役職などは取材時のものです。

DXを進めるにあたり、例えば、
VISION2025の戦略内容など
について、全社的なコンセンサスを
得るまでの過程や、苦労された
点などを教えていただけますか？

パソナグループ河野さまから
三井不動産古田さまへ

質問 4

各社が ITやDXの人材獲得を
強化していますが、
他社に競り勝てるヒントを
（こっそり……）教えてください！

三井不動産古田さまから
パソナグループ河野さまへ

質問 5
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新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
よ
る
脅
威
が
続
く
な
か
、

二
〇
二
一
年
四
月
二
五
日
に
は
三
度
目
の
緊
急
事
態
宣
言
が

発
出
さ
れ
る
な
ど
、終
息
時
期
が
見
え
な
い
状
況
と
な
っ
て

い
ま
す
。

　

企
業
の
働
き
方
は
、昨
年
春
か
ら
一
年
の
あ
い
だ
に
大
き

く
変
化
し
、テ
レ
ワ
ー
ク
の
活
用
が
倍
増
し
ま
し
た
。
一
方
、

テ
レ
ワ
ー
ク
に
適
さ
な
い
業
種
や
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
面
の
懸
念
、

さ
ら
に
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
取
り
づ
ら
さ
か
ら
く
る

業
務
遂
行
上
の
支
障
と
い
っ
た
理
由
か
ら
、テ
レ
ワ
ー
ク
と

オ
フ
ィ
ス
ワ
ー
ク
が
混
在
し
た
就
業
ス
タ
イ
ル
が
増
え
つ
つ

あ
る
よ
う
で
す
。

　

従
業
員
の
テ
レ
ワ
ー
ク
継
続
に
対
す
る
意
向
は
増
加
傾
向

に
あ
る
も
の
の
、対
面
で
行
な
う
業
務
の
必
要
性
を
訴
え
る

意
見
は
依
然
と
し
て
多
く
、テ
レ
ワ
ー
ク
経
由
で
の
業
務
管

理
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
と
り
方
だ
け
で
な
く
、テ
レ
ワ

ー
ク
と
オ
フ
ィ
ス
ワ
ー
ク
が
混
在
す
る
業
務
環
境
で
あ
っ
て

も
従
業
員
を
育
成
す
る
こ
と
や
、従
業
員
同
士
の
コ
ラ
ボ
レ

ー
シ
ョ
ン
を
促
進
す
る
オ
フ
ィ
ス
の
役
割
の
再
定
義
な
ど
、

企
業
は
多
く
の
課
題
を
解
決
し
て
い
く
必
要
に
迫
ら
れ
て
い

ま
す
。

Ｉ
Ｉ
Ｊ
で
は
以
前
か
ら
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
最
大
限
に
活
用

し
て「
あ
ら
ゆ
る
場
所
・
時
間
・
デ
バ
イ
ス
か
ら
仕
事
が
で

き
る
環
境
」
を
実
現
す
る「
デ
ジ
タ
ル
ワ
ー
ク
プ
レ
ー
ス
」
に

取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
そ
し
て
、Ｄ
Ｘ（
デ
ジ
タ
ル
・
ト
ラ

ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）
の
流
れ
を
踏
ま
え
、業
務
シ
ス
テ

ム
の「
ク
ラ
ウ
ド
シ
フ
ト
」
を
加
速
さ
せ
る
た
め
に
、企
業
の

情
報
シ
ス
テ
ム（
オ
フ
ィ
ス
Ｉ
Ｔ
）
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
や
セ
キ

ュ
リ
テ
ィ
の
見
直
し
を
支
援
し
て
き
ま
し
た
。

　

ま
た
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
が
拡
大
し
始
め
た

当
初
、企
業
が
突
貫
で
整
備
す
る
こ
と
に
な
っ
た
テ
レ
ワ
ー

ク
環
境
の
無
償
提
供
や
、快
適
な
テ
レ
ワ
ー
ク
環
境
に
セ
キ

ュ
リ
テ
ィ
対
策
を
付
加
し
て
提
供
す
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の

展
開
、テ
レ
ワ
ー
ク
で
あ
っ
て
も
オ
フ
ィ
ス
と
同
等
の
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
レ
ベ
ル
を
実
現
す
る「
Ｉ
Ｉ
Ｊ
デ
ジ
タ
ル
ワ
ー
ク
プ

レ
ー
ス
」
を
活
用
し
た
ゼ
ロ
ト
ラ
ス
ト
モ
デ
ル
な
ど
を
推
進

し
て
い
ま
す
。

　

時
代
の
不
確
実
性
が
高
ま
る
な
か
、企
業
は
新
し
い
働
き

方
へ
迅
速
に
移
行
し
な
が
ら
、継
続
成
長
に
向
け
た
実
践
が

求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
は
、テ
レ
ワ
ー
ク
を
前
提
に
、

社
内
・
社
外
を
問
わ
ず
、さ
ま
ざ
ま
な
立
場
・
役
割
の
人
と

柔
軟
な
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
図
り
な
が
ら
、あ
ら
ゆ
る
従

業
員
が
場
所
に
と
ら
わ
れ
る
こ
と
な
く
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を

最
大
限
に
発
揮
で
き
る
働
き
方
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
従
業

ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
の
変
化
と
課
題

デ
ジ
タ
ル
ワ
ー
ク
プ
レ
ー
ス
の
取
り
組
み

特集イラスト／高橋 庸平

I I Jプロフェッショナルサービス第一本部 副本部長 兼
 ネットワーク本部 エンタープライズサービス部 次期デジタルワークプレース企画室長

井本 直樹

コロナ禍を機に企業の働き方は大きく変化した。
ここでは「withコロナ／afterコロナ」時代に向けた

デジタルワークプレース活用の必要性や、
企業が考えるべきテーマについて検討する。

「withコロナ／afterコロナ」時代の
新しい働き方・オフィス ITのあり方

新型コロナウイルス感染拡大防止にともなう

さまざまな業務上の変革が始まって、はや1年になろうとしている。

その間、新しい生活様式を表す「ニューノーマル（New Normal）」という言葉が現れ、

今では実感を持って我 の々日常に根ざすまでになった。

そこで、今回の特集では「ニューノーマル」な現在を

“働き方”あるいは “ ICT”の観点からフォローアップしてみたい。

ニューノーマルな働き方と
インターネット活用術

「w
ith

コ
ロ
ナ
／a

fter

コ
ロ
ナ
」
時
代
の

オ
フ
ィ
ス
Ｉ
Ｔ

イ　マ
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エンドポイント
（ IT資産管理）

エンドポイント
（アンチウイルス）

セキュアWeb
ゲートウェイ

CASB

I IJデジタルワークプレース

仮想
デスクトップ

クラウド
プロキシ

フレックス
モビリティ

AD/WS
ファイルサーバ

I I J I D

ID

PW

エンドポイント
（ IT資産管理）

エンドポイント
（アンチウイルス）

セキュアWeb
ゲートウェイ

CASB

I IJデジタルワークプレース

仮想仮想
デスクトップ

クラウクラウドド
プロキシ

フレッフレックスクス
モビリティ

AADD//WWSS
ファイルサーバ

II II JJ II DD

ID
PW

GCP各種SaaS
AWS I IJ GIO Azure

Microsoft 365I IJ Omnibus

つ
な
が
る
利
他
的
行
動
や
関
係
者
間
で
の
業
務
進
捗
管
理
の

共
有
・
共
通
化
に
よ
る
成
果
を
重
視
し
た
働
き
方
も
必
須
の

要
素
と
な
り
ま
す
。Ｉ
Ｉ
Ｊ
は
こ
れ
ら
の
行
動
規
範
に
も
と

づ
く
働
き
方
の
実
現
に
注
力
し
て
い
ま
す
。

　

テ
レ
ワ
ー
ク
の
活
用
に
よ
り
、オ
フ
ィ
ス
自
体
の
あ
り
方

も
変
わ
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
。
オ
フ
ィ
ス
内
で
コ
ラ
ボ
レ
ー

シ
ョ
ン
を
促
進
す
る
た
め
の
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
や
オ
ー
プ
ン

ス
ペ
ー
ス
の
活
用
も
増
え
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
際
し
て
、オ

フ
ィ
ス
内
で
の
無
線
Ｌ
Ａ
Ｎ
利
用
が
広
が
っ
て
お
り
、「IIJ 

セ
キ
ュ
アL

A
N

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ンw

ith IIJ O
m

nibus

」

に
よ
る
ク
ラ
ウ
ド
型
サ
ー
ビ
ス
を
多
く
の
お
客
さ
ま
に
ご
利

用
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
か
ら
日
本
の
社
会
は
労
働
人
口
が
減
少
し
て
い
く
た

め
、い
っ
そ
う
の
効
率
化
が
求
め
ら
れ
、国
内
の
遠
隔
地
へ
の

移
転
や
オ
フ
シ
ョ
ア
リ
ン
グ（o�shoring

：
自
社
の
機
能
の

一
部
分
も
し
く
は
全
て
を
海
外
に
委
託
・
移
管
す
る
こ
と
）

に
よ
る
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
な
ど
も
必
要
に
な
っ
て
く
る
で
し
ょ

う
。
そ
う
し
た
広
範
な
利
用
も
含
め
て
、SaaS

に
代
表
さ
れ

る
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
を
適
材
適
所
か
つ
セ
キ
ュ
ア
に
活
用

し
な
が
ら
、高
い
生
産
性
へ
と
つ
な
げ
て
い
く
こ
と
が
最
重

要
課
題
に
な
り
ま
す
。

　

我
々
は「
Ｉ
Ｉ
Ｊ
デ
ジ
タ
ル
ワ
ー
ク
プ
レ
ー
ス
」
を
発
展

さ
せ
る
こ
と
で
、次
の
時
代
に
お
け
る
働
き
方
の
変
化
を
サ

ポ
ー
ト
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

ス
一
極
集
中
を
避
け
て
ど
こ
か
ら
で
も
安
全
に
業
務
を
行
な

え
る
環
境
に
し
た
い
と
い
っ
た
ニ
ー
ズ
に
対
し
て
、ゼ
ロ
ト
ラ

ス
ト
の
基
本
信
条
に
も
と
づ
く
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
を
完
備

す
る
こ
と
で
、「
多
く
の
従
業
員
が
テ
レ
ワ
ー
ク
を
活
用
し
て

も
、安
全
か
つ
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
最
大
化
で
き
る
」
よ
う
に

な
り
ま
す
。
そ
の
結
果
、不
確
実
性
に
対
す
る
適
用
力
の
向

上
に
つ
な
が
る
の
で
す
。

　

こ
の
よ
う
に
利
用
シ
ー
ン
に
応
じ
た
豊
富
な
デ
ザ
イ
ン
パ

タ
ー
ン
を
用
意
し
て
お
く
こ
と
で
、状
況
に
応
じ
て
テ
レ
ワ

ー
ク
の
利
用
者
や
制
御
レ
ベ
ル
を
変
え
る
必
要
が
生
じ
た
際
、

企
業
の
情
報
シ
ス
テ
ム
部
門
に
解
決
策
を
迅
速
に
提
案
で
き

ま
す
。

今
後
も
、利
用
者
や
利
用
環
境
の
多
様
化
に
と
も
な
い
、

高
度
化
す
る
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
リ
ス
ク
へ
の
対
応
や
傾
向
分

析
・
利
用
予
測
に
も
と
づ
く
柔
軟
な
オ
フ
ィ
ス
Ｉ
Ｔ
の
実
現

に
寄
与
す
る
デ
ザ
イ
ン
パ
タ
ー
ン
を
拡
充
し
て
い
く
予
定

で
す
。

　

テ
レ
ワ
ー
ク
が
恒
久
的
な
就
業
オ
プ
シ
ョ
ン
に
な
る
な
か
、

新
し
い
働
き
方
に
向
け
て
デ
ジ
タ
ル
ワ
ー
ク
プ
レ
ー
ス
を
活

用
し
た
オ
フ
ィ
ス
Ｉ
Ｔ
を
従
業
員
に
浸
透
さ
せ
て
い
く
こ
と

が
必
要
と
な
り
ま
す
。
そ
れ
と
同
時
に
、従
業
員
の
成
長
・

育
成
も
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

今
こ
そ
、自
社
に
と
っ
て
有
用
な
人
材
像
を
再
定
義
し
、

個
々
人
が
求
め
ら
れ
る
役
割
や
成
果
を
明
確
に
把
握
で
き
る

よ
う
促
し
、役
割
遂
行
・
成
果
創
出
で
き
る
環
境
・
制
度
整

備
が
急
務
と
な
っ
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
は
、チ
ー
ム
貢
献
に

　
「
Ｉ
Ｉ
Ｊ
仮
想
デ
ス
ク
ト
ッ
プ
サ
ー
ビ
ス
」
は
、ク
ラ
ウ
ド

上
で
端
末
か
ら
完
全
に
分
離
し
た
仮
想
化
環
境
の
も
と
業
務

を
行
な
え
る
デ
ス
ク
ト
ッ
プ
パ
タ
ー
ン
と
、必
要
な
業
務
ア

プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
み
を
利
用
で
き
る
パ
タ
ー
ン
を
用
意
し

て
お
り
、端
末
に
デ
ー
タ
を
残
さ
な
い
セ
キ
ュ
ア
な
業
務
環

境
を
提
供
し
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
パ
タ
ー
ン
を
基
本
と
し
て
、次
に
示
す
よ
う
な

快
適
性
と
ゼ
ロ
ト
ラ
ス
ト
モ
デ
ル
に
も
と
づ
く
安
全
性
を
兼

ね
備
え
た
テ
レ
ワ
ー
ク
環
境
を
実
現
し
ま
す
。

●
テ
レ
ワ
ー
ク
の
利
用
者
が
急
増
し
て
も
快
適
性
を
損
な
わ
な

い
よ
う
、社
内
を
経
由
さ
せ
る
必
要
の
な
い
通
信（W

indow
s

U
pdate

や
ビ
デ
オ
会
議
の
通
信
な
ど
）は
、直
接
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
に
流
す
こ
と
で
ト
ラ
フ
ィ
ッ
ク
集
中
を
回
避
す
る
。

●
ユ
ー
ザ
の
利
用
人
数
に
応
じ
て
、Ｖ
Ｄ
Ｉ
仮
想
マ
シ
ン
を

自
動
調
整
す
る
こ
と
で
、テ
レ
ワ
ー
ク
環
境
の
柔
軟
な
提
供

（
結
果
と
し
て
コ
ス
ト
最
適
化
）を
実
現
す
る
。

●「
会
社
が
支
給
し
た
パ
ソ
コ
ン
」、「
ウ
イ
ル
ス
検
知
ソ
フ
ト

の
前
回
ス
キ
ャ
ン
が
○
○
日
前
ま
で
に
実
施
さ
れ
た
パ
ソ
コ

ン
」、「
決
め
ら
れ
た
時
間
（
9:

00–

17:

30
な
ど
）の
み
利
用

で
き
る
よ
う
に
す
る
」と
い
っ
た
細
か
い
ポ
リ
シ
ー
の
設
定

が
可
能
。

●
従
業
員
区
分
に
応
じ
て
、多
要
素
認
証
や
生
体
認
証
を
必

須
と
す
る
。

●
シ
ス
テ
ム
管
理
者
が
指
定
し
た
Ｕ
Ｓ
Ｂ
デ
バ
イ
ス
の
み
利

用
を
許
可
す
る
。

　

こ
の
よ
う
に
、さ
ま
ざ
ま
な
従
業
員
の
区
分
（
正
社
員
・

非
正
規
社
員
・
業
務
委
託
な
ど
）
や
、デ
バ
イ
ス（
会
社
支
給
・

個
人
端
末
な
ど
）
に
応
じ
て
利
用
レ
ベ
ル
を
制
御
す
る
こ
と
、

利
用
量
が
急
増
し
て
も
快
適
に
利
用
で
き
、さ
ら
に
オ
フ
ィ

新
し
い
働
き
方
に
向
け
て

員
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
区
分
も
多
種
多
様
で
あ
る
た
め
、各
人

の
役
割
や
デ
バ
イ
ス
に
応
じ
つ
つ
、ま
た
、Ｉ
Ｔ
の
利
活
用
や

業
務
状
況
を
可
視
化
す
る
こ
と
で
、各
従
業
員
が
安
全
に
業

務
を
遂
行
で
き
る
Ｉ
Ｔ
環
境
を
整
備
し
て
い
く
こ
と
も
不
可

欠
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
、デ
ジ
タ
ル
ワ
ー
ク
プ
レ
ー
ス
の

活
用
が
有
効
で
す
。

　

企
業
の
情
報
シ
ス
テ
ム
部
門
に
よ
る
迅
速
な
オ
フ
ィ
ス
Ｉ

Ｔ
の
整
備
を
支
援
す
べ
く
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
で
は
多
数
の
お
客
さ
ま

へ
の
提
供
実
績
を
も
と
に
、デ
ジ
タ
ル
ワ
ー
ク
プ
レ
ー
ス
の

デ
ザ
イ
ン
パ
タ
ー
ン
を
複
数
用
意
す
る
と
と
も
に
、常
時
、拡

充
を
図
っ
て
い
ま
す
。

業
務
形
態
と
し
て
は
、「
Ｆ
Ａ
Ｔ
端
末
」（
ク
ラ
イ
ア
ン
ト

側
で
処
理
を
実
行
す
る
た
め
の
記
憶
媒
体
や
ア
プ
リ
ケ
ー

シ
ョ
ン
ソ
フ
ト
な
ど
を
備
え
た
端
末
）
を
利
用
し
た
パ
タ
ー

ン
と
、「
Ｖ
Ｄ
Ｉ
」（V

irtualD
esktop

Infrastructure

：
仮

想
デ
ス
ク
ト
ッ
プ
基
盤
）
を
利
用
し
た
パ
タ
ー
ン
に
大
別
さ
れ

ま
す
。

「
Ｉ
Ｉ
Ｊ
フ
レ
ッ
ク
ス
モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
」
は
、
ク
ラ

ウ
ド
型
の
リ
モ
ー
ト
ア
ク
セ
ス
サ
ー
ビ
ス
で
、Ｆ
Ａ
Ｔ
端
末

に
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
ソ
フ
ト
を
イ
ン
ス
ト
ー
ル
す
る
こ
と
で
、ユ

ー
ザ
や
デ
バ
イ
ス
・
条
件（
接
続
状
況
、ク
ラ
イ
ア
ン
ト
Ｏ
Ｓ

の
バ
ー
ジ
ョ
ン
、ア
ン
チ
ス
パ
イ
ウ
ェ
ア
ソ
フ
ト
の
イ
ン
ス
ト

ー
ル
有
無
や
定
義
フ
ァ
イ
ル
の
状
況
な
ど
）
を
も
と
に
し
た

ア
ク
シ
ョ
ン（
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
・
宛
先
単
位
な
ど
で
必

要
な
ア
ク
セ
ス
の
み
を
確
認
し
た
う
え
で
許
可
）
を
詳
細
に

制
御
で
き
ま
す
。

豊
富
な
デ
ザ
イ
ン
パ
タ
ー
ン
と
迅
速
な
整
備

I I Jデジタルワークプレース
I I JではOmnibusブランドで、SDN/NFVなどの技術を応用

して、企業の情報システムに必要な機能を仮想化し、クラウド型ネ
ットワークサービスとして提供している。
ネットワークインフラに求められるさまざまな機能を I I J Omnibus

サービスに組み込むことで、企業が Microsoft 365などのSaaSや
企業内に設置されているシステムを利用する際、セキュリティと
パフォーマンスを同時に確保・実現できる。

●各種クラウドサービスの接続形態や特性を踏まえた
柔軟かつ安定した接続環境。

●デジタルワークプレースを快適に利用するための
お客さま専用の I I Jプライベートバックボーン、
リモートアクセス環境。

●デジタルワークプレースの機能要素となる
豊富なサービス群。
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T O P I C S ニューノーマルな働き方とインターネット活用術

　「
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
」
や「
場
所
に
と
ら
わ
れ
な
い
働
き

方
」
と
い
っ
た
テ
ー
マ
は
、コ
ロ
ナ
禍
以
前
か
ら
議
論
さ
れ
て

い
ま
し
た
。

　
例
え
ば
、東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
期
間
中
、都
心
に
あ
る
オ
フ

ィ
ス
へ
の
出
社
が
困
難
に
な
る
と
い
っ
た
一
時
的
な
必
要
性

に
対
す
る
議
論
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
以
外
に
も
、日
本
企

業
の
生
産
性
の
低
さ
へ
の
課
題
意
識
か
ら
、一
部
の
企
業
で

は「
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
」
を
採
用
し
、社
員
に
求
め
る「
ジ
ョ
ブ
」

を
明
確
に
定
義
し
て
、そ
れ
が
達
成
さ
れ
る
の
で
あ
れ
ば
働

く
場
所
や
時
間
に
は
こ
だ
わ
ら
な
い
、と
い
う
考
え
方
も
登

場
し
始
め
ま
し
た
。
し
か
し
な
が
ら
、そ
の
た
め
に
は
現
状

の
評
価
制
度
や
給
与
制
度
を
大
き
く
変
え
る
必
要
が
あ
り
、

広
く
普
及
す
る
に
は
至
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
そ
れ
が
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
一
変
し
ま
し
た
。
な
か
ば
強

制
的
に
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
に
切
り
替
え
ざ
る
を
得
な
く
な
り
、

社
員
の
多
く
が
在
宅
勤
務
す
る
機
会
が
増
え
ま
し
た
。
こ
れ

ま
で
の
Ｉ
Ｔ
環
境
は
基
本
的
に「
従
業
員
は
オ
フ
ィ
ス
に
集

合
し
て
い
る
」
と
い
う
状
態
を
前
提
に
構
築
さ
れ
て
い
た
の

で
す
が
、こ
の
前
提
が
崩
れ
始
め
た
の
で
す
。

　
物
理
的
な
オ
フ
ィ
ス
に
集
合
し
て
仕
事
を
す
る
時
間
が

大
幅
に
減
り
、代
わ
り
に
Ｗ
Ｅ
Ｂ
会
議
な
ど
デ
ジ
タ
ル
上
で

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
活
用
し
な
が
ら
業
務
す
る
時
間

が
増
え
ま
し
た
。
こ
の
新
た
な
形
態
は「
メ
イ
ン
の
オ
フ
ィ

ス
は
デ
ジ
タ
ル
上
に
存
在
す
る
」
と
も
言
い
換
え
ら
れ
る
で

し
ょ
う
。

　
Ｉ
Ｉ
Ｊ
は
こ
の
デ
ジ
タ
ル
上
の
オ
フ
ィ
ス
空
間
を「
デ
ジ

タ
ル
ワ
ー
ク
プ
レ
ー
ス
」
と
定
義
し
、デ
ジ
タ
ル
ワ
ー
ク
プ
レ

ー
ス
を
構
築
す
る
た
め
の
さ
ま
ざ
ま
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し

て
き
ま
し
た
。
他
方
、お
客
さ
ま
向
け
の
サ
ー
ビ
ス
提
供
者

で
あ
る
Ｉ
Ｉ
Ｊ
が
そ
う
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
積
極
的
に
活
用

す
る
こ
と
で
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
自
身
も
生
産
性
の
高
い
デ
ジ
タ
ル
ワ

ー
ク
プ
レ
ー
ス
を
構
築
し
て
い
ま
す
。

　
自
宅
な
ど
の
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
環
境
か
ら
社
内
シ
ス
テ
ム

や
フ
ァ
イ
ル
サ
ー
バ
な
ど
へ
の
ア
ク
セ
ス
や
Ｗ
Ｅ
Ｂ
会
議
を

実
施
す
る
際
に
は
、社
外
か
ら
社
内
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
ア

ク
セ
ス
す
る
経
路
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

　
コ
ロ
ナ
禍
以
前
で
も
、営
業
担
当
者
な
ど
が
外
出
先
か
ら

社
内
の
リ
ソ
ー
ス
に
ア
ク
セ
ス
す
る
た
め
の
経
路
と
し
て

「
リ
モ
ー
ト
ア
ク
セ
ス
Ｖ
Ｐ
Ｎ
」
と
呼
ば
れ
る
接
続
環
境
を

用
意
し
て
い
た
企
業
も
多
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
こ
の
接
続

方
法
は
基
本
的
に
、外
出
先
か
ら
接
続
す
る
一
部
の
社
員
が

　
Ｉ
Ｉ
Ｊ
で
は
、メ
ー
ル
や
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
、Ｗ
Ｅ
Ｂ
会
議
の

ツ
ー
ル
に M

icrosoft 365

（
以
下
、Ｍ
３
６
５
）
を
採
用
し

て
い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
以
降
、主
に Team

s 

を
利
用
す
る
Ｗ

Ｅ
Ｂ
会
議
が
こ
れ
ま
で
以
上
に
行
な
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た

た
め
、先
述
の
リ
モ
ー
ト
ア
ク
セ
ス
経
路
だ
け
で
は
な
く
、Ｍ

３
６
５
ま
で
の
経
路
で
も
安
定
し
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
品
質
が

求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
Ｉ
Ｉ
Ｊ
で
は
Ｍ
３
６
５
へ
の
通
信
は
、自
社
サ
ー
ビ
ス
で
あ

る「IIJ 

ク
ラ
ウ
ド
エ
ク
ス
チ
ェ
ン
ジ
サ
ー
ビ
ス for M

icrosoft 
Azure Peering Service

」
を
コ
ロ
ナ
禍
以
前
か
ら
利
用
し
て
い

ま
す
。
こ
れ
は
Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
社
内
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
Ｍ
３
６
５

ま
で
を
ダ
イ
レ
ク
ト
に
接
続
す
る
サ
ー
ビ
ス
で
、イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト
経
由
の
通
信
と
比
較
す
る
と
、高
い
安
定
性
を
確
保
で
き

ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
、昨
春
以
降
、Ｗ
Ｅ
Ｂ
会
議
利
用
が
大
幅

に
増
え
て
も
、安
定
し
た
通
信
品
質
を
維
持
で
き
て
い
ま
す
。

　「
場
所
に
と
ら
わ
れ
な
い
で
働
く
」
こ
と
が
普
通
に
な
る
と
、

日
に
よ
っ
て
オ
フ
ィ
ス
に
出
社
す
る
ス
タ
ッ
フ
と
リ
モ
ー
ト

ワ
ー
カ
ー
が
混
在
し
て
き
ま
す
。
例
え
ば
、チ
ー
ム
ミ
ー
テ

ィ
ン
グ
の
日
に
、チ
ー
ム
メ
ン
バ
ー
の
多
く
が
出
社
し
て
い

た
た
め
、オ
フ
ィ
ス
で
は
出
社
組
が
会
議
室
や
ミ
ー
テ
ィ
ン

グ
ル
ー
ム
で
会
議
に
参
加
し
つ
つ
、リ
モ
ー
ト
ワ
ー
カ
ー
は

Ｗ
Ｅ
Ｂ
会
議
で
参
加
す
る
と
い
う
ケ
ー
ス
も
あ
る
で
し
ょ
う
。

そ
の
際
、課
題
に
な
る
の
が
、人
数
が
多
い
オ
フ
ィ
ス
側
で
行

な
わ
れ
る
物
理
的
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
リ
モ
ー
ト
ワ
ー

カ
ー
が
つ
い
て
い
け
な
い…

…

と
い
う
状
況
で
す
。

　
Ｉ
Ｉ
Ｊ
で
は
、両
者
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ギ
ャ
ッ
プ
を

少
し
で
も
埋
め
る
べ
く
、「Team

s R
oom

s

」
と
呼
ば
れ
る
専

用
端
末
を
設
置
し
ま
し
た
。Team

s R
oom

s 

で
は
、会
議
室

に
専
用
端
末
を
据
え
置
く
の
で
、会
議
室
自
体
と
Ｗ
Ｅ
Ｂ
会

議
を
接
続
し
て
使
え
る
か
た
ち
に
な
り
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
、

会
議
室
全
体
の
画
像
が
確
認
で
き
、最
適
化
さ
れ
た
専
用
マ

イ
ク
で
会
議
室
で
の
会
話
を
拾
え
る
の
で
、リ
モ
ー
ト
ワ
ー

カ
ー
と
出
社
組
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ギ
ャ
ッ
プ
を
最
小

限
に
抑
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
オ
フ
ィ
ス
へ
出
社
す
る
機
会
と
出
社
す
る
社
員
が
減
少
す

る
こ
と
で
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
で
は
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
化
へ
の
変
更
を

順
次
進
め
て
い
ま
す
。

　
Ｉ
Ｉ
Ｊ
で
は
コ
ロ
ナ
禍
以
前
か
ら Team

s 

を
利
用
し
た
外

線
・
内
線
通
話
機
能
の
検
証
お
よ
び
一
部
オ
フ
ィ
ス
で
の
先

行
導
入
を
進
め
て
い
ま
し
た
が
、こ
の
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
環

境
で
は
そ
の
機
能
が
有
用
で
あ
り
、順
次
展
開
を
進
め
る
予

定
で
す
。
こ
れ
が
導
入
さ
れ
る
こ
と
で
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や

Ｐ
Ｃ
で
外
線
・
内
線
通
話
の
応
答
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
、

場
所
に
縛
ら
れ
な
い
電
話
対
応
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

　
本
稿
で
ご
紹
介
し
た
以
外
に
も
、フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
化
や
固

定
電
話
の
ク
ラ
ウ
ド
化
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
デ
ジ
タ
ル
ワ
ー
ク

プ
レ
ー
ス
を
順
次
推
進
し
て
い
ま
す
。Ｉ
Ｉ
Ｊ
で
は
、ど
の

よ
う
な
環
境
下
で
も
サ
ー
ビ
ス
品
質
を
維
持
・
向
上
し
て
い

け
る
よ
う
、生
産
性
を
落
と
さ
な
い
環
境
構
築
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。

一
時
的
に
利
用
す
る
だ
け
の
キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
と
品
質
を
確
保

し
て
お
け
ば
よ
く
、オ
フ
ィ
ス
内
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
設
備
と

比
べ
て
比
較
的
小
規
模
な
利
用
が
想
定
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　
し
か
し
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
カ
ー
が
増
え
る
と
、こ
れ
ま
で
の

少
数
に
よ
る
一
時
利
用
で
は
な
く
、多
く
の
社
員
が
オ
フ
ィ

ス
内
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
よ
う
に
常
時
利
用
す
る
よ
う
に
な

り
ま
す
。
そ
こ
で
、リ
モ
ー
ト
ア
ク
セ
ス
Ｖ
Ｐ
Ｎ
の
設
備
増

強
や
ラ
イ
セ
ン
ス
追
加
を
急
い
で
行
な
っ
た
と
い
う
企
業
も

多
か
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
Ｉ
Ｉ
Ｊ
で
も
そ
れ
ま
で
利
用
し
て
い
た
リ
モ
ー
ト
ア
ク

セ
ス
Ｖ
Ｐ
Ｎ
に
加
え
、追
加
の
リ
モ
ー
ト
ア
ク
セ
ス
経
路
と

し
て
、お
客
さ
ま
に
も
提
供
し
て
い
る
サ
ー
ビ
ス
で
あ
る

「
Ｉ
Ｉ
Ｊ
フ
レ
ッ
ク
ス
モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
」
を
自
社
の
リ

モ
ー
ト
ワ
ー
カ
ー
向
け
に
追
加
で
採
用
し
ま
し
た
。

　
従
来
の
一
般
的
な
リ
モ
ー
ト
ア
ク
セ
ス
Ｖ
Ｐ
Ｎ
の
課
題
と

し
て「
つ
な
が
り
に
く
く
、切
れ
や
す
い
」、「
速
度
が
遅
い
」

な
ど
の
問
題
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
よ
う
な
課
題
が
あ
り
な

が
ら
も
、あ
く
ま
で
一
時
的
な
用
途
で
あ
っ
た
た
め
、大
き
な

問
題
に
は
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、多
く
の
社
員
が

リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
を
採
用
す
る
よ
う
に
な
る
と
、そ
の
品
質

は
生
産
性
に
直
結
す
る
た
め
、リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
で
あ
っ
て

も
、オ
フ
ィ
ス
に
い
る
時
と
同
じ
品
質
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が

求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
Ｉ
Ｉ
Ｊ
フ
レ
ッ
ク
ス
モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
は
、「
つ
な

が
り
に
く
く
、切
れ
や
す
い
」、「
速
度
が
遅
い
」
と
い
っ
た

課
題
を
独
自
の
技
術
で
解
消
し
た
、こ
れ
ま
で
に
な
い
新
し

い
リ
モ
ー
ト
ア
ク
セ
ス
サ
ー
ビ
ス
で
、多
く
の
お
客
さ
ま
に

ご
利
用
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
こ
れ
を
自
社
で
も
採
用
す
る

こ
と
で
、リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
で
あ
っ
て
も
オ
フ
ィ
ス
内
に
い

る
時
と
変
わ
ら
な
い
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
品
質
を
実
現
し
て
い

ま
す
。

「
デ
ジ
タ
ル
ワ
ー
ク
プ
レ
ー
ス
」

と
い
う
考
え
方

リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
で
も

生
産
性
を
落
と
さ
な
い
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

Ｗ
Ｅ
Ｂ
会
議
で
利
用
す
る

M
icrosoft 365 

へ
の
通
信
品
質

オ
フ
ィ
ス
〜
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
間
の

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
品
質

フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
化
に
と
も
な
う

固
定
電
話
の
ク
ラ
ウ
ド
化

I I J はどうやって自社の
DWP（デジタルワークプレース）を

実現したのか？

I I J サービスプロダクト推進本部
営業推進部 マーケティング課

向平 友治

コロナ禍を機に、従来のビジネスのあり方、進め方だけでなく、
企業にとって必要とされる I T 設備や環境も変化を余儀なくされた。

ここでは、普段は I T 環境を提供する立場である I I J が、自社の I T 環境を　
どのように「ニューノーマル」に対応させてきたのか、紹介したいと思う。
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I IJ フレックス
モビリティサービス

様々な職場や
海外のオフィスで

外出先・出張先で 在宅で

Web会議／
音声会議

仮想デスクトップ
リモートデスクトップ

Office 365

Microsoft Teams

社内システム

L TEWi-Fi 有線

遅延に強い切れない

ク
リ
ア
ー
す
る
た
め
に
Ｖ
Ｐ
Ｎ
装
置
の
リ
プ
レ
ー
ス
で
対
応

す
る
予
定
で
、見
積
も
り
も
と
っ
て
社
内
の
決
裁
を
通
す
直

前
ま
で
進
ん
で
い
ま
し
た
。

　
そ
ん
な
時
に
Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
担
当
者
か
ら「
全
社
リ
モ
ー
ト
ワ

ー
ク
に
す
る
と
い
う
ニ
ュ
ー
ス
を
見
ま
し
た
が
、シ
ス
テ
ム
は

大
丈
夫
そ
う
で
す
か
？
」
と
連
絡
が
あ
っ
た
の
で
す
。
も
う

決
裁
直
前
で
し
た
か
ら
、対
応
は
む
ず
か
し
い
こ
と
を
伝
え

た
う
え
で
、話
だ
け
聞
く
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

―
―

セ
ッ
シ
ョ
ン
の
切
れ
や
す
さ
や
ス
ル
ー
プ
ッ
ト
の
課
題

を
解
決
で
き
る
同
サ
ー
ビ
ス
の
話
を
聞
い
て
、ど
の
よ
う
に

感
じ
ま
し
た
か
？

近
藤
　
ま
ず「
セ
ッ
シ
ョ
ン
が
切
れ
な
い
、切
れ
に
く
い
」――

こ
れ
は
弊
社
の
課
題
解
決
策
に
な
る
と
響
き
ま
し
た
。
業
務

が
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
に
な
る
と
、Ｖ
Ｐ
Ｎ
接
続
の
セ
ッ
シ
ョ

ン
が
切
れ
る
た
び
に
業
務
遂
行
に
ス
ト
レ
ス
が
か
か
る
こ
と

が
想
定
さ
れ
ま
す
。
こ
れ
を
ク
リ
ア
ー
で
き
る
の
は
大
き
な

ポ
イ
ン
ト
で
し
た
。

　
ま
た
こ
れ
ま
で
は
、ビ
デ
オ
会
議
や
ス
ト
レ
ー
ジ
サ
ー
ビ

ス
な
ど
大
容
量
の
通
信
を
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
と
の
あ
い
だ

で
や
り
取
り
す
る
こ
と
が
増
え
る
と
、Ｖ
Ｐ
Ｎ
の
ス
ル
ー
プ

ッ
ト
が
枯
渇
す
る
心
配
が
あ
り
ま
し
た
。Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
サ
ー
ビ

ス
に
は
、特
定
の
ト
ラ
フ
ィ
ッ
ク
を
Ｖ
Ｐ
Ｎ
経
由
に
せ
ず
、直

接
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
流
す「
ス
プ
リ
ッ
ト
ト
ン
ネ
ル
」
の
機

能
が
備
わ
っ
て
い
る
の
で
、テ
レ
ビ
会
議
な
ど
の
通
信
は
、ス

プ
リ
ッ
ト
ト
ン
ネ
ル
で
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
逃
が
す
こ
と
で

対
処
で
き
る
と
考
え
ま
し
た
。

　
話
が
進
ん
で
い
た
オ
ン
プ
レ
ミ
ス
の
Ｖ
Ｐ
Ｎ
装
置
の
リ
プ

レ
ー
ス
で
は
、ラ
イ
セ
ン
ス
数
の
問
題
は
解
決
で
き
て
も
、セ

ッ
シ
ョ
ン
の
切
れ
や
す
さ
や
ス
ル
ー
プ
ッ
ト
の
課
題
に
は
対

オ
ン
プ
レ
ミ
ス
の
Ｖ
Ｐ
Ｎ
装
置
だ
と
自
社
運
用
に
な
り
ま
す

の
で
、情
報
シ
ス
テ
ム
部
門
の
負
担
は
継
続
し
ま
す
。
こ
れ

を
サ
ー
ビ
ス
に
移
行
す
れ
ば
、運
用
は
Ｉ
Ｉ
Ｊ
に
任
せ
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。
そ
う
し
た
運
用
面
で
の
メ
リ
ッ
ト
を
加
味

し
、機
能
面
の
メ
リ
ッ
ト
と
あ
わ
せ
る
と
、コ
ス
ト
ア
ッ
プ
分

を
吸
収
で
き
る
と
考
え
ま
し
た
。

―
―

サ
ー
ビ
ス
の
導
入
ま
で
に
苦
労
は
あ
り
ま
し
た
か
？

近
藤
　
二
〇
二
〇
年
二
月
頃
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
担
当
者
か
ら
話
を

も
ら
い
、本
格
的
に
検
討
を
始
め
た
の
が
三
月
末
で
、四
月

に
正
式
発
注
し
ま
し
た
。
大
型
連
休
を
挟
ん
で
回
線
の
手
配

に
一
カ
月
半
ほ
ど
か
か
り
、本
稼
働
が
始
ま
っ
た
の
は
六
月

末
で
し
た
。
導
入
期
間
も
、運
用
開
始
後
も
、ト
ラ
ブ
ル
ら
し

い
ト
ラ
ブ
ル
は
な
く
、ス
ム
ー
ズ
な
切
り
替
え
が
で
き
た
と

感
じ
て
い
ま
す
。
個
人
的
に
は
、ち
ょ
う
ど
社
名
変
更
の
時

期
と
重
な
り
、作
業
が
ダ
ブ
ル
パ
ン
チ
に
な
っ
た
の
で
キ
ツ

か
っ
た
の
で
す
が
、移
行
が
ス
ム
ー
ズ
で
助
か
り
ま
し
た
。

―
―

導
入
後
の
効
果
に
つ
い
て
ど
の
よ
う
に
評
価
し
て
い
ま

す
か
？

近
藤
　
社
員
一
同
、以
前
よ
り
良
く
な
っ
た
と
高
く
評
価
し

て
い
ま
す
。
特
に
エ
ン
ジ
ニ
ア
か
ら
は
、課
題
だ
っ
た
Ｖ
Ｐ

Ｎ
接
続
中
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
切
断
が
な
く
な
り
、と
て
も
助
か

っ
て
い
る
と
い
う
声
を
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

　
コ
ロ
ナ
禍
以
降
、三
〇
〇
ラ
イ
セ
ン
ス
の
う
ち
二
三
〇
〜

四
〇
の
ア
カ
ウ
ン
ト
で
同
時
に
利
用
す
る
こ
と
も
少
な
く
な

い
の
で
す
が
、問
題
な
く
リ
モ
ー
ト
ア
ク
セ
ス
を
実
現
で
き

て
い
ま
す
。
ビ
デ
オ
会
議
や
ク
ラ
ウ
ド
ス
ト
レ
ー
ジ
な
ど
を

利
用
す
る
ク
ラ
ウ
ド
系
の
ト
ラ
フ
ィ
ッ
ク
を
、ス
プ
リ
ッ
ト

ト
ン
ネ
ル
に
よ
っ
て
直
接
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
流
せ
て
い
る

効
果
が
大
き
く
、Ｖ
Ｐ
Ｎ
と
ビ
デ
オ
会
議
を
同
時
利
用
す
る

よ
う
な
状
況
で
も
、ス
ト
レ
ス
が
軽
減
さ
れ
た
と
い
う
声
が

届
い
て
い
ま
す
。
ま
た
、情
報
シ
ス
テ
ム
担
当
の
運
用
負
荷

も
、個
人
的
に
は
コ
ス
ト
に
見
合
っ
た
効
果
が
得
ら
れ
て
い

る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
オ
ン
プ
レ
ミ
ス
で
機
器
を
リ
プ
レ
ー
ス
す
る
方
向
が
既
定

路
線
だ
っ
た
な
か
で
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
か
ら
話
を
聞
い
て「
こ
れ
は

い
い
な
」
と
思
い
、即
決
で
方
向
転
換
し
ま
し
た
が
、結
果
と

し
て「
や
っ
て
良
か
っ
た
」
で
す
。

応
で
き
ま
せ
ん
。
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
全
社
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク

へ
の
移
行
も
考
え
る
と
、こ
れ
ら
の
課
題
を
解
決
で
き
る
Ｉ

Ｉ
Ｊ
サ
ー
ビ
ス
の
導
入
に
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
を
感
じ
、上
司

に
相
談
し
た
と
こ
ろ
、理
解
し
て
も
ら
え
ま
し
た
。

―
―

サ
ー
ビ
ス
導
入
に
際
し
て
、何
か
問
題
は
あ
り
ま
し
た

か
？

近
藤
　
実
は
、オ
ン
プ
レ
ミ
ス
の
Ｖ
Ｐ
Ｎ
装
置
の
リ
プ
レ
ー

ス
よ
り
も
コ
ス
ト
が
か
か
る
こ
と
が
最
大
の
問
題
で
し
た
。

そ
れ
だ
け
に
上
司
に
提
案
は
し
て
み
た
も
の
の
、半
分
は
ダ

メ
だ
ろ
う
と
諦
め
て
い
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、同
サ
ー
ビ
ス

の
利
用
で
得
ら
れ
る
メ
リ
ッ
ト
を
理
解
し
て
も
ら
え
、予
想

外
に
話
が
進
ん
で
い
き
ま
し
た
。

　
機
能
面
で
は
、デ
モ
を
見
て
実
際
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通

信
を
切
断
し
て
か
ら
再
接
続
し
た
よ
う
な
状
況
で
も
セ
ッ
シ

ョ
ン
が
切
れ
な
い
こ
と
を
確
認
し
ま
し
た
。
そ
の
う
え
、一
九

九
〇
年
代
か
ら
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
業
界
を
牽
引
し
て
き
た
Ｉ

Ｉ
Ｊ
の
社
内
で
も
実
際
に
利
用
し
て
い
る
サ
ー
ビ
ス
と
い
う

こ
と
で
、信
頼
感
が
あ
っ
た
の
も
決
め
手
の
一
つ
で
し
た
。

―
―

コ
ス
ト
に
つ
い
て
は
ど
う
考
え
ま
し
た
か
？

近
藤
　
や
は
り
コ
ス
ト
ア
ッ
プ
は
最
小
限
に
抑
え
た
い
の
で
、

無
理
の
な
い
範
囲
で
料
金
の
圧
縮
を
図
り
ま
し
た
。
た
だ
、

﹇
選
定
の
決
め
手
﹈

課
題
解
決
策
は「
切
れ
な
い
Ｖ
Ｐ
Ｎ
サ
ー
ビ
ス
」

﹇
導
入
後
の
効
果
﹈

コ
ロ
ナ
対
策
の
全
社
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
に
対
応
。

エ
ン
ジ
ニ
ア
か
ら
も
高
評
価

コロナ禍を機に「I I J フレックスモビリティサービス」を導入した

ホスティングサービスをはじめ、電子契約サービス「GMO 電子印鑑 Agree」や、
電子証明書認証局「グローバルサイン」などのインターネットサービスを提供する　

 GMO グローバルサイン・ホールディングスは、コロナ禍を機に全社でリモートワーク化を決定。
それにともない VPN の刷新が急務となり、

従来の VPN 機器のリプレースを検討していたところ、
「切れない VPN サービス」を謳った「 I I J フレックスモビリティサービス」と出合い、

方向転換を決断した。

―
―

以
前
か
ら
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
を
推
進
さ
れ
て
い
た
そ
う

で
す
が
、Ｖ
Ｐ
Ｎ
環
境
で
課
題
は
感
じ
て
い
ま
し
た
か
？

近
藤
　
コ
ロ
ナ
禍
以
前
か
ら
、社
内
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
に
リ
モ

ー
ト
ワ
ー
ク
を
推
奨
し
て
き
ま
し
た
。
そ
の
た
め
に
オ
ン
プ

レ
ミ
ス
で
Ｖ
Ｐ
Ｎ
装
置
を
導
入
・
運
用
し
て
、リ
モ
ー
ト
ア

ク
セ
ス
に
対
応
で
き
る
環
境
を
用
意
し
て
い
ま
し
た
。
リ
モ

ー
ト
ワ
ー
ク
を
推
奨
し
て
い
る
と
い
っ
て
も
週
に
二
日
程
度

だ
っ
た
の
で
、当
時
の
契
約
ラ
イ
セ
ン
ス
数
は
二
〇
〇
で
問

題
な
く
利
用
で
き
て
い
ま
し
た
。

　
た
だ
、既
存
の
Ｖ
Ｐ
Ｎ
装
置
は
サ
ポ
ー
ト
の
関
係
で
、す

で
に
ラ
イ
セ
ン
ス
の
追
加
購
入
が
で
き
な
い
状
況
で
し
た
。

ま
た
、エ
ン
ジ
ニ
ア
か
ら
は
、Ｖ
Ｐ
Ｎ
を
経
由
し
て
サ
ー
バ
な

ど
に
接
続
し
て
い
る
途
中
で
切
れ
て
し
ま
う
こ
と
が
多
く
、

い
ち
い
ち
再
接
続
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
へ
の
苦
情
が

あ
が
っ
て
い
ま
し
た
。
セ
ッ
シ
ョ
ン
が
切
れ
る
と
、そ
れ
ま
で

の
作
業
が
無
駄
に
な
る
こ
と
も
あ
る
た
め
、数
年
に
わ
た
り

課
題
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　
そ
う
し
た
な
か
コ
ロ
ナ
禍
が
起
こ
り
、東
京
本
社
と
大
阪

オ
フ
ィ
ス
の
全
従
業
員
二
四
〇
名
ほ
ど
が
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク

す
る
こ
と
に
な
り
、既
存
の
Ｖ
Ｐ
Ｎ
装
置
で
は
ラ
イ
セ
ン
ス

数
が
不
足
す
る
だ
け
で
な
く
、性
能
的
に
も
限
界
が
あ
る
こ

と
か
ら
、リ
プ
レ
ー
ス
を
急
ぐ
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

―
―

そ
こ
で
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
切
れ
な
い
Ｖ
Ｐ
Ｎ
サ
ー
ビ
ス「
Ｉ
Ｉ

Ｊ
フ
レ
ッ
ク
ス
モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
」に
興
味
を
持
た
れ
た

の
で
す
ね
。

近
藤
　
そ
う
で
は
な
い
の
で
す
。
実
は
、オ
ン
プ
レ
ミ
ス
の

Ｖ
Ｐ
Ｎ
装
置
を
リ
プ
レ
ー
ス
す
る
話
が
進
ん
で
い
ま
し
た
。

セ
ッ
シ
ョ
ン
切
断
の
課
題
に
つ
い
て
は
解
決
策
が
見
つ
か
っ

て
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、ラ
イ
セ
ン
ス
数
と
性
能
の
問
題
を

＊ 本記事は 2020年10月に取材した内容をもとに構成しています。記事内のデータ・組織名・役職などは取材時のものです。

GMO グローバルサイン・ホールディングス株式会社
コーポレート部 情報システムセクション
システムソリューショングループ チーフ

近藤 明浩 氏 

GMO グローバルサイン・ホールディングス株式会社
本社：東京都渋谷区桜丘町26-1 セルリアンタワー10階
創業：1993年12月
資本金：9億 1,690万円（2020年12月末）
売上高：133億320万円（2020年12月期）
従業員数：社員963名、アルバイト37名（2020年12月末）

ホスティングサービスやマネージドサービスなどの提供、
インターネットインフラの開発・運用に加えて、インター
ネットを利用するうえで確かな身元識別を実現する電子
認証サービスやソリューションを提供する。電子契約サ
ービスの「GMO 電子印鑑 Agree」や、電子証明書認証
局「グローバルサイン」などが代表的。2020年9月1日
に GMO クラウドから社名を変更した。
https://www.gmogshd.com/

﹇
導
入
前
の
課
題
﹈

Ｖ
Ｐ
Ｎ
の
ラ
イ
セ
ン
ス
が
足
り
ず
、

セ
ッ
シ
ョ
ン
も
切
れ
や
す
か
っ
た

利用イメージ

GMO グローバルサイン・
ホールディングス
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二
〇
二
〇
年
四
月
七
日
、政
府
が
最
初
の
緊
急
事
態
宣
言

を
発
出
し
ま
し
た
。
い
ま
だ
に
緊
急
事
態
宣
言
が
ど
う
い
う

も
の
な
の
か
は
っ
き
り
し
ま
せ
ん
が
、要
点
と
し
て
は「
不
要

不
急
の
外
出
の
自
粛
」、「
人
と
の
接
触
の
抑
制
」
が
メ
ッ
セ

ー
ジ
と
し
て
強
く
伝
え
ら
れ
ま
し
た
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
と
い
う
未
知
の
脅
威
が
瞬
く
間
に

世
界
に
蔓
延
し
、人
々
は
特
別
な
場
合
を
除
く
外
出
の
自
粛
、

人
と
の
接
触
を
控
え
る
と
い
う
、前
代
未
聞
の
生
活
様
式
を

強
い
ら
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、企
業
に
対
し
て

は
、出
勤
の
抑
制
を
目
的
に
テ
レ
ワ
ー
ク
の
活
用
が
推
奨
さ

れ
て
い
ま
す
。
当
然
、筆
者
も
特
に
用
が
な
い
日
は
自
宅
で

テ
レ
ワ
ー
ク
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　
Ｉ
Ｉ
Ｊ
は
二
四
時
間
三
六
五
日
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
設

備
運
用
を
主
た
る
業
務
と
し
て
い
る
た
め
、テ
レ
ワ
ー
ク
環

境
と
は
い
か
な
い
ま
で
も
、必
要
時
に
リ
モ
ー
ト
か
ら
会
社

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
接
続
し
て
、業
務
可
能
な
環
境
が
整
っ

て
い
ま
し
た
。
キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
は
さ
て
お
き
、社
員
の
ほ
と
ん

ど
に
リ
モ
ー
ト
ア
ク
セ
ス
の
ア
カ
ウ
ン
ト
が
発
行
さ
れ
、大

き
な
混
乱
も
な
く
テ
レ
ワ
ー
ク
に
移
行
で
き
た
と
思
い
ま
す
。

し
か
し
前
述
の
通
り
、緊
急
時
用
の
テ
レ
ワ
ー
ク
環
境
を
自

宅
か
ら
日
中
ず
っ
と
接
続
し
た
ま
ま
通
常
の
業
務
を
す
る
と

い
う
の
は
、ほ
と
ん
ど
の
社
員
に
と
っ
て
初
め
て
の
経
験
で

あ
り
、筆
者
も
最
初
は
大
変
苦
労
し
ま
し
た
。

　
Ｉ
Ｉ
Ｊ
は
自
社
設
備
以
外
に
リ
モ
ー
ト
ア
ク
セ
ス
サ
ー
ビ

ス
を
複
数
提
供
し
て
お
り
、最
初
の
緊
急
事
態
宣
言
の
発
出

後
、お
客
さ
ま
か
ら
多
数
の
お
問
い
合
わ
せ
、お
申
し
込
み
を

頂
戴
し
ま
し
た
。

　
テ
レ
ワ
ー
ク
環
境
整
備
が
急
ピ
ッ
チ
で
整
え
ら
れ
た
の
が
、

だ
い
た
い
昨
年
の
四
月
か
ら
六
月
あ
た
り
で
し
た
。
そ
し
て

七
月
く
ら
い
に
な
る
と
、違
っ
た
観
点
の
お
問
い
合
わ
せ
を

い
た
だ
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。「
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
」
に
つ
い

て
で
す
。

　
そ
れ
ま
で
は
、と
り
あ
え
ず
使
え
る
こ
と
を
目
的
に
あ
る

意
味
、突
貫
工
事
的
に
テ
レ
ワ
ー
ク
環
境
を
構
築
し
た
お
客

さ
ま
が
、混
乱
に
ひ
と
区
切
り
が
つ
き
、ふ
と
心
配
に
な
っ
た

の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。「
テ
レ
ワ
ー
ク
環
境
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
、

大
丈
夫
？
」
と
。

　
こ
れ
は
あ
と
に
な
っ
て
わ
か
っ
た
こ
と
で
す
が
、テ
レ
ワ
ー

ク
環
境
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
は
二
極
化
し
て
い
る
の
が
現
状
の

よ
う
で
す
。
一
つ
は
、一
定
レ
ベ
ル
で
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
施
策

は
実
施
さ
れ
て
お
り
、安
全
な
環
境
で
テ
レ
ワ
ー
ク
を
実
施

で
き
て
い
る
企
業
。
も
う
一
つ
は
、ま
っ
た
く
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

対
策
を
考
慮
し
て
い
な
い
企
業
で
す
。
ど
う
し
て
こ
の
よ
う

な
こ
と
に
な
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

　
一
部
の
大
手
企
業
に
多
い
の
で
す
が
、も
と
も
と
テ
レ
ワ

ー
ク
制
度
が
あ
っ
た
企
業
で
は
、一
定
レ
ベ
ル
で
セ
キ
ュ
リ
テ

ィ
対
策
が
施
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
な
ぜ
な
ら
そ
の
よ
う
な
会

社
は
、テ
レ
ワ
ー
ク
制
度
を
つ
く
る
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
を
考
慮
し
た
シ
ス
テ
ム
設
計
を
し
て
い
た
か
ら
で
す
。

具
体
的
に
は
、テ
レ
ワ
ー
ク
時
は
、Ｖ
Ｄ
Ｉ（
仮
想
デ
ス
ク
ト

そ
ん
な「
規
定
」
を
作
っ
た
と
こ
ろ
で
、社
員
は
読
ま
な
い

し
守
ら
な
い
の
で
意
味
が
な
い
と
い
う
声
が
聞
こ
え
て
き

そ
う
で
す
が
、た
し
か
に
お
っ
し
ゃ
る
通
り
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
で
は
、「
規
定
」
で
は
な
く
、も
う
少
し
実
用
的
な「
テ

レ
ワ
ー
ク
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
」
を
作
成
し
て
は
い
か
が
で
し
ょ

う
か
？

　
今
、世
の
中
で
起
こ
っ
て
い
る
の
は
、小
さ
い
小
さ
い
セ
キ

ュ
リ
テ
ィ
事
故
だ
と
思
い
ま
す
。
例
え
ば
、Ｗ
Ｅ
Ｂ
会
議
。
そ

も
そ
も
不
慣
れ
な
Ｗ
Ｅ
Ｂ
会
議
な
の
に
、さ
ら
に M

icrosoft 
Team

s

、Zoom

、Cisco W
ebex 

な
ど
、会
社
ご
と
に
異
な
る

ツ
ー
ル
を
使
う
た
め
、招
待
さ
れ
て
初
め
て
操
作
す
る
場
合

も
出
て
き
ま
す
。
資
料
共
有
を
す
る
時
な
ど
、使
い
慣
れ
て

い
な
い
の
で「
お
っ
と
、こ
の
資
料
じ
ゃ
な
い
、間
違
い
、間

違
い
」
と
他
社
の
情
報
を
表
示
し
て
し
ま
っ
た
り
、メ
ー
ル
ソ

フ
ト
が
一
瞬
映
っ
て
、取
引
先
名
が
見
え
て
し
ま
っ
た
り
な

ど
、み
ん
な
大
人
な
の
で
言
わ
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、そ

れ
も
立
派
な
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
事
故
で
す
。

　
そ
う
い
っ
た
小
さ
い
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
事
故
を
起
こ
さ
な
い

た
め
に
、代
表
的
な
ツ
ー
ル
の
使
い
方
や
気
を
つ
け
る
ポ
イ

ン
ト
を
ま
と
め
た「
テ
レ
ワ
ー
ク
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
」
を
作
成

し
て
、社
員
の
リ
テ
ラ
シ
ー
向
上
に
つ
な
げ
る
こ
と
は
、今

す
ぐ
始
め
ら
れ
る
、よ
り
実
践
的
な
対
策
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

　
筆
者
は
こ
の
一
年
、テ
レ
ワ
ー
ク
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
実
態

調
査
、顧
客
環
境
の
ア
セ
ス
メ
ン
ト
な
ど
を
行
な
っ
て
き
て
、

こ
れ
ま
で
は
小
さ
か
っ
た
あ
る
脅
威
が
、大
き
な
脅
威
に

変
わ
っ
た
こ
と
に
気
づ
き
ま
し
た
。
そ
れ
は「
内
部
不
正
」

で
す
。

　
こ
れ
ま
で
も
内
部
不
正
は
企
業
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
一
つ
の

対
象
分
野
で
し
た
が
、そ
れ
ほ
ど
注
目
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
で

し
た
。
な
ぜ
な
ら
、会
社
の
機
密
情
報
を
持
ち
出
す
た
め
に

大
量
の
デ
ー
タ
を
ク
ラ
ウ
ド
に
ア
ッ
プ
ロ
ー
ド
す
れ
ば
ア
ラ

ー
ト
が
あ
が
り
ま
す
し
、メ
ー
ル
送
信
に
も
監
査
の
機
能
が

つ
い
て
い
ま
す
。
カ
バ
ン
か
ら
私
物
の
Ｕ
Ｓ
Ｂ
メ
モ
リ
を
取

り
出
し
て
会
社
の
Ｐ
Ｃ
に
挿
す
な
ん
て
不
自
然
な
の
で
、実

行
に
移
し
に
く
い
で
し
ょ
う（「
う
ち
の
社
員
は
内
部
不
正

な
ど
し
な
い
は
ず
」
と
、目
を
つ
ぶ
っ
て
い
た
の
か
も
し
れ

ま
せ
ん
）。

　
し
か
し
テ
レ
ワ
ー
ク
に
な
る
と
ど
う
で
し
ょ
う
か
？
　
今
、

テ
レ
ワ
ー
ク
で
使
用
し
て
い
る
Ｐ
Ｃ
に
顧
客
情
報
や
個
人
情

報
な
ど
の
機
密
情
報
が
保
存
さ
れ
た
状
態
で
業
務
を
し
て
い

る
人
は
か
な
り
の
割
合
で
い
る
と
思
い
ま
す
が
、も
し
そ
う

し
た
人
が
悪
意
を
持
て
ば
誰
に
も
気
づ
か
れ
ず
、あ
っ
と
い

う
間
に
デ
ー
タ
の
不
正
利
用
が
可
能
な
の
で
す
。
そ
ん
な
こ

と
が
起
こ
れ
ば「
う
ち
の
社
員
に
限
っ
て…

…

」
で
は
す
ま

さ
れ
ま
せ
ん
。

　
今
後
、テ
レ
ワ
ー
ク
が
主
流
に
な
れ
ば
、内
部
不
正
も
大

き
な
脅
威
と
な
り
、目
を
つ
ぶ
っ
て
ば
か
り
は
い
ら
れ
な
く

な
り
ま
す
。
よ
っ
て
、経
営
層
は
早
急
に「
内
部
不
正
対
策
」

の
予
算
を
確
保
し
、対
策
を
指
示
す
る
こ
と
を
お
す
す
め
し

ま
す
。

　
テ
レ
ワ
ー
ク
に
な
る
と
社
員
同
士
の
関
係
が
気
薄
に
な
っ

た
り
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
が
し
に
く
く
な
る
な
ど
、課
題
が
山

積
み
か
と
思
い
ま
す
。
全
て
を
自
社
で
解
決
す
る
の
で
は
な

く
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
な
ど
の
専
門
分
野
は
、弊
社
の
よ
う
な
企

業
に
委
ね
る
こ
と
で
コ
ス
ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
あ
げ
つ
つ

準
備
・
対
応
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
の
で
、ぜ
ひ
ご
検

討
く
だ
さ
い
。

ッ
プ
基
盤
）
を
利
用
す
る
こ
と
や
、持
ち
出
し
Ｐ
Ｃ
で
は
Ｕ

Ｓ
Ｂ
メ
モ
リ
へ
の
書
き
出
し
を
禁
止
す
る
な
ど
、シ
ス
テ
ム

で
対
応
で
き
る
部
分
は
実
施
済
み
で
あ
り
、さ
ら
に
テ
レ
ワ

ー
ク
実
施
規
定
な
ど
、テ
レ
ワ
ー
ク
で
業
務
す
る
う
え
で
の

会
社
と
し
て
の
ル
ー
ル
を
明
確
化
し
て
い
た
た
め
、急
ピ
ッ

チ
な
環
境
整
備
が
必
要
に
な
っ
た
際
も
、そ
れ
を
水
平
展
開

す
る
だ
け
で
適
切
な
テ
レ
ワ
ー
ク
環
境
を
整
え
る
こ
と
が
で

き
た
の
で
し
た
。

　
他
方
、そ
も
そ
も
テ
レ
ワ
ー
ク
で
の
業
務
な
ど
想
定
し
て

い
な
か
っ
た
企
業
も
あ
り
ま
し
た
。
こ
ち
ら
は
、リ
モ
ー
ト

ア
ク
セ
ス
機
器
も
な
け
れ
ば
、Ｖ
Ｄ
Ｉ
も
あ
り
ま
せ
ん
。
し

か
し
テ
レ
ワ
ー
ク
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、と
り
あ
え
ず
リ

モ
ー
ト
ア
ク
セ
ス
機
器
を
設
置
し
て
、会
社
へ
の
接
続
は
で

き
る
状
態
に
し
た
も
の
の
、Ｐ
Ｃ
は
会
社
で
利
用
し
て
い
た

も
の
を
そ
の
ま
ま
自
宅
へ
持
ち
帰
っ
て
業
務
を
続
け
た
り
、

従
来
は
持
ち
出
し
は
い
っ
さ
い
禁
止
だ
っ
た
は
ず
の
タ
ブ
レ

ッ
ト
を
な
し
崩
し
的
に
自
宅
に
持
ち
帰
り
、Ｗ
Ｅ
Ｂ
会
議
だ

け
は
で
き
る
状
態
に
し
た…
…

。
つ
ま
り
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

対
策
と
は
無
縁
の
状
態
で
、何
は
さ
て
お
き
、テ
レ
ワ
ー
ク
で

き
る
状
態
に
し
ま
し
た
と
い
っ
た
ケ
ー
ス
で
す
。

　
で
は
、何
か
ら
や
れ
ば
い
い
の
で
し
ょ
う
か
？
　
Ｐ
Ｃ
は

全
て
Ｖ
Ｄ
Ｉ
に
し
て
、資
産
管
理
ツ
ー
ル
を
入
れ
て
ソ
フ
ト

ウ
ェ
ア
を
管
理
し
、Ｕ
Ｓ
Ｂ
メ
モ
リ
な
ど
の
可
搬
型
媒
体
の

書
き
込
み
は
制
御
し
て
、全
て
の
イ
ベ
ン
ト
ロ
グ
は
と
っ
て

お
く
な
ん
て
、お
金
も
運
用
す
る
人
も
い
な
い
状
態
で
は
、で

き
る
は
ず
も
あ
り
ま
せ
ん
。

　
そ
こ
で
、筆
者
が
お
す
す
め
す
る
テ
レ
ワ
ー
ク
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
の
第
一
歩
は「
テ
レ
ワ
ー
ク
業
務
規
程
の
策
定
」
で
す
。

テ
レ
ワ
ー
ク
の
苦
労

テ
レ
ワ
ー
ク
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

二
極
化
す
る
テ
レ
ワ
ー
ク
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

何
か
ら
や
れ
ば
い
い
の
か
？

内
部
不
正
対
策

テレワークにおける
セキュリティ対策

I I J セキュリティ本部
セキュリティビジネス推進部 インテグレーション課

加賀 康之

テレワークが定着するにしたがって、
そのセキュリティ面がクローズアップされるようになってきた。

本稿では、テレワークセキュリティの業務に関わってきた筆者が、
安心・安全な環境を整えるうえで欠かすことのできない、

実践的な対策を紹介する。
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SWG
ID
PW

クラウド型 IAM
（IDaaS）

認証
連携

インターネット

SDP

Office 365

SaaS

業務システム

DCやIaaS

Connector

SDP
コントロールブレーン

FWaaS＋セキュアRAS構成SWG＋SDP型構成

FWaaSID
PW

クラウド型 IAM
（IDaaS）

認証
連携

セキュアRAS

Office 365

SaaS

業務システム

DCやIaaS

IPSec

インターネット

オペレー
シ
ョ
ン

プ
ラ
ット
フォ

ーム

エンドポイント

統合・連携
ビジネス・アドバイザリ

グローバル

SOC IDaaS

さまざまな
セキュリティクラウド

が台頭し、混乱

整理・組み合わせ

あわせて検討する
必要有

CASB FWaaS

SWG
EDR MSS/MDR

DNSsec
SDP

SecureRAS

SASE
CASB

SWG FWaaS

SDP SecureRAS

DNSsec

EDR

どのソリューションの組み合わせで
 SASE を実現するのか？

　
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
で
急
き
ょ
、テ
レ
ワ
ー
ク
対
応
を
行
な

っ
た
企
業
も
多
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
そ
の
際
、現
場
の
業

務
を
止
め
な
い
こ
と
を
最
優
先
に「
急
場
し
の
ぎ
の
リ
モ
ー

ト
ワ
ー
ク
」
を
推
進
し
た
こ
と
で
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
帯
域
増

強
に
と
も
な
う
コ
ス
ト
が
か
さ
ん
で
し
ま
っ
た
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
ま
た
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
は
旧
来
の「
境
界
防
御
」

モ
デ
ル
を
そ
の
ま
ま
に
し
て
し
ま
っ
た
た
め
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

面
で
不
安
を
抱
え
た
り
、〝
つ
ぎ
は
ぎ
〞
の
増
強
構
成
と
な
っ

た
こ
と
で
運
用
が
複
雑
化
し
、業
務
に
求
め
ら
れ
る
要
件
と

　
Ｓ
Ａ
Ｓ
Ｅ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
提
供
形

態
は「
Ｓ
Ｗ
Ｇ（Secure W

eb G
atew

ay

）方

式
」と「
Ｆ
Ｗａ
ａ
Ｓ（Firewall as a Service

）

方
式
」
に
大
別
で
き
ま
す
。

　
ユ
ー
ザ
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
に
用
意

さ
れ
た
最
寄
り
の
設
備
に
ア
ク
セ
ス
す
る

こ
と
で
、世
界
中
ど
こ
か
ら
通
信
し
て
も

同
一
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ポ
リ
シ
ー
を
適
用

で
き
ま
す
。

　
Ｓ
Ｗ
Ｇ
方
式
で
は
、既
存
環
境
と
連
携

す
る
こ
と
で
拠
点
間
通
信
を
保
護
で
き
ま

す
。
一
方
、Ｆ
Ｗ
ａ
ａ
Ｓ
方
式
で
は
、サ
ー
ビ
ス
が
提
供
す
る

バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
を
活
用
で
き
る
た
め
、Ｗ
Ａ
Ｎ
機
能
も
含
む

こ
と
が
可
能
で
す
。
移
行
に
あ
た
っ
て
は
、企
業
イ
ン
フ
ラ

と
し
て
Ｓ
Ａ
Ｓ
Ｅ
の
適
用
範
囲
や
現
行
環
境
と
の
親
和
性
が

第
一
の
考
慮
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
。

　
ど
ち
ら
の
方
式
で
も
、Ｓ
Ａ
Ｓ
Ｅ
を
構
成
す
る
お
も
な
機

能
で
あ
る「
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ
機
能
」
や「
リ

モ
ー
ト
ア
ク
セ
ス
機
能
」
が
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
提

供
さ
れ
ま
す
。
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
と
い
う
性
質
上
、仕
様

に
応
じ
た
設
計
や
さ
ま
ざ
ま
な
制
約
を
回
避
す
る
構
成
が
必

要
に
な
る
な
ど
、考
慮
ポ
イ
ン
ト
が
多
数
出
て
き
ま
す
。

　
特
に
オ
ン
プ
レ
環
境
と
し
て
個
別
に
柔
軟
な
構
成
を
導
入

し
て
い
る（
例
：
複
雑
な
判
定
条
件
で
通
信
フ
ロ
ー
判
定
を

行
な
っ
て
い
る
）場
合
、そ
の
ま
ま
の
通
信
要
件
で
は
導
入

が
む
ず
か
し
い
ケ
ー
ス
も
あ
り
、ポ
リ
シ
ー
自
体
の
再
設
計

が
必
要
に
な
り
ま
す
。

　
あ
わ
せ
て
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
実
装
機
能
に
つ
い
て
も
、よ

り
詳
細
に
ご
確
認
い
た
だ
く
こ
と
を
推
奨
し
て
い
ま
す
。
ア

ン
チ
ウ
イ
ル
ス
機
能
を
例
に
と
り
ま
す
と
、メ
ー
カ
の
機
能

社
内
Ｉ
Ｔ
環
境
の
バ
ラ
ン
ス
が
崩
れ
て
し
ま
っ
た
企
業
も
あ

る
で
し
ょ
う
。

　
そ
う
し
た
バ
ラ
ン
ス
を
回
復
す
る
う
え
で
有
力
な
ア
ー
キ

テ
ク
チ
ャ
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
る
の
が「
Ｓ
Ａ
Ｓ
Ｅ（Secure 

Access Service Edge

）」
で
す
。
半
年
ほ
ど
前
か
ら
急
速
に
認

知
度
が
あ
が
り
、最
近
で
は
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
検
討
時
の
必

須
要
件
と
な
っ
て
き
ま
し
た
。

　
提
供
側
か
ら
見
る
と
、さ
ま
ざ
ま
な
Ｓ
Ａ
Ｓ
Ｅ
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
が
リ
リ
ー
ス
さ
れ
、各
々
が
得
意
と
す
る
コ
ア
コ
ン

ポ
ー
ネ
ン
ト（Proxy

、Ｆ
Ｗ
、Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｂ
、Ｓ
Ｄ-

Ｗ
Ａ
Ｎ
な
ど
）

を
中
心
に
自
社
製
品
を「
Ｓ
Ａ
Ｓ
Ｅ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
」
と
し

て
ア
ピ
ー
ル
し
、ま
さ
に
〝
群
雄
割
拠
〞
の
様
相
で
す
。
し

か
し
、黎
明
期
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、「
こ
れ
を
導
入
し
て
お

け
ば
、問
題
な
し
」
と
い
っ
た
製
品
は
今
の
と
こ
ろ
あ
り
ま

せ
ん
。

　
多
種
多
様
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が
リ
リ
ー
ス
さ
れ
る
な
か
、

「
ど
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が
自
社
環
境
に
合
致
す
る
の
か
？
」

と
い
う
お
悩
み
の
声
も
多
く
寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
の
で
、ご

検
討
い
た
だ
く
際
の
ポ
イ
ン
ト
を
整
理
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

表
で
は
ど
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
も「
○
」
が
つ
く
の
で
す
が
、

実
際
に
は
非
常
に
シ
ン
プ
ル
に
実
装
可
能
な
項
目
も
あ
れ
ば
、

プ
ロ
ト
コ
ル
ご
と
に
細
か
く
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
で
き
る
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン
も
あ
る
な
ど
、機
能
表
だ
け
で
は
見
抜
け
な
い
要

素
が
多
々
あ
り
ま
す
。

　
さ
ら
に
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
コ
ス
ト
や
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
コ
ス
ト

の
投
資
バ
ラ
ン
ス
に
つ
い
て
も
検
討
が
必
要
で
す
。
従
来
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
投
資
で
は
、拠
点
間
通
信
の
Ｗ
Ａ
Ｎ
環
境
や

Ｄ
Ｃ
周
辺
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
環
境
整
備
に
コ
ス
ト
を
か
け
、

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
投
資
で
は「
境
界
防
御
」
モ
デ
ル
を
と
る
こ

と
で
Ｄ
Ｃ
に
コ
ス
ト
が
集
中
し
て
い
ま
し
た
。
そ
う
し
た
な

か
、コ
ロ
ナ
禍
に
と
も
な
い「
急
場
し
の
ぎ
の
リ
モ
ー
ト
ワ
ー

ク
」対
応
を
行
な
っ
た
こ
と
で
、従
来
環
境
に
リ
モ
ー
ト
ワ

ー
ク
環
境
が
機
能
追
加
さ
れ
、コ
ス
ト
の
単
純
増
を
招
き
、バ

ラ
ン
ス
を
崩
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
、イ
ン
フ
ラ
全
体
と
し
て
Ｓ
Ａ
Ｓ
Ｅ
を
適
用
す
れ
ば
、

リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
を
含
め
た
ゼ
ロ
ト
ラ
ス
ト
環
境
に
コ
ス
ト
を

集
中
し
て
最
適
化
を
図
る
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。
た
だ

し
、一
足
飛
び
に〝
理
想
の
構
成
〞
に
は
行
け
な
い
た
め
、コ
ス

ト
と
移
行
リ
ス
ク
の
バ
ラ
ン
ス
を
適
正
化
し
、ロ
ー
ド
マ
ッ
プ

を
作
成
す
る
こ
と
が
重
要
に
な
り
ま
す
。
最
近
は
、こ
う
し
た

ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
作
成
に
関
す
る
ご
相
談
も
増
え
て
い
ま
す
。

　
不
確
実
な
将
来
に
備
え
る
た
め
に
、「
コ
ロ
ナ
対
策
」
だ
け

で
な
く
、生
産
性
向
上
、働
き
方
改
革
、事
業
継
続
性（
Ｂ
Ｃ

Ｐ
）
な
ど
の
観
点
か
ら
も
、改
め
て
デ
ジ
タ
ル
ワ
ー
ク
環
境

全
体
を
見
直
す
機
運
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
う
な
る
と
、Ｓ
Ａ
Ｓ
Ｅ
だ
け
で
バ
ラ
ン
ス
を
保
つ
の
は
む

ず
か
し
く
、オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
・
エ
ン
ド
ポ
イ
ン
ト
の
観
点
が

必
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。
そ
れ
ら
の
均
衡
を
保
ち
、デ
ジ
タ

ル
ワ
ー
ク
の
可
視
化
に
つ
な
げ
て
い
く―

―

こ
の
考
え
方
を

Ｉ
Ｉ
Ｊ
で
は「D

igital W
ork V

isibility

」
と
呼
ん
で
い
ま
す
。

D
igital W

ork V
isibility 

は「
エ
ン
ド
ポ
イ
ン
ト
の
可

視
化
と
対
処
」、「
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
可
視
化
と
対
処
」、「
豊

富
な
ロ
グ
に
よ
る
相
関
分
析
と
集
中
管
理
」
と
い
う
三
点
を

バ
ラ
ン
ス
よ
く
組
み
合
わ
せ
て
相
互
補
完
す
る
ア
プ
ロ
ー
チ

で
あ
り
、最
新
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
駆
使
す
る
こ

と
で
、デ
ジ
タ
ル
ワ
ー
ク
環
境
に
お
け
る「
安
全
性
」、「
快
適

性
」
の
可
視
化
を
実
現
し
ま
す
。

　
Ｓ
Ａ
Ｓ
Ｅ
を
中
心
と
し
た
ゼ
ロ
ト
ラ
ス
ト
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

の
実
現
は
極
め
て
重
要
な
こ
と
で
す
が
、企
業
に
と
っ
て
の

本
質
的
な
狙
い
は
、デ
ジ
タ
ル
ワ
ー
ク
環
境
の
改
善
・
向
上

を
図
り
、従
業
員
の
能
力
を
最
大
限
に
発
揮
し
て
も
ら
う
こ

と
に
あ
り
ま
す
。

　
Ｉ
Ｉ
Ｊ
グ
ル
ー
プ
は
、ベ
ン
ダ
に
中
立
的
な
立
場
で
多
く

の
Ｓ
Ａ
Ｓ
Ｅ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
導
入
案
件
を
手
が
け
て
き

ま
し
た
。
そ
こ
で
培
っ
た
国
内
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
実
績
と
ノ

ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
て
、ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
選
定
か
ら
設
計
・
構

築
・
導
入
・
運
用
ま
で
〝
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
〞
に
お
け
る
快
適

さ
と
安
全
の
具
現
化
を
サ
ポ
ー
ト
で
き
る
体
制
を
整
え
て
い

ま
す
。
少
し
で
も
お
悩
み
の
際
は
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
グ
ル
ー
プ
に
お

声
が
け
く
だ
さ
い
。

群
雄
割
拠
の
Ｓ
Ａ
Ｓ
Ｅ

「
Ｓ
Ｗ
Ｇ
方
式
」と

「
Ｆ
Ｗ
ａ
ａ
Ｓ
方
式
」

D
igital W

ork V
isibility 

と
は
？

SASE 導入のための
ステップ

I I J グローバルソリューションズ 営業本部
ビジネス開発部

高柳 勇佑

新しいネットワークセキュリティモデルとして　
「SASE」が話題になっているが、

さまざまな製品が登場しており、どのプロダクトがいいのか、
不安な点も多いのではないだろうか。

そこで本稿では「SASE」の概要を紹介しつつ、
導入のポイントを解説する。

SWG 方式と FWaaS 方式の違い

I I J Global が提唱する
Digital Work Visibility

2021



T O P I C S ニューノーマルな働き方とインターネット活用術

着
々
と
生
活
が
正
常
化
に
向
か
う
と
と
も
に
、
パ
ン
デ
ミ
ッ

ク
終
息
へ
の
期
待
感
が
高
ま
っ
て
、リ
タ
ー
ン
・
ト
ゥ
・
オ

フ
ィ
ス
計
画
が
動
き
出
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
で
は
、オ
フ
ィ
ス
内
で
も
常

時
６
フ
ィ
ー
ト
の
距
離
を
空
け
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。

人
と
の
接
触
や
集
ま
り
を
極
力
避
け
る
た
め
、職
場
時
間
の

調
整
、エ
レ
ベ
ー
タ
な
ど
閉
め
き
ら
れ
た
狭
い
空
間
内
の
人

数
制
限
、エ
ン
ト
ラ
ン
ス
ロ
ビ
ー
の
混
雑
や
地
下
鉄
・
バ
ス

の
通
勤
ラ
ッ
シ
ュ
を
避
け
る
た
め
の
出
退
社
時
間
シ
フ
ト
な

ど
、き
め
細
か
い
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
が
定
め
ら
れ
て
い
ま
し
た

が
、今
後
は
徐
々
に
緩
和
さ
れ
、オ
フ
ィ
ス
再
開
が
進
む
と

思
わ
れ
ま
す
。
多
く
の
人
に
と
っ
て
、コ
ロ
ナ
禍
後
の「
働

き
方
」
が
一
大
関
心
事
と
な
っ
て
い
て
、ア
メ
リ
カ
で
は
コ
ロ

ナ
禍
以
前
よ
り
も
オ
フ
ィ
ス
へ
の
出
勤
と
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク

の
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
型
の
働
き
方
が
浸
透
し
て
い
く
と
見
ら
れ

て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
働
き
方
・
働
く
場
所
が
多
様
化
す
る
な
か
、

効
率
的
に
業
務
を
行
な
う
た
め
に
は
、「
業
務
時
の
通
信
が

快
適
で
あ
る
こ
と
」、「
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
が
担
保
さ
れ
て
い
る

こ
と
」、そ
し
て「
シ
ン
プ
ル
に
運
用
で
き
る
こ
と
」
が
不
可

欠
に
な
っ
て
き
ま
す
。

　
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
な
働
き
方
を
支
え
る
う
え
で
企
業
が
直

面
し
て
い
る
課
題
は
、以
下
の
三
点
に
整
理
で
き
ま
す
。

●
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
カ
ー
の
社
内
デ
ー
タ
や
ク
ラ
ウ
ド
へ
の
ア

ク
セ
ス
速
度
を
犠
牲
に
す
る
こ
と
な
く
、通
信
や
エ
ン
ド
ポ

イ
ン
ト
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
を
確
保
す
る
。

●
企
業
の
情
報
シ
ス
テ
ム
が
ホ
ス
ト
さ
れ
て
い
る
オ
フ
ィ
ス

拠
点
、デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
、ク
ラ
ウ
ド
に
迅
速
か
つ
簡
単
に

接
続
で
き
、遠
隔
か
ら
の
管
理
を
可
能
に
す
る
。

●
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
カ
ー
が
、世
界
の
ど
こ
か
ら
で
も
快
適
に

接
続
し
て
、同
じ
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
で
き
る
。

　
こ
れ
ら
の
課
題
を
解
決
す
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
と
し
て
、

IIJ Am
erica 

は
、二
〇
二
一
年
四
月
一
九
日
よ
り
、
Ｓ
Ａ
Ｓ

Ｅ（Secure Access Service Edge

）
の
代
表
的
な
プ
ロ
バ
イ

ダ
で
あ
る C

AT
O

 N
etw

orks 

社
と
提
携
し
、「
Ｓ
Ａ
Ｓ
Ｅ

　
ビ
ル
の
エ
ン
ト
ラ
ン
ス
、飲
食
店
や
小
売
店
の
ド
ア
、会

計
レ
ジ
前
の
床
、公
園
の
柵
、地
下
鉄
の
駅
の
ホ
ー
ム
な
ど
、

マ
ン
ハ
ッ
タ
ン
の
い
た
る
と
こ
ろ
で「
６
フ
ィ
ー
ト（
１
８

２
・
88
セ
ン
チ
メ
ー
ト
ル
）」
の
文
字
を
目
に
し
ま
す
。「
他

者
と
の
距
離
を
６
フ
ィ
ー
ト
空
け
る
よ
う
に
」
と
い
う
サ
イ

ン
で
す
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
ワ
ク
チ
ン
の
供
給
が
急
ピ
ッ
チ

で
進
む
な
か
、
屋
内
レ
ス
ト
ラ
ン
の
収
容
人
数
が
引
き
上
げ

ら
れ
た
り
、Ｃ
Ｄ
Ｃ（
米
国
疾
病
予
防
管
理
セ
ン
タ
ー
）
が
マ

ス
ク
着
用
に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
更
新
し
た
り
と
、

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
サ
ー
ビ
ス
タ
イ
プ
Ｃ
」
の
提
供
を
開
始

し
ま
し
た
。＊

　
こ
の
サ
ー
ビ
ス
を
ご
利
用
い
た
だ
く
こ
と
で
、リ
モ
ー
ト

ワ
ー
カ
ー
が
使
用
す
る
モ
バ
イ
ル
端
末
は
、世
界
六
五
箇
所

以
上
に
設
置
さ
れ
た
接
続
ポ
イ
ン
ト（PoP

）
か
ら
最
寄
り

の PoP 

を
自
動
選
択
し
、Ｓ
Ａ
Ｓ
Ｅ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に

接
続
し
ま
す
。
そ
し
て
、Ｓ
Ａ
Ｓ
Ｅ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
が

稼
働
す
る C

ato C
loud 

の
グ
ロ
ー
バ
ル
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
バ

ッ
ク
ボ
ー
ン
内
で
は
、複
数
の
機
能
に
よ
り
最
適
な
経
路
が

適
用
さ
れ
、世
界
中
ど
こ
か
ら
で
も
快
適
に
社
内
デ
ー
タ
や

ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
に
ア
ク
セ
ス
で
き
ま
す
。

　
モ
バ
イ
ル
端
末
と PoP 

間
の
接
続
は
暗
号
化
さ
れ
、統

一
さ
れ
た
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ポ
リ
シ
ー
が
適
用
さ
れ
る
ほ
か
、

端
末
の
二
要
素
認
証
や
シ
ン
グ
ル
サ
イ
ン
オ
ン
、Ｗ
Ｅ
Ｂ
フ

ィ
ル
タ
リ
ン
グ
な
ど
の
機
能
で
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
を
強
化
で

き
ま
す
。

　
オ
フ
ィ
ス
拠
点
や
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
に
は
レ
ン
タ
ル
の
専

用
エ
ッ
ジ
端
末（C

ato Socket

）
を
設
置
す
る
こ
と
で
、容

易
に
拠
点
全
体
を
Ｓ
Ａ
Ｓ
Ｅ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
接
続
で

き
ま
す
。
既
存
の IPsec 

端
末
を
エ
ッ
ジ
端
末
と
し
て
利
用

し
た
り
、仮
想
ア
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
を
ク
ラ
ウ
ド
に
設
定
し
て

接
続
す
る
こ
と
も
可
能
で
、迅
速
に
既
存
設
備
を
活
か
し
た

構
成
を
と
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ま
た
、全
て
の
リ
モ
ー
ト

ワ
ー
カ
ー
お
よ
び
拠
点
に
設
置
し
た
エ
ッ
ジ
端
末
の
接
続
ポ

リ
シ
ー
や
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ポ
リ
シ
ー
は
一
元
的
に
設
定
で
き
、

専
用
の
管
理
画
面
か
ら
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
利
用
状
況
や
運
用

状
況
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
確
認
で
き
ま
す
。

　
コ
ロ
ナ
禍
以
前
と
は
一
変
し
て
、出
勤
時
間
帯
で
も
人
影

が
ま
ば
ら
に
な
っ
た
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の
オ
フ
ィ
ス
街
と
、そ

こ
を
行
き
交
う
宅
配
デ
リ
バ
リ
に
い
そ
し
む
自
転
車
の
人
々

を
見
る
に
つ
け
、現
状
を
嘆
く
の
で
は
な
く
、状
況
に
合
わ

せ
て
よ
り
良
い
方
向
へ
順
応
し
て
い
く
こ
と
、環
境
を
整
え

て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と
感
じ
ま
す
。

IIJ Am
erica 

は
さ
ま
ざ
ま
な
サ
ー
ビ
ス
、ソ
リ
ュ
ー
シ

ョ
ン
を
通
し
て
、ア
メ
リ
カ
を
拠
点
と
し
て
い
る
お
客
さ
ま

の
〝
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
〞
を
Ｉ
Ｔ
面
か
ら
サ
ポ
ー
ト
い
た
し

ま
す
。

６
フ
ィ
ー
ト
・
オ
フ
ィ
ス

C
A

TO
 N

etw
orks 

の
Ｓ
Ａ
Ｓ
Ｅ

株式会社オカムラ ワークデザイン研究所 エグゼクティブリサーチャー 

浅田 晴之 氏（人間工学専門家）

リモートワークに最適な椅子選び

自分に合った椅子選び
　リモートワークが続いたことでコロナ太りになり、ジョギング
をしようとした方も多いと思います。そんな時は、スポーツショ
ップに行ってジョギングシューズをいろいろ履き比べて、気に
入った一足を選ぶところから始めたのではないでしょうか。
　リモートワークに最適な椅子の選び方もジョギングシューズ
選びと同じです。見た目には同じように見える椅子ですが、座り
心地はそれぞれ違うものです。自分にとって最適な椅子は、オ
ンラインショッピングで決めるのではなく、品ぞろえの豊富な家
具店やショールームに出向いて、体にフィットするかどうか実際
に座り比べて、選ぶことが重要です。
　椅子を選ぶポイントは、「体に接する部分に違和感がなく、余
計な力が入ることなく、作業に適した姿勢を保ちつつ、体を動か
しても姿勢がくずれにくい」ことです。では、その椅子が自分の
体にフィットしているかどうかチェックしていきましょう。

体に接する部分に違和感がない
　間違った座り方では、正しく椅子の評価ができません。背中
に隙間ができないよう、しっかりと座面の奥まで腰掛けてから判
断します。そして、座面の前端が足に当たらず、膝裏に少し余裕
があることを確認してください。座面の奥行が調整できる椅子
もありますので、その時は調整します。
　身長によっては、座面が高すぎることがあります。ここで大事
なのは、靴を脱いで自宅と同じ状態で座ってみることです。座
面の高さは、膝の角度が直角くらいで足を前後に動かしても、か
かとが床から離れないかどうかを確認してください。
　座面のクッション性は、座った瞬間の第一印象も大切ですが、
姿勢を安定させるために柔らかすぎないことも必要です。クッ
ション性を確認するために、しばらくのあいだ動かずに座って
みて、太腿やお尻にしびれや違和感がないか意識を集中しま
しょう。

余計な力が入ることなく作業に適した姿勢を保つ
　作業姿勢をとった時に、腰から肩甲骨の下までの部分が背も
たれに密着しているか確認します。背骨のカーブには個人差が
あるため、腰椎のカーブに合わせて調整できるランバーサポー

ト機能を持った椅子もあります。フィットしているかどうかは、
ベルト付近の部分がしっかりと背もたれに支持され、上半身が
安定していることが重要なポイントです。自然に頭が背骨の真
上にあり、力を抜いても頭が前後に傾かないか、目を閉じてじっ
くりと感じてください。
　肘掛は、座り直したり、姿勢を支えたり、立ちあがったりする
時に使います。高さを調整できる可動肘タイプは腕の重さを支
えますので、肩への負担を軽減します。

体を動かしても姿勢がくずれにくい
　長い時間、仕事をしていると、背もたれに寄りかかって考えご
とをしたり、資料を見るために体の向きを変えたりと、頻繁に姿
勢が変化します。そのため、リモートワーク用の椅子には、座面
の回転機能や背もたれの角度を変えることができるリクライニ
ング機構のあるものがお勧めです。背もたれに寄りかかったり、
リクライニングした時に、お尻や背中が椅子からズレないか、座
面の前端が上ってきて太腿に圧力を感じないか確認してくださ
い。体を動かした時に違和感のある椅子は、好ましい姿勢が崩
れるのが早く、疲れやすくなるので注意が必要です。

長時間の使用に耐えるオフィスチェア
　椅子の価格は気になるところです。一般的にはデザイン性や
調整箇所の多さなどで価格は上がっていきます。保証期間が長
い椅子もあるため、価格が10万円でも、8年間使用したら1カ月
換算で1000円程度になります。価格と使用頻度・座り心地と
を天秤にかけて、リモートワークを快適にすごせる、自分に合っ
た椅子を見つけてください。

オカムラの「Contessa Ⅱ（コンテッサ セコンダ）」

オフィス家具メーカとして名高いオカムラ。
昨年の緊急事態宣言で在宅勤務を余儀なくされると、
毎日、会社で座っていたオカムラのオフィスチェアが
どんなに快適だったのかを思い知らされる I IJ 社員が続出！
そこで本稿では、同社の専門家に
リモートワークに最適な椅子の選び方をご指南いただいた。

ここでは、日本の一歩先を行く　
アメリカのリモートワーク事情を見たうえで、

喫緊の課題解決を促すソリューションを紹介する。

I I J America Inc.
Business Management,

 Business Operation Manager

大導寺 牧子

ニューノーマルな
働き方を支える

プラットフォームサービス
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イラスト／末房志野

ス
ト
ラ
ン
向
け
な
の
で
す
が
、友
人
は「
そ
れ
じ
ゃ
面
白
く
な

い
！
」
と
い
う
こ
と
で
、西
洋
人
が
集
ま
る
バ
ー
で
日
本
酒
が

飲
ま
れ
る
よ
う
に
し
た
い
、と
意
気
込
ん
で
い
ま
す
。
今
は
手

始
め
に
国
内
の
二
つ
の
蔵
の
銘
柄
を
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
に
輸
出

し
始
め
た
と
こ
ろ
で
す
。
ど
う
な
る
こ
と
や
ら…

…

で
す
が
、

友
人
は
楽
し
ん
で
や
っ
て
い
る
よ
う
な
の
で
、い
い
の
か
な
と

思
っ
て
い
ま
す
。

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
隷
属
し
な
い
社
会

　

と
こ
ろ
で
最
近
、特
に
コ
ロ
ナ
禍
以
降
、「
コ
ン
ヴ
ィ
ヴ
ィ
ア

リ
テ
ィ
」
に
つ
い
て
ぼ
ん
や
り
と
考
え
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
オ
ー

ス
ト
リ
ア
生
ま
れ
の
思
想
家
イ
ヴ
ァ
ン
・
イ
リ
イ
チ
が
提
唱
し

た
概
念
で
、「
自
立
共
生
」
と
い
う
訳
語
が
使
わ
れ
て
い
ま
す
。

『
コ
ン
ヴ
ィ
ヴ
ィ
ア
リ
テ
ィ
の
た
め
の
道
具
』
と
い
う
著
書
で
持

論
が
展
開
さ
れ
て
い
る
の
で
す
が
、お
も
に
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に

関
す
る
考
え
方
で
、な
か
な
か
読
み
進
む
の
が
大
変
な
、小
難
し

い
本
で
あ
り
ま
す
。
わ
か
り
や
す
い
フ
レ
ー
ズ
を
引
用
す
れ
ば
、

「
自
立
共
生
的
な
社
会
は
、他
者
か
ら
操
作
さ
れ
る
こ
と
の
最
も

少
な
い
道
具
に
よ
っ
て
、す
べ
て
の
成
員
に
最
大
限
に
自
立
的
な

行
動
を
許
す
よ
う
に
構
想
さ
れ
る
べ
き
だ
」
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

こ
れ
は
、技
術
を
人
間
が
完
全
に
制
御
で
き
る
状
態
で
、技

術
に
人
間
が
隷
属
す
る
よ
う
な
状
態
に
ま
だ
な
っ
て
い
な
い
、

と
で
も
言
っ
た
ら
い
い
で
し
ょ
う
か
。
線
引
き
が
難
し
い
の
で

す
が
、筆
者
が
こ
の
考
え
方
に
妙
に
共
感
を
覚
え
る
の
は
、イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
そ
も
そ
も
最
初
は
そ
う
や
っ
て
始
ま
っ
た
も

の
だ
と
考
え
て
い
る
か
ら
で
す
。
つ
ま
り
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
と

は「inter-netw
orking

」
な
の
で
あ
り
、上
位
も
下
位
も
な
く
、

「
ぼ
く
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
あ
な
た
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
対
等

に
つ
な
い
で
、お
互
い
の
リ
ソ
ー
ス
を
使
え
る
よ
う
に
し
ま
し

ょ
う
」
と
い
う
極
め
て
牧
歌
的
な
発
想
か
ら
始
ま
っ
て
い
る
の

で
す
。
技
術
的
に
は
、自
律
分
散
型
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
、誰
か

が
全
体
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
仕
組
み
は
な
く
、全
体
が
き
ち

ん
と
動
き
続
け
る
範
囲
で
、各
々
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
自
分
た

ち
が
ど
う
振
舞
う
の
か
を
自
由
に
決
め
て
い
く―

―

そ
う
い
う

思
想
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
な
の
で
す
。

　

残
念
な
が
ら
、現
在
は「
他
者
か
ら
操
作
さ
れ
る
こ
と
の
最

も
少
な
い
道
具
」
の
範
疇
か
ら
は
外
れ
て
し
ま
っ
た
よ
う
に
感

じ
ま
す
が
、あ
る
時
期
ま
で
は
た
し
か
に
そ
う
い
う
実
感
を
持

っ
て
運
営
で
き
て
い
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

イ
リ
イ
チ
は
、テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
世
に
出
て
広
ま
り
始
め
て
、

人
が
そ
れ
を
使
い
こ
な
す
こ
と
で
人
間
の
自
由
度
が
高
ま
る
段

階
を「
第
一
の
分
水
嶺
」、そ
し
て
次
第
に
人
が
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

に
隷
属
し
て
、自
由
が
奪
わ
れ
始
め
る
段
階
を「
第
二
の
分
水

嶺
」
と
し
、こ
の
第
一
と
第
二
の
分
水
嶺
の
あ
い
だ
に
と
ど
ま
る

こ
と
が
肝
要
だ
と
言
う
わ
け
で
す
。
と
て
も
共
感
す
る
一
方
で
、

「
そ
ん
な
こ
と
、で
き
っ
こ
な
い
じ
ゃ
ん
！
」
と
も
し
み
じ
み
思

い
ま
す
。

　

で
も
、我
々
の
や
っ
て
い
る
米
作
り
は
、と
り
あ
え
ず
自
分
が

や
る
か
や
ら
な
い
か
で
す
の
で
、コ
ン
ヴ
ィ
ヴ
ィ
ア
ル
の
範
疇

に
あ
り
ま
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
に
は
ま
っ
た
く
な
り
ま
せ
ん
が
、文

字
通
り
「
家
族
が
食
っ
て
い
く
の
に
は
十
分
」
で
す
。
若
林
醸

造
さ
ん
も
と
て
も
小
さ
な
蔵
な
の
で
、顔
の
見
え
る
範
囲
で
ビ

ジ
ネ
ス
を
や
っ
て
い
け
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
が
、規
模
を

拡
大
し
よ
う
と
す
る
と
、き
っ
と
そ
う
は
い
か
な
い
で
し
ょ
う
。

友
人
の
日
本
酒
の
輸
出
も
然
り
で
す
。

　

も
し
、そ
う
い
う
小
さ
な
自
立
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
の
寄
せ
集
め

で
社
会
が
成
り
立
つ
の
で
あ
れ
ば
、そ
れ
は
一
つ
の
理
想
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、な
か
な
か
そ
う
は
な
ら
な
い
の
が
現
実
で
す
。

た
だ
、〝
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
〞
に
向
け
て
、じ
っ
く
り
考
え
て
み

て
も
い
い
テ
ー
マ
で
は
な
い
か
と
も
思
っ
て
い
ま
す
。

　

結
局
、夏
休
み
の
最
終
日
に
慌
て
て
描
い
た
絵
日
記
み
た
い

な
内
容
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
が
、「
お
花
の
絵
」
よ
り
は
多

少
は
マ
シ
に
な
り
ま
し
た
で
し
ょ
う
か
？

な
こ
と
で
す
。

さ
て
、最
近
の
変
化
と
し
て
は
、昨
年
か
ら
酒
米
を
作
り
始

め
ま
し
た
。
私
自
身
が
や
っ
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、大
酒
飲

み
の
田
ん
ぼ
の
師
匠
が
近
所
の
酒
蔵
に
出
荷
す
べ
く
、一
部
の

田
ん
ぼ
で
酒
米
を
作
り
始
め
た
の
で
す
。
そ
の
酒
蔵
は
、長
野

県
上
田
市
の
塩
田
平
に
あ
る
若
林
醸
造
さ
ん
と
い
う
、ご
家
族

だ
け
で
や
っ
て
い
る
小
さ
な
蔵
で
、そ
こ
の
何
代
目
か
は
わ
か

り
ま
せ
ん
が
、娘
さ
ん
が
杜
氏
を
引
き
継
い
で
、去
年
は
婿
殿

と
一
緒
に
こ
の
お
布
団
敷
き
に
も
参
加
さ
れ
ま
し
た
。

　

な
ぜ
師
匠
の
と
こ
ろ
で
酒
米
作
り
を
す
る
の
か
と
言
う
と
、

同
じ
地
域
で
作
っ
て
い
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、農
薬
を
使
わ

な
い
農
法
で
、し
か
も
天
日
干
し
で
手
間
を
か
け
て
作
っ
た
酒

米
を
使
い
た
い
と
い
う
こ
と
だ
そ
う
で
す
。
顔
の
見
え
る
範
囲

で
、で
き
る
と
こ
ろ
は
手
作
り
で
、一
部
は
ご
自
身
で
も
手
伝
い

な
が
ら
作
る
こ
と
に
価
値
を
置
い
て
い
る
の
で
す
。「
月
吉
野
」

と
い
う
銘
柄
の
酒
の
原
料
に
使
っ
て
く
だ
さ
っ
て
い
ま
す
。
す

っ
き
り
と
し
た
辛
口
の
酒
で
す
の
で
、機
会
が
あ
れ
ば
飲
ん
で

み
て
く
だ
さ
い
。
筆
者
の
汗
も
数
滴
く
ら
い
は
入
っ
て
い
る
は

ず
で
す（
笑
）。

　

と
こ
ろ
で
前
回
、「
日
本
酒
業
界
に
も
黒
船
が
現
れ
た
」
と
い

う
話
を
し
ま
し
た
が
、近
年
は
逆
に
、日
本
か
ら
海
外
に
進
出

す
る
蔵
も
多
く
、若
林
醸
造
さ
ん
も
ア
メ
リ
カ
と
シ
ン
ガ
ポ
ー

ル
に
日
本
酒
を
輸
出
し
て
い
る
そ
う
で
す
。
実
は
、友
人
が
二

年
ほ
ど
前
か
ら
日
本
酒
の
輸
出
ビ
ジ
ネ
ス
を
少
人
数
で
立
ち

上
げ
よ
う
と
し
て
い
て
、筆
者
も
少
し
お
手
伝
い
を
し
て
い
ま

す
。
ま
ぁ
、お
手
伝
い
と
い
う
よ
り
、横
で
見
て
い
る
く
ら
い
な

の
で
す
が
、若
林
醸
造
さ
ん
と
歓
談
す
る
機
会
が
あ
っ
た
の
で

「
実
は
自
分
の
友
人
が…

…

」
と
い
っ
た
話
を
し
て
み
る
く
ら
い

の
活
動
は
し
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん「
興
味
あ
り
」
と
い
う
こ

と
だ
っ
た
の
で
、さ
っ
そ
く
友
人
を
連
れ
て
、今
度
、蔵
に
遊
び

（
商
談
）
に
行
く
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

輸
出
さ
れ
る
日
本
酒
の
ほ
と
ん
ど
は
、現
地
の
日
本
食
レ

顔
の
見
え
る
範
囲
で

　
「
そ
ろ
そ
ろ
農
業
ネ
タ
で
し
ょ
う
か
？
」。
小
誌
の
編
集
者
か

ら
こ
ん
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
届
き
ま
し
た
。
原
稿
が
遅
れ
ま
く
っ

て
い
る
の
で
助
け
舟
を
出
し
て
く
れ
て
い
る
の
で
す
が
、「
う
ー

ん
、農
業
ネ
タ
も
そ
ろ
そ
ろ
ネ
タ
切
れ
感
が
あ
り…

…

」。
と

は
い
え
、明
日
ま
で
に
出
さ
な
い
と
、連
載
ペ
ー
ジ
が「
お
花
の

絵
」
に
な
っ
て
し
ま
う
そ
う
な
の
で
、な
ん
と
か
無
理
や
り
ひ

ね
り
出
し
て
み
る
こ
と
に
し
ま
す
。

　

今
年
も
五
月
中
に
筆
者
が
手
伝
っ
て
い
る
田
ん
ぼ
の
師
匠
の

全
て
の
田
ん
ぼ
で
田
植
え
が
終
わ
り
ま
し
た
。
我
々
の
場
合
、

田
植
え
で
は
な
く「
お
布
団
敷
き
」
が
終
わ
っ
た
、と
い
う
の
が

正
確
な
の
で
す
が
、山
あ
い
一
面
に
緑
の
田
園
風
景
が
広
が
る

な
か
、我
々
の
田
ん
ぼ
だ
け
は
綿
の
シ
ー
ト
で
覆
わ
れ
て
真
っ

白
に
な
っ
て
い
る
の
は
、な
ん
と
も
不
思
議
な
光
景
で
す
。
い

つ
か
こ
の
地
域
の
風
物
詩
と
し
て
定
着
す
る
の
で
し
ょ
う
か
。

し
か
も
師
匠
が
ソ
ー
ラ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
を
推
進
し
て
い
る
こ

と
も
あ
り
、田
ん
ぼ
の
上
空
に
は
、銀
色
の
頑
丈
そ
う
な
ア
ル

ミ
の
枠
組
み
に
支
え
ら
れ
た
細
長
い
ソ
ー
ラ
ー
パ
ネ
ル
が
ス
ノ

コ
の
よ
う
に
張
り
巡
ら
さ
れ
て
い
ま
す
。
未
来
的
な
光
景
と
言

え
な
く
も
な
い
で
す
が
、お
布
団
敷
き
作
業
は
機
械
化
さ
れ
て

い
な
い
の
で
、人
力
で
１
メ
ー
ト
ル
幅
の
綿
の
ロ
ー
ル
を
順
番

に
敷
き
詰
め
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
三
人
く
ら
い
が

水
を
張
っ
た
田
ん
ぼ
の
な
か
で
横
に
並
ん
で
中
腰
に
な
っ
て
、

大
き
な
綿
の
白
い
ロ
ー
ル
を
少
し
ず
つ
転
が
し
て
、え
っ
ち
ら

お
っ
ち
ら
後
ろ
向
き
に
進
み
な
が
ら
敷
い
て
い
く
の
で
す
。
こ

れ
が「
未
来
の
田
ん
ぼ
」
と
言
う
に
は
、ち
ょ
っ
と
違
和
感
の
あ

る
、む
し
ろ
古
臭
く
て
滑
稽
な
感
じ
も
す
る
、「
我
々
は
ど
こ
か

で
何
か
を
間
違
え
た
の
か
も
し
れ
な
い…

…
」
的
な
気
持
ち
さ

え
湧
い
て
く
る
不
思
議
な
光
景
で
す
。
や
っ
て
い
る
本
人
た
ち

は
、け
っ
こ
う
楽
し
ん
で
い
る
の
で
す
が
、そ
れ
に
し
て
も
食
と

エ
ネ
ル
ギ
ー
の
自
給
自
足
を
実
現
す
る
の
は
、な
か
な
か
大
変

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
支
配
さ
れ
て
い
る
社
会

―
―
こ
の
矛
盾
に
対
し
、
多
か
れ
少
な
か
れ
、

我
々
は
違
和
感
を
抱
い
て
い
る
が
、

そ
う
し
た
状
態
を
抜
け
出
す
方
途
は
、

は
た
し
て
あ
る
の
だ
ろ
う
か
？

I
I
J
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
イ
ン
ス
テ
ィ
テ
ュ
ー
ト

取
締
役
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イラスト／末房志野（P28,29）

シンガポールの PTC 社経営陣

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル

Ｐ
Ｔ
Ｃ
Ｓ
Ｙ
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｍ
の
ご
紹
介

グ
ロ
ー
バ
ル
・
ト
レ
ン
ド

西
山
幸
秀

I
I
J
グ
ロ
ー
バ
ル
事
業
本
部

グ
ロ
ー
バ
ル
事
業
推
進
部

背
景
・
経
緯

　
Ｉ
Ｉ
Ｊ
は
二
〇
二
一
年
四
月
一
日
付
で
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
お

い
て
お
も
に
シ
ス
テ
ム
イ
ン
テ
グ
レ
ー
シ
ョ
ン
事
業
を
手
が
け
る

Ｐ
Ｔ
Ｃ
Ｓ
Ｙ
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｍ（
以
下
、Ｐ
Ｔ
Ｃ
社
）の
全
株
式
を
取
得

し
、子
会
社
化
し
ま
し
た
。

　
筆
者
は
、Ｐ
Ｔ
Ｃ
社
の
Ｉ
Ｉ
Ｊ
グ
ル
ー
プ
と
し
て
の
経
営
統
合

を
推
進
す
る
Ｐ
Ｍ
Ｉ（Post M

erger Integration

）
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
に
参
加
し
て
い
ま
す
。

Ｐ
Ｔ
Ｃ
社
の
概
要

　
Ｐ
Ｔ
Ｃ
社
は
一
九
九
一
年
に
創
業
し
、現
在
、社
員
数
は
約
七

〇
名
。
二
〇
二
〇
年
度
の
売
上
は
約
八
〇
億
円
、営
業
利
益
は
四

億
円
を
誇
り
、デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
や
オ
ン
プ
レ
環
境
で
の
ス
ト
レ

ー
ジ
、サ
ー
バ
関
連
の
シ
ス
テ
ム
構
築
を
得
意
と
し
て
い
ま
す
。

　
約
二
〇
〇
社
の
主
要
顧
客
に
は
、米
国
の
大
手
半
導
体
メ
ー

カ
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
大
手
銀
行
や
政
府
系
企
業
、日
系
の
メ
ガ

バ
ン
ク
な
ど
優
良
企
業
を
多
数
抱
え
て
い
ま
す
。
ベ
ン
ダ
と
の

強
固
な
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
有
し
、主
要
取
引
先
の
サ
ー
バ
、ス
ト

レ
ー
ジ
ベ
ン
ダ
か
ら
は
技
術
面
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
面
な
ど
で

さ
ま
ざ
ま
な
支
援
を
受
け
て
い
ま
す
。
米
国
系
大
手
半
導
体
チ

ッ
プ
メ
ー
カ
と
技
術
提
携
し
、Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
で
顧
客
半
導
体
工
場
の IoT 

化
を
共
同
提
案
す
る
な
ど
、新

た
な
技
術
に
も
積
極
的
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
ま
す
。

今
後
の
展
望

　
Ｐ
Ｔ
Ｃ
社
の
加
入
に
よ
り
、Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
地
域
に
お
け
る
Ｉ
Ｉ

Ｊ
グ
ル
ー
プ
の
事
業
規
模
・
事
業
領
域
の
拡
大
が
実
現
さ
れ
、

例
え
ば
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
や
ク
ラ
ウ
ド
な
ど
Ｉ
Ｉ
Ｊ
が
強
み
と

す
る
サ
ー
ビ
ス
と
、Ｐ
Ｔ
Ｃ
社
が
得
意
と
す
る
デ
ー
タ
マ
ネ
ー
ジ

メ
ン
ト
領
域
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
共
同
提
案
や
、Ｐ
Ｔ
Ｃ
社
の

主
要
取
引
先
ベ
ン
ダ
と
の
よ
り
広
範
な
協
業
推
進
に
よ
る
新
た

な
価
値
提
供
な
ど
を
模
索
し
て
い
く
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

　
Ｐ
Ｔ
Ｃ
社
の
旧
経
営
陣
は
、引
き
続
き
同
社
経
営
に
あ
た
り
、

Ｉ
Ｉ
Ｊ
グ
ル
ー
プ
企
業
の
一
員
と
し
て
さ
ら
な
る
発
展
を
目
指

し
て
い
き
ま
す
。

　
筆
者
は
、Ｐ
Ｔ
Ｃ
社
の
Ｉ
Ｉ
Ｊ
グ
ル
ー
プ
企
業
と
し
て
の
一
体

化
と
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
本
社
お
よ
び
Ｉ
Ｉ
Ｊ
海
外
子
会
社
と
の
相
互
シ

ナ
ジ
ー
を
生
み
出
し
て
い
く
た
め
の
橋
渡
し
役
と
し
て
働
く
こ

と
に
な
り
ま
す
。
当
然
、言
語
、習
慣
、文
化
、宗
教
な
ど
が
異

な
る
間
柄
で
あ
り
、大
き
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
と
な
り
ま
す
が
、多
様

性
に
富
む
か
ら
こ
そ
、創
造
的
な
シ
ナ
ジ
ー
を
生
め
る
と
信
じ
、

事
業
拡
大
を
目
指
し
て
頑
張
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

堂前 清隆
I IJ MVNO 事業部 事業統括部
シニアエンジニア

　今年も各地で梅雨入りしたとのニュースが報じられていま
す。この時期から秋口まで、日本では台風を含む風水害が頻
発します。私たちコンピュータや通信に関わる人間は、こうし
た災害をキッカケに起こる「停電」をとても気にしています。
　通信機器が置かれた局舎やクラウドのサーバがあるデータ
センターは非常用発電機などで停電への備えをしています
が、クラウド利用者の作業場所、特にご家庭での対策は普及
していません。最近はノートパソコンが使われることが多いた
め、バッテリーが残っているあいだはパソコンを使うことはでき
ますが、停電によって通信機器への電力供給が途絶えると、
インターネットやクラウドを利用できなくなります。また「ひかり
電話」に代表される電話とインターネットの回線を共用する
サービスの普及により、停電時にはインターネットだけでなく、
電話も使えなくなるのではないか、といった心配もあります。そ
こで今回は、数時間から半日程度の停電を想定して、家庭の
通信機器に電力を供給するための「UPS」や「モバイル電
源」を紹介します。
　UPSは無停電電源とも呼ばれ、もともとは業務用のサーバ
やストレージの停電対策に使うものです。UPSには蓄電池が
使われており、壁のコンセントにつなぐ充電用のプラグと、電
源を供給する機器をつなぐコンセントを備えています。UPSを
利用する際は、充電用のプラグと電力を供給する機器を常時
接続して、蓄電池を充電しながら利用します。そして、停電が
発生すると自動的に充電池からの電源供給に切り替わるた
め、停電を気にせずに使い続けることができます。
　家庭にも設置可能な小型のUPSが 1～2万円程度で販
売されています。このサイズの製品は、供給できる電力はあま
り多くありませんが、通信機器や電話機であれば数時間は十
分に使えるでしょう。
　UPSは鉛の蓄電池を使ったものが多く、比較的重量がある

のが注意点です。また、蓄電池は次第に劣化するので、2～
3年に一度は交換する必要があります。ほとんどのUPSは蓄
電池の状態を監視する機能もついているため、警告が出たら
専用の電池を購入して交換します。
　モバイル電源は、スマホの充電などに使うモバイルバッテ
リーを大型化したもので、100Vのコンセントにつなぐ機器も利
用できます。キャンプなどのアウトドア用に購入される方も多
く、レジャーと災害対策を兼ねた装備として活用できます。
　多くのモバイル電源はUPSとは異なり、電源や機器を常時
つないでおくようにはなっていません。あらかじめ充電を行なっ
たうえで、取り外して保管しておきます。そして停電が起こった
ら、モバイル電源のコンセントに機器をつないで使用します。
　電池や回路の特性上、保管中のモバイル電源は少しずつ
電力が減っていくことが避けられないので、防災用として使う
のであれば、時々電池の残量を確認する必要があります。ま
た、モバイル電源の多くは、蓄電池を交換できない構造のた
め、電池が劣化してしまった場合は、本体ごと買い換える必要
があります。
　最後に、UPSやモバイル電源で通信機器に電力を供給す
る際に注意すべき点を二つ紹介します。一つは、コードレスホ
ンの親機やFAXにも電源を供給することです。家庭で使わ
れている多機能な電話機は、電話機自体にも電力の供給が
必要です。もう一つは、マンションなどの集合住宅では、各
部屋に設置された通信機器以外に共用部分に中継用の機
器が導入されていることがほとんどであり、この中継用の機器
にも電力が供給されていないと、通信や通話が行なえませ
ん。ただ、中継機器のためにUPSや非常用電源を用意して
いるかどうかは建物によって異なりますので、管理組合などの
会合の折りに、共用部分の機器への電源供給について確認
しておくのが良いかもしれません。

インターネット・トリビア

ご家庭における
非常時の電源確保
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表紙の言葉「滑走路」

この1年半のあいだ、まるで急に離陸して、目
的地も距離も知らないまま、ずっと彷徨いな
がら飛行しているような感じがします。このと
ころ、飛行機酔いや時差ぼけもするようにな
りました。急降下や不時着は避けて、どこか
滑走路を見つけて、無事に着陸できることを
心から願ってやみません。

末房志野

◎ I I J.news表紙のデザインを壁紙としてダウンロードいただけます。ぜひご利用ください。
 URL: ht tps://www.iij.ad.jp/news/iijnews/wp/

◎ I I J.newsのバックナンバーをご覧いただけます。URL: https://www.iij.ad.jp/iijnews/

編集後記

小誌が発行される頃は、枝豆が旬を迎えます。水1ℓに対し、粗塩を大さじ 2杯（水の
4%）用意します。湯を大きめの鍋で沸かしつつ、ハサミで枝から外した莢（莢のはじが少
し切れてるぐらいがよい）に対して、大さじ1杯分の塩を揉みこみ、産毛と青臭さを除きま
す。鍋が沸騰したら莢ごと豆を放り込み、残りの塩を入れて4分半。そのままザルの上で
自然に冷ませば、最高の枝豆の完成です。（A）／ コロナ禍でマスク着用が求められて久し
いですが、そんな中でもうっかりマスクをしないまま外出することがあります。最寄り駅ま
で行き、幾人かの視線を感じてようやく、「あ、マスクしてない！」と気づくのです。そんな
ときはやや顔を伏せ、小走りでキオスクに入り、購入します。それを数回繰り返すうち、数
種のマスクが使い切らないまま、たまっているのですが、みなさんはこんな経験ないでしょ
うか。（K）／ この時期に売られる青梅を見ると、昔、母が作ってくれた梅シロップのジュー
スを思い出します。できたそばから弟とあっという間に飲みほしてしまったという記憶を毎
年、思い出すたびに「今年は自分で作ろう」とを意気込むのですが、「面倒くさい」が勝っ
てしまい、いまだかつて実行に移せていません。過去の記憶というのは思い出とともに美化
されていくのか、「おいしかった」記憶が年々、増しているように思います。いつか、おいし
かった記憶が面倒くさいに勝つ時が来るでしょうか。（M）

I I J のリモートアクセス「I I J フレックスモビリティサービス」は、ゼロ
トラストモデルで設計されており、高度なアクセス制御で企業デー
タを守ります。さらには、途切れにくく、遅延に強いという特徴を持
っています。導入実績は10万台以上、解約率は0 %、ライセンス追
加率は94 %と、多くのお客さまから高い評価をいただいております。
この I I J フレックスモビリティのガイドブックを無料で進呈いたします。

ガイドブック ラインナップ
● 安心＆快適を実現する次世代リモートアクセス［PDF 24ページ］
● 「ゼロトラスト」が分かるガイドブック［PDF 8ページ］

詳細
https://www.iij.ad.jp/svcsol/campaign/fxm_202102.html

クラウドを最大限活用！
「I I J SASE ソリューション」
ガイドブックを進呈

企業データを守る
リモートアクセスで、安心＆快適に！
「I I J フレックスモビリティ
サービス」ガイドブックを進呈SASE（Secure Access Service Edge）は、あらゆる環境のユーザ／デ

バイスが、クラウドサービスやデータに安全にアクセスできるよう、
本社やデータセンターに通信を集約する従来の方法から、クラウド
サービスへの経路上でネットワーク制御とセキュリティ統制を行な
う方法にシフトする考え方です。I I J は SASE で提唱される主要機
能と、クラウド活用に必要なネットワーク機能を備えた「I I J SASE 

ソリューション」を提供しています。この I I J SASE ソリューションの
ガイドブックを無料で進呈いたします。

ガイドブック ラインナップ
● SASE基盤をパッケージでご提供［PDF 10ページ］
● 変化に対応する次世代ネットワーク［PDF 15ページ］
● 次世代ネットワーク構成事例集［PDF 18ページ］

詳細
https://www.iij.ad.jp/svcsol/campaign/sase_202010.html

1 2

「I I J.news」読者アンケート
ご協力のお願い
このたび「I I J.news」では、読者アンケートを実施いたします。皆さま
のご意見・ご感想をもとに、より充実した誌面づくりを行なってまいり
ますので、ご協力のほど、よろしくお願いいたします。

回答方法
I I JのWebサイト（https://www.iij.ad.jp/enq/）より回答して送信

回答締切　2021年 7月30日（金）
プレゼント　Amazonギフト券 5,000円分（10名様／抽選）
※ 当選者のお知らせは、プレゼントの発送をもって代えさせていただきます。
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