


イラスト／末房志野

株
式
会
社
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ

代
表
取
締
役
会
長
　

鈴
木 

幸
一

オ
フ
�
ス
に
行
か
な
い
自
宅
勤
務
に
誰
も
が
す
�
か
り
慣

れ
て
し
ま
い
�
オ
ミ
ク
ロ
ン
株
の
感
染
拡
大
と
な
�
た
最

近
は
�
再
び
自
宅
勤
務
の
割
合
が
増
加
し
て
い
る
�
大
雪

警
報
の
知
ら
せ
が
あ
ろ
う
も
の
な
ら
�
ほ
と
ん
ど
の
社
員

は
�
言
わ
れ
な
く
と
も
自
宅
勤
務
と
な
�
て
�
あ
え
て
大
雪

注
意
報
な
ど
�
社
員
に
知
ら
せ
る
ま
で
も
な
い
感
じ
と
な

る
�
木
曜
日
の
出
勤
率
は
限
り
な
く
自
宅
待
機
に
近
い
状

況
に
な
�
て
い
た
�
午
後
に
な
�
て
も
�
時
に
雪
が
ま
じ

る
程
度
で
�
都
心
で
は
せ
い
ぜ
い
み
ぞ
れ
ま
じ
り
の
雨
で

あ
る
�
車
道
は
も
ち
ろ
ん
�
歩
道
す
ら
�
白
く
�
雪
道
に

な
�
て
い
る
場
所
は
見
当
た
ら
な
い
�
そ
れ
で
も
午
後
早

く
�
家
に
戻
�
て
�
雪
雲
を
眺
め
て
い
た
の
だ
が
�
真
�
暗

に
な
�
て
も
雪
に
な
り
そ
う
も
な
い
�

　朝
に
な
�
て
�
な
ぜ
予
想
と
異
な
り
�
都
心
で
は
雪
で
は

な
く
�
み
ぞ
れ
で
あ
�
た
の
か
と
い
う
解
説
を
聞
い
た
の

だ
が
�
な
ん
と
な
く
納
得
で
き
な
い
気
分
が
続
い
て
い
た
�

　﹁
鈴
木
さ
ん
�
雪
が
降
ら
な
く
て
�
怒
�
て
い
る
と
思
�

て
さ
�
私
�
ひ
と
り
で
信
州
の
雪
の
中
に
い
る
け
ど
�
来
ま

せ
ん
か
�
雪
見
酒
で
き
ま
す
よ
﹂
�
優
し
い
お
誘
い
に
一
も

二
も
な
く
乗
�
た
こ
と
は
言
う
ま
で
も
な
い
�

の
話
を
聞
き
な
が
ら
�
そ
の
作
業
を
眺
め
て
い
た
�
そ
う

い
え
ば
�
節
分
の
折
の
豆
ま
き
に
も
�
私
以
外
の
大
き
く

な
�
た
子
供
は
無
関
心
だ
�
た
�
大
豆
を
炒
�
て
は
�
マ

ス
に
入
れ
�﹁
誰
も
い
な
い
か
ら
�
ボ
ク
が
撒
く
の
だ
よ
�

鬼
は
外
�
福
は
内
�
そ
ん
な
小
さ
な
声
で
は
だ
め
�
大
き
な

声
で
�
暗
い
部
屋
の
隅
ま
で
�
思
い
切
�
て
声
を
出
さ
な
く

て
は
﹂
�
誰
も
い
な
い
の
に
�
勝
手
に
照
れ
て
�
小
さ
な
声

で
豆
を
撒
こ
う
と
す
る
と
�
よ
く
叱
ら
れ
た
も
の
だ
�

　冬
の
行
事
が
な
く
な
�
た
ば
か
り
で
は
な
い
�
手
足
が

か
じ
か
む
寒
さ
も
�
大
雪
も
す
�
か
り
な
く
な
�
て
し

ま
�
た
�
雪
が
降
る
と
�
横
浜
の
中
心
部
の
私
が
育
�
た

家
で
も
�
夜
は
物
音
ひ
と
つ
聞
こ
え
な
く
な
�
て
�
し
ん
し

ん
と
雪
が
積
も
�
て
い
る
様
子
が
�
そ
の
静
け
さ
で
わ

か
�
た
も
の
だ
�
学
校
は
休
校
に
な
�
た
の
だ
ろ
う
か
�

と
も
か
く
雪
の
積
も
�
た
朝
は
�
景
色
が
一
変
す
る
こ
と

と
�
雪
遊
び
で
大
変
だ
�
た
�

　先
週
は
週
の
初
め
か
ら
�﹁
都
心
も
木
曜
は
大
雪
に
な
る

の
で
帰
宅
を
早
め
て
�
大
雪
対
策
を
し
て
ほ
し
い
﹂
と
�
注

意
喚
起
の
ニ
�
�
ス
や
予
報
が
繰
り
返
し
流
れ
て
い
た
�

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
パ
ン
デ
ミ
�
ク
以
来
�
昨
今
は

　長
い
こ
と
�
す
�
か
り
暖
か
い
冬
に
慣
れ
て
し
ま
�
た

せ
い
か
�
今
年
は
冬
ら
し
く
�
凍
て
つ
く
よ
う
な
寒
さ
が
身

に
し
む
冬
日
が
多
く
感
じ
ら
れ
る
�
少
し
ば
か
り
冷
た
い

冬
が
戻
�
た
よ
う
だ
が
�
私
に
と
�
て
は
�
年
が
明
け
て
�

早
春
に
至
る
ま
で
の
季
節
は
�
ま
�
た
く
違
�
た
も
の
に

な
�
て
し
ま
�
た
�

　新
年
の
飾
り
の
片
付
け
か
ら
�
七
草
粥
を
過
ぎ
て
�
正

月
か
ら
立
春
�
豆
ま
き
か
ら
桃
の
節
句
ま
で
�
季
節
の
変
化

に
応
じ
て
�
昔
は
様
々
な
飾
り
物
な
ど
を
し
て
い
た
記
憶

が
あ
る
�
母
親
に
と
�
て
は
�
雛
人
形
を
飾
る
こ
と
が
大

仕
事
で
�
な
に
か
と
忙
し
い
日
が
続
い
て
い
た
よ
う
だ
�

今
時
�
雛
祭
り
に
し
て
も
�
昔
な
が
ら
の
雛
人
形
を
飾
り
つ

け
る
家
な
ど
�
少
な
く
な
�
て
し
ま
�
た
は
ず
で
あ
る
�

私
が
育
�
た
家
の
娘
た
ち
は
�
高
校
生
以
上
に
な
�
て
い

た
の
か
�
雛
人
形
の
飾
り
つ
け
を
手
伝
う
わ
け
で
も
な

か
�
た
�
せ
い
ぜ
い
﹁
お
雛
様
�
も
う
大
変
だ
か
ら
�
飾
る

こ
と
も
な
い
の
に
﹂
と
�
母
親
に
と
�
て
は
�
大
仕
事
だ
�

た
は
ず
の
作
業
に
も
無
関
心
だ
�
た
�
ひ
と
り
だ
け
�
年

の
離
れ
た
小
さ
な
子
供
の
私
が
�
母
親
が
飾
り
つ
け
る
様

子
を
み
て
は
�
母
親
の
ど
う
と
い
う
こ
と
も
な
い
雛
人
形

雪
を
探
し
て
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デ ジタルシフトは

止 まらない

第 3 回

住
友
生
命

出
光
興
産

リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
の
情
報
部
門
の
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
に
ご
登
場
い
た
だ
き
、

各
社
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
に
対
す
る
取
り
組
み
や
課
題
を
う
か
が
い
な
が
ら
、

今
後
も
加
速
し
続
け
る
デ
ジ
タ
ル
シ
フ
ト
へ
の
対
応
に
つ
い
て

お
話
し
い
た
だ
く
「
デ
ジ
タ
ル
シ
フ
ト
は
止
ま
ら
な
い
」。

第
３
回
で
は
、住
友
生
命
保
険
相
互
会
社
の
汐
満
達
氏
と
、

出
光
興
産
株
式
会
社
の
三
枝
幸
夫
氏
を
お
招
き
し
、

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
切
り
拓
い
て
い
く
う
え
で
の

Ｄ
Ｘ
の
役
割
や
活
用
法
に
つ
い
て
対
談
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

届
け
し
て
い
く
こ
と
が
今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
、目

指
す
姿
で
あ
り
ま
す
。

―
―

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
で
は
、出
光

興
産
の
三
枝
さ
ま
、お
願
い
い
た
し
ま
す
。

三
枝　

私
は
出
光
興
産
で
Ｃ
Ｄ
Ｏ
・
Ｃ
Ｉ
Ｏ
を

兼
務
し
て
お
り
、Ｄ
Ｘ
推
進
と
Ｉ
Ｔ
部
門
を
管

掌
し
て
い
ま
す
。
実
は
、出
光
興
産
に
入
社
し

た
の
は
二
〇
二
〇
年
一
月
で
し
て
、そ
の
前
は

ブ
リ
ヂ
ス
ト
ン
で
物
づ
く
り
を
担
当
し
、生
産

技
術
分
野
に
お
け
る
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
オ
ー
ト

メ
ー
シ
ョ
ン
や
ロ
ボ
ッ
ト
制
御
を
専
門
と
し

て
い
ま
し
た
。

　

二
〇
〇
八
年
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
を
機

に
グ
ロ
ー
バ
ル
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
大
き
く
変
化

し
、か
つ
て
の
よ
う
に
高
品
質
・
低
価
格
の
モ

ノ
を
大
量
に
売
る
の
で
は
な
く
、新
し
い
価
値

を
生
み
出
す
ビ
ジ
ネ
ス
が
求
め
ら
れ
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
そ
う
し
た
背
景
の
も
と
、私

の
仕
事
も
物
づ
く
り
か
ら
Ｄ
Ｘ
へ
と
シ
フ
ト

し
て
い
き
、引
き
続
き
出
光
興
産
で
も
こ
の
分

野
に
携
わ
っ
て
い
ま
す
。

　

当
社
の
事
業
で
は
、年
間
売
上
の
九
割
以
上

を
化
石
燃
料
由
来
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
占
め
て
い

ま
す
。
た
だ
、ご
存
じ
の
通
り
、カ
ー
ボ
ン
ニ

ュ
ー
ト
ラ
ル
の
推
進
や
自
動
車
の
Ｅ
Ｖ
化
な

ど
、世
界
規
模
で
エ
ネ
ル
ギ
ー
変
革
が
進
ん
で

い
ま
す
。
そ
こ
で
、当
社
で
は
中
期
経
営
計
画

を
見
直
し
、新
た
に
「
責
任
あ
る
変
革
者
」
を

二
〇
三
〇
年
ビ
ジ
ョ
ン
に
掲
げ
ま
し
た
。
こ

れ
は
三
つ
の
要
素
（
＝
責
任
）
か
ら
成
り
立
っ

て
い
ま
す
。
ま
ず
は
、エ
ネ
ル
ギ
ー
の
安
定
供

給
を
維
持
し
な
が
ら
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ

ル
に
貢
献
し
て
い
く
「
地
球
と
暮
ら
し
を
守
る

責
任
」、二
つ
目
は
、高
齢
化
社
会
を
見
据
え

て
「
地
域
の
つ
な
が
り
を
支
え
る
責
任
」、そ

し
て
三
つ
目
は
、便
利
で
豊
か
な
社
会
を
つ
く

る
た
め
に
先
進
素
材
の
開
発
を
通
し
て
「
技
術

の
力
で
社
会
実
装
す
る
責
任
」――

以
上
の
三

つ
を
当
社
の
責
務
と
認
識
し
、そ
れ
に
沿
っ
た

事
業
を
進
め
て
い
ま
す
。

　

デ
ジ
タ
ル
シ
フ
ト
で

ビ
ジ
ネ
ス
変
革
を
図
る

汐
満　

世
界
中
が
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル

に
向
け
て
動
き
出
し
て
い
ま
す
。
出
光
興
産

さ
ん
は
ど
の
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
へ
の

ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
を
志
向
さ
れ

て
い
ま
す
か
？

三
枝　

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
向
け
て

は
、我
々
の
製
油
所
・
事
業
所
を
低
炭
素
エ
ネ

ル
ギ
ー
の
供
給
拠
点
へ
と
転
換
し
て
い
く
「
Ｃ

Ｎ
Ｘ（
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
・
ト
ラ
ン
ス

フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）
セ
ン
タ
ー
構
想
」
を
進

め
て
い
き
ま
す
。

　

次
に
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
し
て
は
、

地
方
の
人
た
ち
の
移
動
手
段
を
確
保
す
る
た

　

Ｄ
Ｘ
を
推
進
し
、

　

新
し
い
時
代
に
対
応
す
る

―
―

最
初
に
簡
単
な
自
己
紹
介
と
現
在
注
力

さ
れ
て
い
る
事
業
内
容
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

ま
ず
住
友
生
命
の
汐
満
さ
ま
か
ら
お
願
い
い

た
し
ま
す
。

汐
満　

私
は
入
社
以
来
、約
三
〇
年
に
わ
た
り

Ｉ
Ｔ
に
携
わ
っ
て
お
り
、二
〇
二
一
年
四
月
か

ら
は
情
報
シ
ス
テ
ム
部
門
、Ｃ
Ｘ
企
画
部
門
、

新
規
ビ
ジ
ネ
ス
企
画
部
門
の
三
つ
の
領
域
を

担
当
し
て
い
ま
す
。
現
在
注
力
し
て
い
る
の
は
、

健
康
増
進
型
保
険
〝
住
友
生
命
「V

itality

」〞

で
す
。
今
ま
で
我
々
は
保
険
商
品
の
保
障
内

容
を
進
化
さ
せ
な
が
ら
、社
会
公
共
の
福
祉
に

貢
献
し
て
き
ま
し
た
。
日
本
で
は
急
速
な
少

子
高
齢
化
が
進
み
、「
人
生
一
〇
〇
年
時
代
」

を
む
か
え
よ
う
と
す
る
な
か
、住
友
生
命
で
は
、

年
齢
を
重
ね
て
も
お
客
さ
ま
が
継
続
的
に
健
康

に
取
り
組
む
こ
と
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
「V

itality

プ
ロ
グ
ラ
ム
」
を
セ
ッ
ト
に
し
た
新
し
い
保
険

の
か
た
ち
に
進
化
さ
せ
て
い
ま
す
。

　
「Vitality

」
は
、毎
年
、健
康
診
断
を
受
診
し

た
り
、毎
日
ウ
ェ
ア
ラ
ブ
ル
端
末
を
付
け
て
歩

く
な
ど
、健
康
増
進
の
取
り
組
み
を
し
て
い
た

だ
く
こ
と
で
保
険
料
が
毎
年
変
動
し
た
り
、リ

ワ
ー
ド
特
典
を
受
け
取
る
こ
と
が
で
き
る
プ

ロ
グ
ラ
ム
で
す
。
今
後
は
保
険
＋V

itality

を

中
心
に
「
一
人
ひ
と
り
の
よ
り
よ
く
生
き
る
＝

W
ell-being

（
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
）
に
貢
献

す
る
」
レ
ベ
ル
に
ま
で
商
品
価
値
を
高
め
て
い

き
、「W

ell-being as a Service

」の
提
供
に

よ
っ
て
、日
常
的
に
お
客
さ
ま
に
寄
り
添
い
、

接
点
を
広
げ
続
け
る
こ
と
で
、お
客
さ
ま
毎
の

体
験
価
値
を
高
め
、そ
こ
か
ら
保
険
商
品
を
お

汐満 達（しおみつ とおる）
1988年、住友生命保険相互会社入社。不動産部を経て情報システム部へ。以後、成長戦略
や経営インフラを支える多くの大規模プロジェクトを中心に長年にわたり取り組み、2015年
3月より情報システム部長として従事。21年4月より現職。

三枝 幸夫（さえぐさ ゆきお）
1985年、ブリヂストン入社。生産システムの開発、工場オペレーションなどに従事。工場
設計本部長を経て、2016年に執行役員となり、マーケットドリブン型のスマート工場化な
どを推進。17年より CDO・デジタルソリューション本部長となり、全社のビジネスモデル
変革とDXを推進。20年1月より出光興産執行役員 CDO・デジタル変革室長。21年 7月
より現職。

住
友
生
命
保
険
相
互
会
社

執
行
役
常
務

汐
満
達
氏

出
光
興
産
株
式
会
社

執
行
役
員
Ｃ
Ｄ
Ｏ
・
Ｃ
Ｉ
Ｏ

情
報
シ
ス
テ
ム
管
掌

（
兼
）デ
ジ
タ
ル
・
Ｄ
Ｔ
Ｋ
推
進
部
長

三
枝
幸
夫
氏

〈モデレーター〉
I I J専務取締役 

北村 公一

カーボンニュートラルに向けて、
どのようなビジネスモデルへの
トランスフォーメーションを
志向されていますか？

質問 1

住友生命汐満さまから
出光興産三枝さまへ

45



「スマートよろずや」構想イメージ

住友生命「Vitality」　WaaS（Well -being as a Service）の方向性

て
い
る
と
思
わ
れ
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、お
客
さ
ま
の
日
常
を
会
社
の
デ
ー
タ
と
し

て
あ
ま
り
把
握
で
き
て
い
な
い
状
況
で
し
た
。

そ
れ
が
「V

itality

」
の
発
売
以
降
は
、毎
年
の

健
康
診
断
や
ウ
ェ
ア
ラ
ブ
ル
端
末
か
ら
情
報
を

収
集
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
今
後
は

蓄
積
し
た
デ
ー
タ
を
活
用
し
「W

ell-being

」

に
貢
献
す
る
サ
ー
ビ
ス
を
さ
ま
ざ
ま
な
パ
ー

ト
ナ
ー
企
業
と
エ
コ
シ
ス
テ
ム
で
展
開
し
、未

来
に
続
く
住
友
生
命
な
ら
で
は
の
価
値
を
提

供
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

三
枝　

よ
く
わ
か
り
ま
し
た
。
多
く
の
人
が

健
康
に
な
れ
ば
、今
、大
き
な
社
会
課
題
に
な

っ
て
い
る
健
康
保
険
の
負
担
軽
減
に
も
な
り

ま
す
し
、一
石
二
鳥
で
す
ね
。

汐
満　

今
後
、サ
ー
ビ
ス
提
供
に
あ
た
り
、リ

ア
ル
な
ア
セ
ッ
ト
と
デ
ジ
タ
ル
の
併
用
を
ど

の
よ
う
に
進
め
て
い
き
ま
す
か
？

三
枝　

当
社
の
中
期
経
営
計
画
で
は
、Ｏ
Ｍ
Ｏ

（O
nline M

erges w
ith O

ffline

）
と
い
う
用

語
で
、オ
ン
ラ
イ
ン
と
オ
フ
ラ
イ
ン
／
ヴ
ァ
ー

チ
ャ
ル
と
リ
ア
ル
を
融
合
し
た
サ
ー
ビ
ス
提

組
み
込
ん
で
い
ま
す
。
目
標
を
達
成
す
る
こ

と
で
ド
リ
ン
ク
チ
ケ
ッ
ト
を
獲
得
で
き
る
と

い
っ
た
よ
う
に
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
つ

な
が
る
特
典
を
用
意
し
、お
客
さ
ま
が
楽
し
み

な
が
ら
健
康
増
進
活
動
に
取
り
組
ん
で
い
た

だ
け
る
よ
う
な
工
夫
を
し
て
い
ま
す
。

―
―

従
来
の
生
命
保
険
は
「
万
一
の
保
障
」
が

メ
イ
ン
で
し
た
が
、「V

itality

」
は
個
々
人
が

健
康
に
な
る
た
め
の
活
動
を
サ
ポ
ー
ト
し
て

リ
ス
ク
を
減
ら
す
、つ
ま
り
「
予
防
」
に
重
き

を
置
い
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

汐
満　

は
い
、ご
指
摘
の
通
り
で
す
。
病
気
な

ど
の
リ
ス
ク
そ
の
も
の
の
減
少
に
寄
与
す
る

プ
ロ
グ
ラ
ム
で
す
。

三
枝　
「V

itality

」
に
も
関
連
す
る
と
思
う
の

で
す
が
、住
友
生
命
さ
ん
が
提
唱
さ
れ
て
い
る

「
一
人
ひ
と
り
が
自
分
ら
し
く
、よ
り
よ
く
生

き
る
＝W

ell-being

（
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
）」

と
い
う
言
葉
に
は
、ど
の
よ
う
な
メ
ッ
セ
ー
ジ

が
込
め
ら
れ
て
い
る
の
で
す
か
？

汐
満　

お
客
さ
ま
と
社
会
の
「
一
人
ひ
と
り
の

よ
り
よ
く
生
き
る
」
へ
の
貢
献
で
す
。
中
核
と

な
るV

itality

に
加
え
、「W

ell-being

」
で
は

三
つ
の
領
域
を
想
定
し
て
い
ま
す
。
ま
ず
「
心

身
の
健
康
・
幸
福
」
を
意
味
す
る
「W
ellness 

Life

」、次
に
自
分
ら
し
く
歳
を
重
ね
て
い
く
と

い
う
意
味
の
「W

ell-aging

」、そ
し
て
三
つ
目

が
「D

isease-m
anagem

ent

」
で
、こ
れ
は
病

気
に
な
る
こ
と
は
避
け
ら
れ
な
い
の
で
、病
気

と
も
上
手
に
つ
き
あ
っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
と

い
う
意
味
で
す
。

　

こ
れ
ら
を
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
提
供
し
て
い

く
（W

ell-being as a Service

）
た
め
に
は
デ

ー
タ
が
重
要
と
な
り
ま
す
。
保
険
会
社
は
お

客
さ
ま
に
関
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
を
持
っ

め
に
「
超
小
型
Ｅ
Ｖ（
電
気
自
動
車
）」
の
開
発

と
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
や
サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン

で
の
提
供
に
努
め
て
い
き
ま
す
。

ま
た
当
社
で
は
、全
国
に
約
六
三
〇
〇
の

サ
ー
ビ
ス
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
（
以
下
、Ｓ
Ｓ
）
を

運
営
し
て
お
り
、燃
料
供
給
を
通
じ
て
地
域

の
皆
さ
ま
と
密
接
に
つ
な
が
り
、大
き
な
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
を
形
成
し
て
い
ま
す
。
そ
こ
で

健
康
維
持
・
疾
病
予
防
の
観
点
か
ら
、我
々

の
Ｓ
Ｓ
に
移
動
型
の
「
脳
ド
ッ
ク
」
を
手
配
し

て
、病
院
に
行
か
な
く
て
も
Ｍ
Ｒ
Ｉ
検
査
を

受
け
ら
れ
る
よ
う
に
す
る
と
い
っ
た
取
り
組

み
も
進
め
て
い
ま
す
。
当
社
で
は
、Ｓ
Ｓ
を
基

点
と
し
た
こ
う
し
た
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
を
「
ス
マ
ー
ト
よ
ろ
ず
や
」
構
想
と
名
付
け

て
、こ
れ
か
ら
積
極
的
に
展
開
し
て
い
く
予

定
で
す
。

―
―

「
ス
マ
ー
ト
よ
ろ
ず
や
」
構
想
の
も
と
膨

大
な
数
の
Ｓ
Ｓ
の
役
割
を
変
え
て
い
く
と
い
う

の
は
、た
い
へ
ん
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
課
題
だ

と
思
い
ま
す
が
、そ
の
際
、Ｄ
Ｘ
に
は
ど
の
よ
う

な
役
割
を
期
待
さ
れ
ま
す
か
？

三
枝　

脳
ド
ッ
ク
の
申
し
込
み
は
全
て
デ
ジ

タ
ル
フ
ォ
ー
ム
で
実
施
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て

受
診
前
後
を
含
む
約
三
〇
分
の
検
査
の
あ
い
だ

に
、我
々
の
本
業
で
あ
る
車
の
点
検
や
給
油
を

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
実
際
に
や
っ
て
み
る

と
、一
見
、つ
な
が
り
の
な
い
「
脳
ド
ッ
ク
」
と

「
Ｓ
Ｓ
」
の
あ
い
だ
に
シ
ナ
ジ
ー
効
果
が
生
じ
、

た
い
へ
ん
好
評
で
し
た
。

　

た
だ
、将
来
的
に
ガ
ソ
リ
ン
の
需
要
が
減
る

か
ら
と
い
っ
て
、Ｓ
Ｓ
を
脳
ド
ッ
ク
セ
ン
タ
ー

に
替
え
る
わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
。
車
が
な

い
と
生
活
で
き
な
い
地
方
の
方
に
と
っ
て
燃

料
供
給
は
必
要
不
可
欠
で
す
か
ら
、引
き
続
き

そ
の
責
務
は
果
た
し
な
が
ら
、Ｄ
Ｘ
を
活
用
し

て
従
来
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
と
ら
わ
れ
な

い
、人
々
の
暮
ら
し
が
よ
り
豊
か
で
便
利
に
な

る
よ
う
な
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
を
創
出
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

三
枝　
「V

itality

」
は
た
い
へ
ん
興
味
深
い
サ

ー
ビ
ス
で
、個
人
的
に
も
関
心
が
あ
る
の
で
す

が
、具
体
的
な
内
容
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま

す
か
。

汐
満
「Vitality

」
は
保
険
本
来
の
保
障
に
加

え
、お
客
さ
ま
の
日
々
の
健
康
増
進
活
動
を
ポ

イ
ン
ト
化
し
、毎
年
の
取
り
組
み
・
実
績
に
も

と
づ
い
て
判
定
さ
れ
た
ス
テ
ー
タ
ス
に
応
じ

て
保
険
料
が
変
動
し
、ま
た
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ジ

ム
や
旅
行
の
割
引
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
特
典

（
リ
ワ
ー
ド
）
に
よ
っ
て
、お
客
さ
ま
の
健
康

増
進
へ
の
取
り
組
み
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
商
品

で
す
。

　

一
方
、健
康
の
た
め
に
運
動
し
よ
う
！　

生

活
習
慣
を
改
善
し
よ
う
！　

と
頭
で
は
わ
か

っ
て
い
て
も
、な
か
な
か
変
え
ら
れ
ま
せ
ん
よ

ね
。
そ
こ
で
一
週
間
の
運
動
目
標
を
設
定
し
、

そ
れ
を
達
成
す
る
と
特
典
が
も
ら
え
る
「
ア
ク

テ
ィ
ブ
チ
ャ
レ
ン
ジ
」
と
い
う
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

供
の
形
態
を
説
明
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
を
当

社
の
ケ
ー
ス
に
当
て
は
め
ま
す
と
、Ｓ
Ｓ
の
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
や
お
客
さ
ま
に
ご
利
用
い
た
だ

い
て
い
る
「
出
光
カ
ー
ド
」
と
い
っ
た
既
存
の

ア
セ
ッ
ト
（
顧
客
接
点
）
を
フ
ッ
ク
と
し
て
、

そ
こ
に
脳
ド
ッ
ク
の
よ
う
な
オ
ン
ラ
イ
ン
を

絡
め
た
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
を
結
び
つ
け
て
い

く
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
に
な
り
ま
す
。

汐
満　

な
る
ほ
ど
。
こ
れ
ま
で
当
社
は
三
万

人
強
の
営
業
職
員
に
よ
る
「
対
面
」（
リ
ア
ル
）

を
軸
に
事
業
を
展
開
し
て
き
ま
し
た
が
、コ
ロ

ナ
禍
以
降
は
デ
ジ
タ
ル
（
オ
ン
ラ
イ
ン
）
に
よ

る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
増
え
ま
し
た
。

今
後
は
、健
康
増
進
へ
の
取
り
組
み
や
興
味
・

「Vitality」の概要を
教えてください。

質問 2

今後、サービス提供にあたり、
リアルなアセットと
デジタルの併用を
どのように進めていきますか？

質問 3

住友生命汐満さまから
出光興産三枝さまへ

出光興産三枝さまから
住友生命汐満さまへ
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デジタルシフトとは？

住友生命
汐満さま

出光興産
三枝さま

住
汐

関
心
を
、デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
も
活
用
し
な
が
ら

引
き
出
し
て
い
き
た
い
。
た
だ
、デ
ジ
タ
ル
だ

け
だ
と
、ど
う
し
て
も
あ
と
〝
ひ
と
押
し
〞
が

足
り
な
い
の
で
、お
客
さ
ま
の
背
中
を
押
す
時

に
は
、営
業
職
員
や
代
理
店
な
ど
従
来
の
リ
ア

ル
な
「
人
に
根
差
し
た
価
値
」
が
重
要
で
あ
る

と
考
え
て
い
ま
す
。

三
枝　

私
の
親
な
ど
は
、生
命
保
険
会
社
の
営

業
職
員
さ
ん
に
話
相
手
に
な
っ
て
も
ら
っ
た

り
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
使
い
方
を
教
え
て
も

ら
っ
た
り
、い
ろ
い
ろ
お
世
話
に
な
っ
て
い
ま

し
た
。
営
業
職
員
さ
ん
は
お
客
さ
ま
に
い
ち

ば
ん
身
近
な
存
在
と
し
て
貴
重
で
す
ね
。

三
枝　

近
年
は
、体
調
の
維
持
・
管
理
と
い
っ

た
フ
ィ
ジ
カ
ル
面
に
加
え
、心
や
脳
な
ど
の
メ

ン
タ
ル
・
ケ
ア
も
重
視
さ
れ
て
い
ま
す
。
住

友
生
命
さ
ん
は
、お
客
さ
ま
の
メ
ン
タ
ル
・
ケ

ア
に
ど
う
取
り
組
ん
で
い
か
れ
ま
す
か
？

汐
満　

将
来
的
に
は
身
体
的
な
健
康
だ
け
で

な
く
、今
、お
話
に
あ
っ
た
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス

や
認
知
症
の
予
防
、終
活
な
ど
も
対
象
に
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
し
て
、現
在
さ
ま
ざ

ま
な
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
と
検
討
中
で
す
。

ま
だ
ト
ラ
イ
ア
ル
の
段
階
で
す
が
、生
活
習

慣
病
の
方
を
対
象
と
し
た
重
症
化
予
防
プ
ロ

グ
ラ
ム
の
提
供
に
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
と

一
緒
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
こ
れ
は
文
字
通

り
、生
活
習
慣
病
を
悪
化
さ
せ
な
い
た
め
の
も

の
で
、具
体
的
に
は
、尿
検
査
に
よ
る
塩
分
摂

取
量
と
い
っ
た
食
事
に
関
す
る
デ
ー
タ
と
ウ

ェ
ア
ラ
ブ
ル
端
末
の
行
動
デ
ー
タ
を
合
わ
せ

て
、専
属
の
医
療
専
門
職
が
そ
の
方
に
最
適
な

改
善
に
向
け
た
個
別
ア
ド
バ
イ
ス
を
作
成
し
、

リ
モ
ー
ト
で
伴
走
す
る
と
い
っ
た
内
容
で
す
。

　

こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
自
治
体
な
ど
と
も
協

力
し
な
が
ら
進
め
て
い
ま
し
て
、当
然
、こ
れ

ら
の
新
し
い
領
域
を
ど
う
事
業
化
し
て
い
く

の
か
と
い
う
課
題
も
残
さ
れ
て
い
ま
す
が
、お

客
さ
ま
の
「
安
心
」
の
領
域
を
い
っ
そ
う
広
げ

て
い
け
る
取
り
組
み
に
し
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

三
枝　

我
々
の
よ
う
な
営
利
企
業
が
社
会
貢

献
的
な
事
業
を
マ
ネ
タ
イ
ズ
し
て
い
く
の
は
、

簡
単
で
は
な
い
で
す
ね
。
特
に
ヘ
ル
ス
ケ
ア

の
領
域
は
、企
業
間
で
競
争
す
る
の
で
は
な
く
、

で
き
る
だ
け
協
業
し
な
が
ら
進
め
て
い
く
の

が
理
想
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
？

汐
満　

同
感
で
す
。
協
業
で
き
れ
ば
、エ
コ
シ

ス
テ
ム
で
提
供
で
き
ま
す
か
ら
ね
。
こ
れ
ま

で
の
よ
う
に
各
社
が
個
別
に
お
客
さ
ま
に
接

す
る
の
で
は
な
く
、互
い
に
連
携
で
き
る
プ
ラ

ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
が
あ
る
と
い
い
で
す
ね
。

三
枝　

例
え
ば
、当
社
は
Ｓ
Ｓ
と
い
う
拠
点
を

持
っ
て
い
て
、住
友
生
命
さ
ん
に
は
多
く
の
営

業
職
員
さ
ん
が
い
ら
っ
し
ゃ
る
。
そ
う
し
た

異
な
る
リ
ソ
ー
ス
が
噛
み
合
え
ば
、新
た
な
可

能
性
が
出
て
く
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

汐
満　

Ｄ
Ｘ
推
進
に
あ
た
り
、社
内
の
合
意
形

成
の
た
め
に
ど
ん
な
こ
と
を
心
が
け
て
い
ま

す
か
？　

Ｓ
Ｓ
で
脳
ド
ッ
ク
を
や
り
た
い
と

提
案
さ
れ
た
時
は
「
そ
れ
は
出
光
が
や
る
こ

と
？
」
と
い
っ
た
反
応
も
あ
っ
た
の
で
は
？

三
枝　

お
察
し
の
通
り
で
し
て
（
笑
）、私
が

な
ぜ
出
光
に
来
た
の
か
と
い
う
理
由
も
ま
さ

に
そ
こ
に
あ
り
ま
す
。
ず
っ
と
出
光
に
い
た

人
は
、そ
う
い
っ
た
ア
イ
デ
ア
を
出
し
に
く
い

で
す
よ
ね
。

　

そ
こ
で
ま
ず
は
「
Ｓ
Ｓ
に
行
っ
た
時
に
脳
ド

ッ
ク
の
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
が
受
け
ら
れ
る
と

便
利
な
ん
だ
け
ど
」
と
い
っ
た
お
客
さ
ま
の
要

望
を
分
析
し
て
、実
際
の
調
査
デ
ー
タ
を
も
と

に
提
案
を
し
ま
し
た
。
す
る
と
、予
約
を
受
け

始
め
た
ら
、す
ぐ
に
い
っ
ぱ
い
に
な
り
ま
し
た

し
、脳
ド
ッ
ク
を
実
施
し
た
あ
と
も
「
来
年
も

ま
た
や
っ
て
く
だ
さ
い
！
」
と
言
っ
て
い
た
だ

き
、か
な
り
手
応
え
を
感
じ
て
い
ま
す
。

汐
満　

潜
在
的
な
需
要
が
あ
っ
た
わ
け
で
す

ね
。

三
枝　

Ｄ
Ｘ
と
い
う
視
点
か
ら
言
え
ば
、脳
ド

ッ
ク
の
よ
う
な
前
例
の
な
い
取
り
組
み
も
、

（
お
客
さ
ま
の
声
な
ど
）
明
確
な
デ
ー
タ
を
も

と
に
提
案
す
れ
ば
実
現
可
能
だ
と
思
い
ま
す

し
、あ
る
程
度
、結
果
も
つ
い
て
く
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。
今
は
ま
だ
地
方
で
試
験

的
に
行
な
っ
て
い
る
段
階
で
す
が
、こ
れ
か
ら

徐
々
に
広
げ
て
い
き
た
い
で
す
。

三
枝　

一
〇
年
後
、住
友
生
命
さ
ん
は
ど
の
よ

う
な
会
社
に
な
っ
て
い
ま
す
か
？　

む
ず
か

し
い
質
問
だ
と
思
い
ま
す
が
。

汐
満　

そ
れ
に
関
し
て
は
、当
社
の
ト
ッ
プ
が

明
確
な
方
向
性
を
示
し
て
い
ま
し
て
、経
済
的

保
障
や
身
体
的
健
康
の
み
な
ら
ず
、精
神
的
・

社
会
的
健
康
に
ま
で
領
域
を
広
げ
、お
客
さ
ま

一
人
ひ
と
り
の
人
生
に
寄
り
添
い
続
け
、「
一
人

ひ
と
り
の
よ
り
よ
く
生
き
る
＝W

ell-being

」

に
貢
献
す
る
「
な
く
て
は
な
ら
な
い
」
生
命
保

険
会
社
を
目
指
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。
出
光
興
産
さ
ん
の
一
〇
年
後
は
い
か

が
で
す
か
？

三
枝　

一
〇
年
後
、地
方
に
お
住
ま
い
の
方
が
、

急
に
何
か
必
要
に
な
っ
て
「
あ
っ
！
」
と
思
っ

た
時
に
は
（
ス
マ
ホ
で
）「
ス
マ
ー
ト
よ
ろ
ず

や
」
の
ア
プ
リ
を
開
い
て
も
ら
え
る
、そ
れ
く

〈モデレーター〉
I I J専務取締役 

北村 公一

対談を終えて

生命保険と石油元売りという伝統的かつ確
立されたビジネスの印象が強い両社の対談
でしたが、各 「々自分らしく、よりよく生きる
（Well-being）」、「カーボンニュートラルに向け
て、責任ある変革者になる」という SDGsに向
けた企業改革に真剣に取り組まれている姿が
印象的でした。
今回は、出光興産さまの Otemachi Oneタワ
ー本社のamu：station（amuは「編む」からとり、
共創するという意味が込められているとのこと）
という素晴らしいスペースでの対談でしたが、お
二人の話もまた、デジタルシフトで新しいビジ
ネスを創生するという意気込みそのものでした。

ら
い
身
近
で
頼
り
に
さ
れ
る
サ
ー
ビ
ス
に
な

っ
て
い
れ
ば
い
い
な
と
思
い
ま
す
。

汐
満
「
ス
マ
ー
ト
よ
ろ
ず
や
」の
横
に「Vitality

」

の
ア
イ
コ
ン
が
並
ん
で
い
れ
ば
、最
高
で
す
ね

（
笑
）。

　

デ
ジ
タ
ル
化
の
流
れ
の
な
か
で

―
―

こ
こ
で
改
め
て
お
二
人
に
う
か
が
い
た

い
の
で
す
が
、Ｄ
Ｘ
を
推
進
す
る
に
あ
た
っ
て

は
、想
定
外
の
課
題
や
社
内
的
な
障
壁
な
ど
も

出
て
く
る
と
思
い
ま
す
。
そ
の
あ
た
り
は
ど

う
克
服
さ
れ
て
い
ま
す
か
？

三
枝　

当
社
の
よ
う
に
デ
ジ
タ
ル
分
野
に
精

通
し
た
人
材
が
少
な
い
会
社
に
Ｄ
Ｘ
組
織
が

新
設
さ
れ
、私
の
よ
う
な
人
間
が
社
外
か
ら
来

た
こ
と
で
、最
初
、多
く
の
社
員
は
「
何
を
や

る
の
だ
ろ
う
？
」
と
様
子
見
す
る
よ
う
な
雰
囲

気
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
そ
こ
で
ま
ず
私
の

役
割
と
し
て
「
Ｄ
Ｘ
は
、自
分
た
ち
の
仕
事
を

変
え
て
い
く
た
め
に
、み
ん
な
で
取
り
組
む
活

動
な
ん
で
す
よ
」
と
い
う
意
識
を
組
織
に
浸
透

さ
せ
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
し
て
今
も

そ
の
活
動
を
続
け
て
い
る
最
中
で
す
。

汐
満
当
社
も
ま
っ
た
く
同
じ
状
況
で
す（
笑
）。

ど
の
領
域
で
Ｄ
Ｘ
を
進
め
る
の
か
、Ｄ
Ｘ
で
既

存
の
領
域
を
い
か
に
進
化
さ
せ
る
の
か――

も

ち
ろ
ん
対
象
と
な
る
の
は
生
命
保
険
、特
に

「V
itality

」
で
す
が
、な
か
な
か
思
う
よ
う
に

は
行
き
ま
せ
ん
。「V

itality

」
は
二
〇
一
八
年

に
導
入
し
た
の
で
す
が
、従
来
の
生
命
保
険
に

健
康
増
進
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
上
乗
せ
し
た
商
品

な
の
で
、現
場
の
営
業
職
員
が
内
容
を
十
分
に

理
解
し
て
展
開
し
て
い
く
に
は
、そ
れ
相
応
の

時
間
が
か
か
っ
て
い
ま
す
。
や
は
り
、新
規
領

域
の
開
拓
、ま
し
て
や
既
存
事
業
に
匹
敵
す
る

規
模
の
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
は
、現

実
的
に
は
か
な
り
む
ず
か
し
い
で
す
ね
。

三
枝　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。

汐
満

た
だ
そ
う
は
言
っ
て
も
、こ
れ
か
ら
人

口
が
一
億
人
を
割
り
込
み
、国
内
市
場
が
縮
小

し
て
い
く
わ
け
で
す
か
ら
、こ
の
変
化
に
対
応

し
て
い
か
ざ
る
を
得
な
い
。
そ
こ
を
打
開
す
る

た
め
に
Ｄ
Ｘ
を
推
進
し
て
い
る
の
で
す
が
、単

な
る
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
ん
で
い
な
い
領
域
も

あ
り
、ま
だ
道
半
ば
と
い
っ
た
と
こ
ろ
で
す
。

ま
ず
は
、お
客
さ
ま
と
と
も
に
我
々
自
身
の
Ｉ

Ｔ
リ
テ
ラ
シ
ー
も
高
め
て
い
く
こ
と
が
不
可
欠

で
す
。
そ
の
た
め
に
は
、社
員
一
人
ひ
と
り
の

マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
が
必
要
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

――

で
は
最
後
の
質
問
で
す
。
お
二
人
に
と
っ

て
「
デ
ジ
タ
ル
シ
フ
ト
」
と
は
何
で
す
か
？

三
枝　

当
社
は
企
業
理
念
と
し
て
「
真
に
働

く
」
を
成
文
化
し
、そ
れ
に
続
く
ス
テ
イ
ト
メ

ン
ト
を
掲
げ
て
い
ま
す
。
そ
こ
に
は
、国
・
地

域
社
会
で
暮
ら
す
人
々
の
こ
と
を
想
い
、考
え

ぬ
き
、働
き
ぬ
い
て
い
る
か
、そ
し
て
自
分
自

身
も
日
々
成
長
を
志
し
て
い
る
か
と
い
う
問

い
か
け
が
含
ま
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
理
念
に

即
し
て
当
社
で
は
Ｄ
Ｘ
を
、社
会
課
題
を
解

決
に
導
き
、人
々
の
成
長
を
加
速
さ
せ
る
手
段

と
捉
え
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
意
味
か
ら
、デ

ジ
タ
ル
シ
フ
ト
は
「
人
々
の
成
長
」
で
あ
る
と

し
ま
し
た
。

汐
満

私
は
「
サ
ス
テ
ィ
ナ
ブ
ル
」
と
い
う
言

葉
を
選
び
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
我
々
の
生
活
・

行
動
・
社
会
は
デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
っ
て
変
容
し

な
が
ら
、世
界
中
が
つ
な
が
っ
て
い
く
と
思
い

ま
す
。
そ
の
流
れ
の
な
か
で
共
存
共
栄
が
実

現
し
、「
サ
ス
テ
ィ
ナ
ブ
ル
」
な
世
の
中
に
お
い

て
、全
て
の
人
・
地
域
・
社
会
が
豊
か
に
な
っ

て
ほ
し
い
、健
康
長
寿
な
社
会
に
な
っ
て
ほ
し

い
と
い
う
願
い
を
こ
の
言
葉
に
込
め
ま
し
た
。

―
―

素
晴
ら
し
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
頂
戴
し
ま

し
た
。
本
日
は
お
忙
し
い
な
か
、本
当
に
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

10年後、どのような会社に
なっていますか？

質問 6

ＤＸ推進にあたり、
社内の合意形成のために
心がけていることは何ですか？

質問 5

住友生命さんは、
メンタル・ケアに
どう取り組んでいかれますか？

質問 4

住友生命汐満さまから
出光興産三枝さまへ

出光興産三枝さまから
住友生命汐満さまへ

出光興産三枝さまから
住友生命汐満さまへ
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T O P I C Sエンタープライズ
マーケットの概況と

ビジネスクラウドの展開
いわゆる「第四次産業革命」がもたらした時代の流れは、

コロナ禍にともなう半ば強制的な社会変革により、いっそう激しさ・加速度を増している。
時代はいまだ不透明な様相を呈しているが、

ここを乗り切るにはどのような指針が必要なのか？

I I J 専務取締役

北村 公一 今回の「 IT Topics 2022」では、

最近話題の DWP（デジタルワークプレース）、

DX（デジタルトランスフォーメーション）やビジネスクラウドに加え、

IoTセキュリティ、デジタル通貨、個人情報保護法、I T人材問題、

エッジコンピューティングといったキーワードを軸に、

2022年の I T市場を展望する。

IT Topics
2022

特集イラスト／高橋 庸平

地
産
地
消
の
経
済
が
崩
壊
し
、差
別
化
さ
れ
た
製
品
・

サ
ー
ビ
ス
が
時
間
や
国
境
を
越
え
て
市
場
を
席
捲
す
る

時
代
が
到
来
し
ま
し
た
。
ネ
ッ
ト
を
介
し
た
世
界
共
通

の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
上
で
グ
ロ
ー
バ
ル
化
・
均
質
化

さ
れ
、Ｅ
Ｃ
に
代
表
さ
れ
る
バ
ー
チ
ャ
ル
（
ネ
ッ
ト
）
な

空
間
が
、
こ
れ
ま
で
の
リ
ア
ル
な
空
間
に
取
っ
て
変
わ

り
ま
し
た
。

　

豊
か
な
時
代
に
な
っ
た
こ
と
で
、
モ
ノ
の
所
有
に
固

執
し
な
い
で
、理
想
と
す
る
生
活
や
体
験
を
追
求
・
消

費
す
る
こ
と
に
人
々
の
興
味
は
移
り
、
シ
ェ
ア
リ
ン
グ

エ
コ
ノ
ミ
ー
（
車
の
ラ
イ
ド
シ
ェ
ア
な
ど
）
や
サ
ー
キ

ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
（
メ
ル
カ
リ
な
ど
）
を
は
じ
め
、Ｉ

Ｔ
の
世
界
で
も
、
オ
ン
プ
レ
ミ
ス
や
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ク

ラ
ウ
ド
か
ら SaaS 

や
パ
ブ
リ
ッ
ク
ク
ラ
ウ
ド
へ
の
移

行
、
さ
ら
に
は
買
い
切
り
・
所
有
か
ら
サ
ブ
ス
ク
リ
プ

シ
ョ
ン
モ
デ
ル
へ
の
移
行
な
ど
が
急
速
に
進
ん
で
い
ま

す
。
こ
れ
は
つ
ま
り
、良
い
製
品
を
高
品
質
で
大
量
・

安
価
に
提
供
す
る
製
造
・
供
給
サ
イ
ド
の
経
済
か
ら
、

必
要
な
モ
ノ
を
、必
要
な
量
だ
け
、必
要
な
時
に
調
達

す
る
需
要
サ
イ
ド
の
経
済
に
転
換
し
た
と
言
い
換
え
ら

れ
ま
す
。

　

二
〇
二
二
年
は
こ
う
し
た
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
下
で
進

む
我
々
の
働
き
方
・
暮
ら
し
の
変
化
と
、法
人
ビ
ジ
ネ

ス
に
お
け
る
第
四
次
産
業
革
命
が
も
た
ら
し
た
パ
ラ
ダ

イ
ム
シ
フ
ト
の
二
つ
の
大
き
な
潮
流
（
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ

ル
）
に
、我
々
が
ど
の
よ
う
に
対
峙
し
て
い
く
の
か
が

問
わ
れ
る
年
に
な
り
ま
す
。

　

二
〇
二
一
年
は
コ
ロ
ナ
禍
に
明
け
暮
れ
た
一
年
で
し

た
。
ま
だ
予
断
を
許
さ
な
い
も
の
の
、今
年
二
〇
二
二

年
は
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
に
向
か
う
と
予
想
さ
れ
ま
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
は
、従
来
か
ら
の
働
き
方
改
革
や
デ
ジ
タ

ル
シ
フ
ト
を
一
気
に
加
速
さ
せ
、人
々
の
行
動
様
式
や

価
値
観
を
大
き
く
変
容
さ
せ
ま
し
た
。
具
体
的
に
は
、

テ
レ
ワ
ー
ク
や
オ
ン
ラ
イ
ン
会
議
が
ビ
ジ
ネ
ス
に
取
り

込
ま
れ
、
ビ
ジ
ネ
ス
以
外
で
も
、
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
、

動
画
配
信
、
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
（
講
座
）
な
ど
の
需
要
を

大
き
く
喚
起
し
ま
し
た
。
こ
の
潮
流
は
不
可
逆
的
で
あ

り
、
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
に
お
い
て
も
継
続
す
る
と
考
え

ら
れ
ま
す
。

　

法
人
ビ
ジ
ネ
ス
の
領
域
で
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に

代
表
さ
れ
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
や
（
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
な

ど
の
Ｉ
Ｔ
機
器
を
含
む
）
Ｉ
Ｔ
の
格
段
の
進
歩
・
普
及

に
よ
り
、現
在
は
第
四
次
産
業
革
命
の
真
っ
只
中
に
い

る
と
言
え
ま
す
。
一
八
世
紀
後
半
の
英
国
に
お
け
る
蒸

気
機
関
の
発
明
（
第
一
次
産
業
革
命
）、一
九
世
紀
全
般

に
わ
た
る
化
学
・
電
気
・
石
油
・
鉄
鋼
な
ど
の
広
範
囲

な
技
術
革
新
（
第
二
次
産
業
革
命
）、二
〇
世
紀
末
の
コ

ン
ピ
ュ
ー
タ
の
出
現
（
第
三
次
産
業
革
命
）
は
、
そ
れ
ぞ

れ
我
々
の
生
活
に
大
き
な
変
化
を
も
た
ら
し
ま
し
た
が
、

い
ず
れ
も
製
造
・
供
給
サ
イ
ド
に
軸
足
を
置
い
た
、規

模
の
経
済
に
お
け
る
革
命
で
し
た
。

　

一
方
、今
日
の
第
四
次
産
業
革
命
で
は
、
か
つ
て
の

パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
に
対
峙
す
る
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多様な働き方を
支える

コミュニケーションを
活性化

快適と安全を
両立

Microsoft
Azure

Microsoft
365

OCI AWS GCP

WAN
VPNWebRASWAN

CN MailInternetE FW

Digital WorkOffice Work

I I J Private Backbone

ゼロトラストアーキテクチャ

Internet

可視化

判断

分析制御

Service
Adaptor

これから（2022–）
従来の機能を踏襲し、デジタルでの働き
方を前提としたデジタルワークプレース
を実現するサービス機能をさらに進化。
ゼロトラスト、可視化、制御を実現する
機能を提供へ。

これまで（–2021）
マルチクラウド接続、広帯域などのエン
タープライズのニーズに対応。快適な
VPNやプロキシ、認証などのオフィス IT
に適したサービスを組み合わせてサー
ビスチェイニングで提供。

広
が
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

必
ず
し
も
「
Ｄ
Ｘ
＝
Ｉ
Ｔ
」
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り

ま
せ
ん
が
、Ｄ
Ｘ
の
実
現
に
は
Ｉ
Ｔ
が
不
可
欠
で
す
。

二
〇
二
二
年
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
は
デ
ジ
タ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム（
Ｄ
Ｂ
Ｐ
）
を
提
供
す
る
こ
と
で
、
こ
の
ビ
ジ

ネ
ス
ク
ラ
ウ
ド
市
場
へ
タ
イ
ム
リ
ー
に
打
っ
て
出
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
ま
ず
力
を
入
れ
た
い
の

が
「
デ
ー
タ
活
用
の
推
進
」
で
す
。

　

グ
ロ
ー
バ
ル
な
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
企
業

は
、長
年
、静
的
・
時
系
列
的
な
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン

（
製
造
業
の
「
企
画
↓
設
計
↓
製
造
↓
販
売
↓
保
守
」

と
い
っ
た
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
）
と
原
材
料
の
調
達
で
競

争
優
位
を
保
っ
て
き
ま
し
た
。
か
つ
て
の
製
造
立
国
日

本
は
、第
三
次
産
業
革
命
下
に
お
い
て
、
こ
の
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
で
勝
者
に
な
り
得
た
わ
け
で
す
。
引
き
続
き

バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
や
調
達
は
重
要
で
す
が
、今
後
は
多

く
の
企
業
に
と
っ
て
新
鮮
で
グ
ロ
ー
バ
ル
な
デ
ー
タ
が

最
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。
企
業
は
グ
ロ
ー
バ
ル
に
つ

な
が
っ
た
膨
大
な
デ
ー
タ
を
絶
え
ず
生
成
・
循
環
・
分

析
す
る
こ
と
に
よ
り
、人
々
が
望
む
本
当
の
需
要
を
掴

む
こ
と
が
で
き
る
か
ら
で
す
。

　

こ
の
重
要
な
デ
ー
タ
活
用
の
推
進
の
た
め
に
、Ｉ
Ｉ

Ｊ
は
以
下
の
三
つ
の
サ
ー
ビ
ス
提
供
と
、
そ
れ
ら
の
サ

ー
ビ
ス
に
よ
る
Ｄ
Ｘ
推
進
を
支
援
し
て
い
き
ま
す
。

①
モ
ダ
ナ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン

　

ま
ず
「
モ
ダ
ナ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
」
で
す
。
現
在
で
も

多
く
の
企
業
・
組
織
の
シ
ス
テ
ム
は
旧
来
の
ホ
ス
ト
コ

ン
ピ
ュ
ー
タ
や
オ
ン
プ
レ
ミ
ス
環
境
に
残
っ
て
お
り
、

巨
大
で
ビ
ジ
ネ
ス
的
に
も
重
要
な
基
幹
シ
ス
テ
ム
ほ
ど

こ
の
傾
向
が
顕
著
で
す
。
こ
れ
ら
の
レ
ガ
シ
ー
シ
ス
テ

そ
れ
ら
の
記
録
を
ロ
グ
と
し
て
保
存
す
る
こ
と
に
よ
っ

て
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
徹
底
を
図
り
ま
す
。
同
時
に
、

可
視
化
機
能
に
よ
り
、
ユ
ー
ザ
の
詳
細
な
利
用
状
況
を

リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
把
握
す
る
こ
と
で
、生
産
性
の
モ
ニ

タ
リ
ン
グ
を
可
能
に
し
ま
す
。

　

次
に
、第
四
次
産
業
革
命
が
も
た
ら
し
た
パ
ラ
ダ
イ

ム
シ
フ
ト
へ
の
対
応
に
関
し
て
で
す
が
、二
〇
二
二
年

は
企
業
・
社
会
の
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ

ョ
ン
（
Ｄ
Ｘ
）
が
、
こ
れ
ま
で
と
違
う
次
元
で
加
速
す
る

と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

製
造
業
に
お
い
て
は
、前
述
し
た
通
り
、良
い
製
品

を
高
品
質
で
大
量
・
安
価
に
製
造
・
販
売
す
る
プ
ロ
ダ

ク
ト
ア
ウ
ト
モ
デ
ル
か
ら
、人
々
が
欲
し
が
る
モ
ノ
、

生
活
や
体
験
に
必
要
な
モ
ノ
を
必
要
な
期
間
だ
け
サ
ー

ビ
ス
と
し
て
提
供
す
る
と
い
う
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
モ
デ

ル
へ
の
転
換
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
流
通
・
サ
ー
ビ

ス
業
に
お
い
て
は
、Ｅ
Ｃ
な
ど
の
バ
ー
チ
ャ
ル
な
空
間

の
拡
大
が
今
後
も
継
続
す
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
金
融

業
で
は
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
が
進
み
、
ネ
ッ
ト
銀
行
や
仮

想
通
貨
を
含
む
新
た
な
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
関
連
企
業
の
台

頭
が
目
立
っ
て
き
ま
し
た
。
政
府
に
お
い
て
も
、
デ
ジ

タ
ル
庁
を
中
心
に
デ
ジ
タ
ル
ガ
バ
メ
ン
ト
へ
の
移
行
が

進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
全
て
の
分
野
に
お
い
て
デ
ジ
タ
ル
シ
フ

ト
が
顕
著
で
、多
く
の
企
業
・
組
織
が
、Ｄ
Ｘ
推
進
を
目

指
し
た
「
攻
め
の
Ｉ
Ｔ
組
織
」
を
設
立
し
、差
別
化
さ
れ

た
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
実
現
す
る
Ｉ
Ｔ
の
内
製

化
や
ラ
ボ
型
ア
ジ
ャ
イ
ル
開
発
に
挑
ん
で
い
ま
す
。
二

〇
二
二
年
は
、
こ
の
動
き
が
加
速
す
る
と
と
も
に
、
こ

れ
ま
で
の
大
企
業
中
心
か
ら
中
・
小
企
業
へ
と
裾
野
が

　

ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
下
で
の
働
き
方
・
暮
ら
し
の
変
化

へ
の
対
応
で
す
が
、従
来
か
ら
Ｉ
Ｉ
Ｊ
で
は
、場
所
や

時
間
に
と
ら
わ
れ
な
い
多
様
な
働
き
方
・
暮
ら
し
を
実

現
す
る
デ
ジ
タ
ル
上
の
オ
フ
ィ
ス
空
間
を
デ
ジ
タ
ル
ワ

ー
ク
プ
レ
ー
ス
（
Ｄ
Ｗ
Ｐ
）
と
位
置
付
け
、全
て
の
方
々

に
共
通
し
て
使
っ
て
い
た
だ
け
る
エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ
ズ

マ
ー
ケ
ッ
ト
の
拡
大
を
目
指
し
て
き
ま
し
た
。

　

以
前
は
、出
張
者
や
一
部
の
在
宅
勤
務
者
が
利
用
し

て
い
た
社
外
か
ら
社
内
Ｉ
Ｔ
環
境
へ
の
ア
ク
セ
ス
が
、

コ
ロ
ナ
禍
を
機
に
一
気
に
拡
大
し
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

接
続
・
モ
バ
イ
ル
接
続
な
ど
の
需
要
が
逼
迫
し
ま
し
た
。

　

こ
の
状
況
に
対
し
て
は
、
オ
フ
ィ
ス
Ｉ
Ｔ
で
必
要
と

さ
れ
る
多
様
な
機
能
を
適
材
適
所
で
組
み
合
わ
せ
、
ア

セ
ッ
ト
レ
ス
で
提
供
す
る
Ｄ
Ｗ
Ｐ
の
拡
充
で
対
応
し
て

き
ま
し
た
（
い
わ
ゆ
る
「
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
」
対
応
）。
今

後
は
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
を
見
越
し
て
、
ユ
ー
ザ
が
快
適

に
使
用
で
き
る
ユ
ー
ザ
ビ
リ
テ
ィ
の
さ
ら
な
る
改
善

（
認
証
や
レ
ス
ポ
ン
ス
な
ど
）
と
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
強
化
を

中
心
に
、Ｄ
Ｗ
Ｐ
の
い
っ
そ
う
の
進
化
を
目
指
し
ま
す
。

（
図
１
参
照
）

　

例
え
ば
「
Ｉ
Ｉ
Ｊ
フ
レ
ッ
ク
ス
モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ

ス
」
は
独
自
の
仕
組
み
に
よ
っ
て
Ｖ
Ｐ
Ｎ
の
課
題
を
解

消
し
、〝
切
れ
な
い
、速
い
、遅
れ
な
い
〞
リ
モ
ー
ト

ア
ク
セ
ス
を
実
現
し
、
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
も
多
く
の

方
々
に
ご
利
用
い
た
だ
い
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
か
ら
は

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
強
化
と
生
産
性
向
上
を
実
現
す
る
「
可

視
化
」
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

　

具
体
的
に
は
「
ゼ
ロ
ト
ラ
ス
ト
」
と
呼
ば
れ
る
環
境

下
で
「
誰
が
、
い
つ
、
ど
の
端
末
か
ら
、
ど
の
ア
プ
リ
ケ

ー
シ
ョ
ン
に
、
あ
る
い
は
ど
の
サ
イ
ト
に
ア
ク
セ
ス
で

き
る
／
で
き
な
い
」
と
い
っ
た
こ
と
を
制
御
し
た
り
、

Ｉ
Ｉ
Ｊ
が
提
供
す
る
Ｄ
Ｘ
支
援
サ
ー
ビ
ス

ビ
ジ
ネ
ス
ク
ラ
ウ
ド
の
展
開

図1 I I Jが目指す DWP

I I Jが目指す DWP

ム
は
、
シ
ス
テ
ム
が
導
入
ベ
ン
ダ
に
ロ
ッ
ク
イ
ン
さ
れ

て
い
る
こ
と
が
多
い
た
め
、
デ
ー
タ
活
用
が
む
ず
か
し

く
、
ま
た
高
価
で
す
。
そ
の
た
め
、新
し
い
オ
ー
プ
ン

な
環
境
へ
の
移
行
（
モ
ダ
ナ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
）
が
求
め

ら
れ
て
い
ま
す
。

　

Ｉ
Ｉ
Ｊ
で
は
二
〇
二
一
年
一
〇
月
、
モ
ダ
ナ
イ
ゼ
ー

シ
ョ
ン
を
容
易
に
す
る
「IIJ G

IO
 

イ
ン
フ
ラ
ス
ト
ラ

ク
チ
ャ
ー P2 G

en.2

」（P2 G
en.2

）
を
リ
リ
ー
ス
し

ま
し
た
。P2 G

en.2 

は
、
パ
ブ
リ
ッ
ク
ク
ラ
ウ
ド
の
手

軽
さ
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ク
ラ
ウ
ド
の
自
由
度
と
い
う
双

方
の
メ
リ
ッ
ト
を
持
ち
合
わ
せ
、
モ
ダ
ナ
イ
ゼ
ー
シ
ョ

ン
を
強
力
に
支
援
し
ま
す
。

②
マ
ル
チ
ク
ラ
ウ
ド

　

次
に
「
マ
ル
チ
ク
ラ
ウ
ド
」
で
す
が
、現
在
、
シ
ス
テ

ム
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
保
有
か
ら
、Azure

、Ａ
Ｗ
Ｓ
、Ｇ
Ｃ

Ｐ
、Ｏ
Ｃ
Ｉ
な
ど
の
パ
ブ
リ
ッ
ク
ク
ラ
ウ
ド
や
Ｍ
３
６

５
な
ど
の SaaS 

を
目
的
に
応
じ
て
取
り
入
れ
る
マ
ル

チ
ク
ラ
ウ
ド
が
隆
盛
を
極
め
て
い
ま
す
。Ｄ
Ｘ
下
に
お

け
る
デ
ー
タ
活
用
で
は
、
ホ
ス
ト
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
、
オ
ン

プ
レ
ミ
ス
、
パ
ブ
リ
ッ
ク
ク
ラ
ウ
ド
な
ど
多
岐
に
わ
た

る
マ
ル
チ
ク
ラ
ウ
ド
空
間
に
散
在
し
て
い
る
デ
ー
タ
を

い
か
に
連
携
さ
せ
る
か
が
重
要
と
な
り
ま
す
。

　

Ｉ
Ｉ
Ｊ
で
は
パ
ブ
リ
ッ
ク
ク
ラ
ウ
ド
ラ
イ
セ
ン
ス
の

提
供
を
含
む
標
準
の
接
続
サ
ー
ビ
ス
を
用
意
し
、Ｉ
Ｉ

Ｊ
の
閉
域
網
に
つ
な
い
で
い
た
だ
く
こ
と
に
よ
り
、短

期
間
で
ス
ム
ー
ズ
な
デ
ー
タ
連
携
を
実
現
し
ま
す
。

③
ク
ラ
ウ
ド
デ
ー
タ
ハ
ブ

　

三
つ
目
の
「
ク
ラ
ウ
ド
デ
ー
タ
ハ
ブ
」
は
、
マ
ル
チ
ク

ラ
ウ
ド
環
境
に
お
け
る
セ
キ
ュ
ア
な
デ
ー
タ
活
用
を
可

能
に
す
る
仕
組
み
で
す
。Ｄ
Ｘ
の
デ
ー
タ
活
用
に
お
い

て
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
を
連
携
さ
せ
る
必
要
が
あ

り
ま
す
が
、
そ
の
際
、問
題
に
な
る
の
は
デ
ー
タ
の
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
で
す
。（
図
２
参
照
）

エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ
ズ
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
概
況
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全てのデータを連携させることで、
高度なデータ利活用を可能にI I J Private Backbone

パブリッククラウド

企業内システム
（オンプレミス）

マルチ
クラウド

インフラストラクチャーP2 Gen.2
データ

プラットフォーム

企業の重要データなど
機密性の高い情報

ハイブリッド
クラウド

も
の
が
多
い
た
め
、一
元
的
に
管
理
さ
れ
て
い
な
い
ケ

ー
ス
が
散
見
さ
れ
ま
す
。
そ
の
た
め
、脆
弱
性
を
有
す

る
デ
バ
イ
ス
が
多
い
の
が
現
状
で
す
。
さ
ら
に
「IoT

 

領
域
」
は
、境
界
を
明
確
に
定
義
す
る
こ
と
が
む
ず
か

し
く
、運
用
・
コ
ス
ト
面
か
ら
も
多
種
・
大
量
のIoT

 

デ
バ
イ
ス
に
「
Ｉ
Ｔ
領
域
」
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
を
適
用

す
る
の
は
困
難
で
あ
る
と
言
え
ま
す
。

　

こ
う
し
た
こ
と
か
ら
「IoT

 

領
域
」
の
セ
キ
ュ
リ
テ

ィ
に
お
い
て
は
〝
デ
バ
イ
ス
を
信
頼
し
な
い
〞
こ
と
を

前
提
と
し
た
「
ゼ
ロ
ト
ラ
ス
ト
ア
プ
ロ
ー
チ
」
が
重
要

と
な
り
、
こ
れ
に
「Security by D

esign

」＊
1

を
加
味

し
て
対
策
を
講
じ
る
必
要
が
生
じ
て
い
る
の
で
す
。

　

今
回
Ｉ
Ｉ
Ｊ
グ
ロ
ー
バ
ル
が
開
発
し
た
「IoT

 

ト
ラ

ス
ト
サ
ー
ビ
ス™

」
は
、
ゼ
ロ
ト
ラ
ス
ト
ア
プ
ロ
ー
チ
に

即
し
た
「
デ
バ
イ
ス
認
証
機
能
」、「
フ
ァ
ー
ム
ウ
ェ
ア

の
自
動
更
新
機
能
」
を
備
え
、人
手
を
介
さ
な
い
運
用

を
実
現
す
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
サ
ー
ビ
ス
で
あ
り
、

ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
技
術
と
特
許
技
術
を
組
み
合
わ
せ

た
ユ
ニ
ー
ク
な
Ｐ
Ｋ
Ｉ
＊
2

シ
ス
テ
ム
で
す
。
本
サ
ー

ビ
ス
は
、IoT

 

デ
バ
イ
ス
の
な
か
で
も
「
医
療
・
イ
ン
フ

ラ
・
車
載
」
な
ど
、
サ
イ
バ
ー
攻
撃
に
よ
る
被
害
が
企

業
・
社
会
活
動
に
直
結
す
る
分
野
・
用
途
か
ら
、
す
で

に
多
く
の
引
き
合
い
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

IoT
 

デ
バ
イ
ス
は
、Ｄ
Ｘ
を
実
現
す
る
要
素
と
し
て
、

今
後
ま
す
ま
す
重
要
に
な
る
と
同
時
に
、
セ
キ
ュ
リ
テ

ィ
に
対
す
る
考
え
方
が
絶
え
間
な
く
変
化
す
る
領
域
で

も
あ
り
ま
す
。

　

Ｉ
Ｉ
Ｊ
グ
ロ
ー
バ
ル
は
Ｉ
Ｉ
Ｊ
グ
ル
ー
プ
の
一
員
と

し
て
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、
ク
ラ
ウ
ド
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
に

関
す
る
知
見
を
ベ
ー
ス
に
、安
心
・
安
全
な
Ｄ
Ｘ
の
実

現
に
向
け
て
、「
Ｉ
Ｔ
」
と
「IoT

」
の
領
域
か
ら
皆
さ
ま

を
サ
ポ
ー
ト
し
て
ま
い
り
ま
す
。

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
に
な
り
ま
す
が
、以
下
で
は
「IoT

 

領
域
」
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
に
つ
い
て
考
え
て
み
た
い
と

思
い
ま
す
。

　

二
〇
二
三
年
に
は
世
界
のIoT

 

デ
バ
イ
ス
が
三
四
〇

億
台
に
達
す
る
と
予
想
さ
れ
て
お
り
、IoT

 

デ
バ
イ
ス

が
サ
イ
バ
ー
攻
撃
を
受
け
、企
業
・
社
会
活
動
が
深
刻

な
被
害
を
被
る
状
況
が
懸
念
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
理

由
と
し
て
、
サ
イ
バ
ー
攻
撃
の
約
半
数
がIoT

 

デ
バ
イ

ス
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
て
い
る
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　

近
年
で
は
医
療
機
器
や
水
道
シ
ス
テ
ム
と
い
っ
た
重

要
イ
ン
フ
ラ
が
狙
わ
れ
て
お
り
、二
〇
一
五
年
の
自
動

車
（
ジ
ー
プ
・
チ
ェ
ロ
キ
ー
）
の
ハ
ッ
キ
ン
グ
や
、二
〇

一
六
年
の M

irai

（Bot

）
に
よ
るIoT

 

デ
バ
イ
ス
を
踏

み
台
に
し
た
大
規
模
な D

D
oS 

攻
撃
な
ど
が
社
会
的

イ
ン
パ
ク
ト
を
も
た
ら
し
ま
し
た
。

　

デ
バ
イ
ス
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
と
し
て
は
、
ア
ン

チ
ウ
ィ
ル
ス
ソ
フ
ト
や
Ｉ
Ｄ
／
パ
ス
ワ
ー
ド
認
証
の
導

入
、Ｖ
Ｐ
Ｎ
に
よ
る
通
信
の
暗
号
化
な
ど
を
思
い
浮
か

べ
る
方
が
い
ら
っ
し
ゃ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
こ
れ

ら
は
「
Ｉ
Ｔ
領
域
」
に
お
い
て
「
人
」（
Ｉ
Ｔ
管
理
者
・

利
用
者
）
が
運
用
で
行
な
う
対
策
に
な
り
ま
す
。
一
方
、

「IoT
 

領
域
」
で
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
に
こ
う
し
た

運
用
を
適
用
す
る
の
は
現
実
的
で
は
な
い
と
言
え
ま
す
。

IoT
 

デ
バ
イ
ス
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
と
し
て
は
、

「
デ
バ
イ
ス
ド
メ
イ
ン
」
で
の
対
応
か
、「
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
ド
メ
イ
ン
」
で
の
対
応
が
考
え
ら
れ
ま
す
。
し
か
し
、

IoT
 

デ
バ
イ
ス
は
数
が
多
い
う
え
に
、Ｐ
Ｃ
に
比
べ
て

リ
ソ
ー
ス
や
性
能
が
低
く
、通
信
プ
ロ
ト
コ
ル
も
複
数

あ
り
ま
す
。
そ
し
てIoT

 

デ
バ
イ
ス
は
、一
度
設
置
さ

れ
た
ら
長
期
利
用
が
前
提
と
な
っ
て
お
り
、Ｉ
Ｄ
／
パ

ス
ワ
ー
ド
は
出
荷
時
の
ま
ま
で
、
フ
ァ
ー
ム
ウ
ェ
ア
も

更
新
さ
れ
ず
、
そ
も
そ
も
の
導
入
が
現
場
判
断
に
よ
る

　

近
年
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
の
考
え
方
が
、旧
来
の

「
境
界
線
型
」
か
ら
「
ゼ
ロ
ト
ラ
ス
ト
型
」
へ
と
シ
フ
ト

し
て
い
ま
す
。

　

Ｉ
Ｉ
Ｊ
グ
ロ
ー
バ
ル
で
も
、
ゼ
ロ
ト
ラ
ス
ト
を
ベ
ー

ス
と
し
た
ク
ラ
ウ
ド
型
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
セ
キ
ュ
リ
テ

ィ
「Prism

a Access

」、Ｗ
Ｅ
Ｂ
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ゲ
ー
ト

ウ
ェ
イ
「Z

scaler

」、Ｓ
Ｄ-

Ｗ
Ａ
Ｎ
機
能
と
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
を
ク
ラ
ウ
ド
で
提
供
す
る
「C

ato 
C

loud

」
な
ど
に
関
す
る
問
い
合
わ
せ
が
急
増
し
て
い

ま
す
。
こ
れ
ら
は
い
ず
れ
も
「
Ｉ
Ｔ
領
域
」
に
お
け
る

ン
タ
ー
（
Ｍ
Ｄ
Ｃ
）＊
を
含
む
エ
ッ
ジ
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
（D

X
edge

）
の
提
供
を
開
始
し
ま
し

た
。D

X
edge 

は
、Ｍ
Ｄ
Ｃ
の
導
入
・
設
置
か
ら
運
用
・

保
守
を
オ
ー
ル
イ
ン
ワ
ン
で
提
供
す
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
で
、製
造
業
を
中
心
と
す
る
企
業
の
Ｄ
Ｘ
推
進
を
強

力
に
サ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

本
稿
で
述
べ
た
通
り
、二
〇
二
二
年
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
は
得

意
と
す
る
Ｄ
Ｗ
Ｐ
の
さ
ら
な
る
進
化
と
発
展
を
通
し

て
、業
種
を
問
わ
ず
、
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
に
お
け
る
快

適
で
安
全
な
オ
フ
ィ
ス
・
Ｉ
Ｔ
環
境
の
実
現
を
支
援
し

て
い
き
ま
す
。
同
時
に
、第
四
次
産
業
革
命
下
の
ビ
ジ

ネ
ス
の
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
を
牽
引
す
る
た
め
に
、
ビ

ジ
ネ
ス
ク
ラ
ウ
ド
市
場
へ
の
取
り
組
み
を
強
化
し
て

い
き
ま
す
。

　

Ｉ
Ｉ
Ｊ
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
軸
に
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
、
ク
ラ
ウ
ド
、通
信
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
な
どN

Ier

と

SIer

の
領
域
を
カ
バ
ー
で
き
る
数
少
な
い
Ｉ
Ｔ
ベ
ン
ダ

で
す
。
こ
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
活
か
し
て
、今
後
は
Ｄ
Ｗ

Ｐ
の
み
な
ら
ず
、Ｄ
Ｘ
推
進
の
た
め
の
ビ
ジ
ネ
ス
ク
ラ

ウ
ド
、Ｄ
Ｂ
Ｐ
の
推
進
に
も
力
を
入
れ
て
い
き
ま
す
。

　

二
〇
二
二
年
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
は
創
業
か
ら
三
〇
年
目
の
節

目
の
年
を
む
か
え
ま
す
。
さ
ら
な
る
成
長
の
ス
タ
ー
ト

と
な
る
年
に
し
た
い
と
思
い
ま
す
の
で
、引
き
続
き
よ

ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

IoT

ト
ラ
ス
ト
サ
ー
ビ
ス™

「IoT 

領
域
」の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
と
は
？

「ゼロトラスト」に即した「IoT領域」のセキュリティとは？
ここでは、I I Jグローバルソリューションズの

「IoTトラストサービス™」を見ながら、
IoTセキュリティについて考えてみたい。

I I J グローバルソリューションズ
営業開発部部長

稲田 憲二

IoTセキュリティ

　

ク
ラ
ウ
ド
デ
ー
タ
ハ
ブ
の
概
要
は
、機
密
性
の
高
い

デ
ー
タ
や
機
微
デ
ー
タ
を
セ
キ
ュ
ア
な
ク
ラ
ウ
ド
に
保

持
し
、必
要
に
応
じ
て
パ
ブ
リ
ッ
ク
ク
ラ
ウ
ド
な
ど
に

あ
る
機
密
性
の
低
い
デ
ー
タ
や
サ
ー
ビ
ス
と
融
合
さ
せ
、

総
合
的
な
デ
ー
タ
連
携
を
行
な
う
と
と
も
に
、
デ
ー
タ

リ
ー
ク
を
防
ぐ
と
い
う
も
の
で
す
。Ａ
Ｐ
Ｉ
や
Ｅ
Ｔ
Ｌ

の
利
用
に
よ
っ
て
、既
存
シ
ス
テ
ム
に
手
を
加
え
る
こ

と
な
く
、手
軽
で
安
価
な
実
現
が
可
能
で
す
。
こ
ち
ら

は
現
在
、開
発
を
進
め
て
お
り
、二
〇
二
二
年
度
の
リ

リ
ー
ス
を
予
定
し
て
い
ま
す
。

　

以
上
三
つ
の
方
向
性
に
加
え
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
は
Ｄ
Ｘ
推
進

に
お
い
て
複
数
の
ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ
を
保
持
し
て
い
る

と
考
え
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、通
信
事
業
者
と
し
て
の

Ｉ
Ｉ
Ｊ
は
数
少
な
い
フ
ル
Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ
で
す
。
ラ
イ
ト
Ｍ

Ｖ
Ｎ
Ｏ
と
は
異
な
り
、自
身
で
顧
客
管
理
な
ど
の
シ
ス

テ
ム
を
有
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、Ｓ
Ｉ
Ｍ
カ
ー
ド
の
発

行
や
Ｄ
Ｘ
、特
に IoT

 

で
必
要
と
な
る
各
種
通
信
を
制

御
で
き
、
さ
ら
に
、
ロ
ー
カ
ル
５
Ｇ
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
Ｌ

Ｔ
Ｅ
、Ｌ
Ｐ
Ｗ
Ａ
と
い
っ
た
要
件
に
応
じ
た
通
信
と
統

合
し
た
か
た
ち
で
提
供
で
き
ま
す
。

製
造
業
の
工
場
や
現
場
に
お
け
る
Ｏ
Ｔ（O

perational
Technology

）
支
援
で
は
、
エ
ッ
ジ
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ

ン
グ
の
推
進
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
最
新

鋭
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
「
白
井
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
キ
ャ
ン

パ
ス
」
を
基
点
に
検
証
を
進
め
、
マ
イ
ク
ロ
デ
ー
タ
セ

「
境
界
線
型
」か
ら「
ゼ
ロ
ト
ラ
ス
ト
型
」へ

＊1 製品の企画・設計フェーズから運用に至る一連のセキュリティ対策を考慮しておく考え方。
＊2 PKI（Public Key Infrastructure）とは、公開鍵と秘密鍵のキーペアからなる公開鍵暗号方式を利用し、インターネット上で安全に情報をやり取りするために必要な電子認証を行なう基盤。

＊ マイクロデータセンター：冷蔵庫ほどの筐体に必要な機能を凝縮したデータセンター。

図2 I IJ G IOをHUBとしたマルチクラウド活用の世界へ
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保護措置の定期的確認
本人の求めに応じて
一定の情報提供

本人の同意

日本と同等保護水準の外国

基準適合体制を整備

法23（1）の例外 4条件に該当

新たな規制

越
境
移
転
の
条
件

事前に一定の情報提供

目
的
の
ク
ッ
キ
ー
な
ど
の
利
用
に
つ
い
て
、情
報
提
供
お

よ
び
同
意
取
得
が
義
務
づ
け
ら
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

個
人
デ
ー
タ
を
国
外
の
第
三
者
に
提
供（
越
境
移
転
）

す
る
こ
と
が
適
法
と
さ
れ
る
条
件
は
、上
図
の
通
り
で

す
。
令
和
二
年
改
正
で
は
こ
の
う
ち
、①
本
人
の
同
意

に
よ
る
場
合
、②
基
準
適
合
体
制（
移
転
元
・
移
転
先
間

の
契
約
な
ど
に
よ
り
個
人
情
報
保
護
法
と
同
等
の
デ
ー

タ
保
護
義
務
を
移
転
先
に
課
す
こ
と
）
に
よ
る
場
合
に

つ
い
て
、規
制
が
強
化
さ
れ
ま
し
た
。

　

①
の
本
人
の
同
意
に
よ
る
越
境
移
転
で
は
、移
転
先

国
名
、移
転
先
国
の
個
人
情
報
保
護
制
度
に
関
す
る
情

報（
例
え
ば
、Ｇ
Ｄ
Ｐ
Ｒ
に
も
と
づ
く
十
分
性
認
定
を
受

け
て
い
る
か
、Ａ
Ｐ
Ｅ
Ｃ 

Ｃ
Ｂ
Ｐ
Ｒ
に
参
加
し
て
い
る

か
、Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
八
原
則
に

対
応
し
て
い
る
か
な
ど
）
を
、同
意
に
先
立
っ
て
本
人
に

提
供
す
る
義
務
が
追
加
さ
れ
ま
し
た
。

　

②
の
契
約
な
ど
に
も
と
づ
く
保
護
を
適
法
条
件
と
す

る
越
境
移
転
で
は
、移
転
元
は
、移
転
先
か
ら
の
報
告
な

ど
に
よ
り
、契
約
な
ど
に
よ
る
保
護
措
置
の
実
施
状
況
、

当
該
保
護
措
置
に
支
障
を
及
ぼ
す
状
況
の
有
無
に
つ
い

て
年
一
回
以
上
確
認
す
べ
き
こ
と
が
義
務
づ
け
ら
れ
ま

し
た
。
ま
た
、本
人
か
ら
求
め
が
あ
っ
た
場
合
、移
転
元
・

移
転
先
間
の
契
約
に
よ
る
個
人
情
報
保
護
の
内
容
な
ど

に
つ
い
て
情
報
提
供
す
べ
き
こ
と
も
義
務
づ
け
ら
れ
ま

し
た
。

　

こ
れ
ら
は
、関
係
す
る
デ
ー
タ
、当
事
者
の
洗
い
出
し
、

プ
ラ
イ
バ
シ
ー
ポ
リ
シ
ー
の
改
定
、関
係
当
事
者
と
の

契
約
、ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
の
実
装
な
ど
に
時
間
を
要
す
る

た
め
、四
月
の
施
行
前
に
早
め
に
準
備
を
始
め
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。
Ｉ
Ｉ
Ｊ
で
は
、こ
う
し
た
規
制
に
関
連
す

る
情
報
提
供
、規
制
遵
守
の
た
め
の
実
装
支
援
な
ど
を

行
な
っ
て
い
ま
す
。

は
、Ｄ
Ｍ
Ｐ（D

ata M
anagem

ent Platform

）
と
呼

ば
れ
る
事
業
者（
提
供
元
）
が
取
得
す
る
ク
ロ
ス
サ
イ
ト

の（
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
の
複
数
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
に
わ
た

る
）
ネ
ッ
ト
閲
覧
履
歴
や
購
買
履
歴
な
ど
か
ら
構
成
さ

れ
る「
サ
ー
ド
パ
ー
テ
ィ
・
デ
ー
タ
」
を
企
業（
提
供
先
）

に
提
供
し
、提
供
先
企
業
が
こ
れ
を
自
社
顧
客
に
つ
い

て
保
有
す
る
デ
ー
タ
と
結
合
し
、特
定
さ
れ
た
顧
客
毎

の
個
人
デ
ー
タ
と
し
て
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
な
ど
に
利
用

す
る
場
合
で
す
。
提
供
先
企
業
は
、こ
う
し
た
デ
ー
タ
購

入
、デ
ー
タ
結
合
、そ
の
目
的
に
つ
い
て
自
社
顧
客
に
情

報
提
供
し
、そ
の
同
意
を
得
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

こ
の
よ
う
な
ク
ロ
ス
サ
イ
ト
の
行
動
デ
ー
タ
取
得
が
サ

ー
ド
パ
ー
テ
ィ
・
ク
ッ
キ
ー
に
よ
っ
て
行
な
わ
れ
る
場
合
、

い
わ
ゆ
る
ク
ッ
キ
ー
同
意
ツ
ー
ル（
ク
ッ
キ
ー
バ
ナ
ー
）

を
適
切
に
実
装
す
る
と
と
も
に
、本
人
の
同
意
・
拒
否
の

選
択
に
合
わ
せ
て
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
に
設
置
し
た
タ
グ
動
作

を
適
切
に
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る
よ
う
、タ
グ
・
マ
ネ
ジ

ャ
ー
設
定
の
追
加
・
見
直
し
を
行
な
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

企
業
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
で
利
用
さ
れ
る
ク
ッ
キ
ー
に

つ
い
て
は
、も
う
一
つ
重
要
な
制
度
改
正
の
動
き
が
あ
り

ま
す
。
総
務
省
は
、二
〇
二
一
年
一
一
月
二
日
の「
プ
ラ

ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
サ
ー
ビ
ス
に
係
る
利
用
者
情
報
の
取
扱

い
に
関
す
る
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
」
会
合
で
、「
電
気

通
信
事
業
に
お
け
る
個
人
情
報
保
護
に
関
す
る
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
改
正 

骨
子（
案
）」
を
示
し
、そ
の
な
か
で「
プ
ラ

ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
事
業
者
、ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
提
供
事
業

者
、ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
運
営
者
、広
告
事
業
者
等
の
利
用
者

情
報
を
取
得
す
る
事
業
者
は
、自
ら
が
取
得
す
る
利
用

者
情
報
及
び
情
報
収
集
モ
ジ
ュ
ー
ル
や
タ
グ
な
ど
に
つ

い
て
十
分
把
握
し
た
上
で
、取
得
す
る
利
用
者
情
報
の

種
類
や
利
用
目
的
な
ど
に
応
じ
て
、利
用
者
が
理
解
で

き
る
よ
う
に
通
知
・
公
表
や
必
要
に
応
じ
た
同
意
取
得

を
行
う
こ
と
が
重
要
」
と
の
見
解
を
示
し
ま
し
た
。

　

同
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
が
こ
の
方
向
で
改
正
さ
れ
る
と
、こ

れ
ま
で
自
主
規
制
に
委
ね
ら
れ
て
き
た
タ
ー
ゲ
テ
ィ
ン
グ

　

令
和
二
年
個
人
情
報
保
護
法
一
部
改
正
が
二
〇
二
二

年
四
月
に
本
格
的
に
施
行
さ
れ
ま
す
。
企
業
は
特
に
次

の
二
点
に
つ
い
て
調
査
・
実
装
に
時
間
を
要
す
る
た
め
、

対
応
を
急
ぐ
必
要
が
あ
り
ま
す
。

● 

個
人
関
連
情
報
第
三
者
提
供
規
制
の
新
設

● 

個
人
デ
ー
タ
越
境
移
転
の
規
制
強
化

　

ま
た
、電
気
通
信
事
業
に
お
け
る
個
人
情
報
保
護
に

関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
改
正
に
よ
り
、一
定
の
ク
ッ
キ
ー

利
用
に
つ
い
て
情
報
提
供
・
同
意
取
得
を
求
め
る
動
き

が
本
格
化
し
て
い
ま
す
。

　

新
設
さ
れ
た
本
規
制
が
適
用
さ
れ
る
典
型
的
な
場
面

個
人
デ
ー
タ
越
境
移
転
の
規
制
強
化

個人情報の第三者提供規制の新設と国外移転に関する　
規制強化を柱とした個人情報保護法の改正が迫っている。

ここではそのアウトラインや注意点などをまとめる。

I I J ビジネスリスクコンサルティング本部
 副本部長

鎌田 博貴

個人情報保護法
個
人
情
報
保
護
法
の
一
部
改
正

個
人
関
連
情
報
第
三
者
提
供
規
制
の
新
設

ジ
タ
ル
通
貨
を
移
転
さ
せ
る
こ
と
が
容
易
に
な
り
ま
す
。

　

想
定
さ
れ
る
例
と
し
て
、電
力
売
買
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ

ー
ム
と
い
っ
た
専
用
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
介
し
た

発
電
者
と
需
要
家
の
Ｐ
２
Ｐ（Peer to Peer

）
取
引
や
、

Ｓ
Ｔ（Security Token

）
の
取
引
の
よ
う
に
複
数
の
経

済
圏
が
存
在
す
る
場
合
、従
来
は
取
引
毎
に
銀
行
間
送

金
な
ど
の
手
段
で
支
払
う
必
要
が
あ
り
ま
し
た
が
、
デ

ジ
タ
ル
通
貨
フ
ォ
ー
ラ
ム
が
構
想
し
て
い
る
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
で
は
、電
力
売
買
に
よ
り
入
手
し
た
デ
ジ
タ

ル
通
貨
を
Ｓ
Ｔ
の
購
入
に
利
用
で
き
ま
す
。
ほ
か
に
も
、

電
力
売
買
に
よ
り
入
手
し
た
デ
ジ
タ
ル
通
貨
を
電
子
マ

ネ
ー
に
チ
ャ
ー
ジ
し
、コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
や
公
共

交
通
機
関
で
利
用
す
る
な
ど
、
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を

通
じ
た
柔
軟
な
や
り
取
り
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

　

現
在
、
デ
ジ
タ
ル
通
貨
フ
ォ
ー
ラ
ム
に
お
い
て
ユ
ー
ス

ケ
ー
ス
の
検
討
を
進
め
て
い
る
各
分
科
会
で
は
、個
々

の
ケ
ー
ス
を
想
定
し
な
が
ら
、経
済
の
活
性
化
や
利
便

性
向
上
に
つ
な
が
る PoC

（
概
念
実
証
）
に
つ
い
て
検

討
を
行
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
二
〇
二
一
年
度
内
に

は PoC
 

を
開
始
し
、そ
の
結
果
を
踏
ま
え
、二
〇
二
二

年
度
中
に
は
デ
ジ
タ
ル
通
貨
お
よ
び
そ
の
運
用
を
支
え

る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
実
用
化
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　

デ
ジ
タ
ル
通
貨
フ
ォ
ー
ラ
ム
は
、今
後
も
支
払
決
済

だ
け
で
な
く
、経
済
全
般
の
Ｄ
Ｘ
に
関
す
る
企
業
・
産

業
横
断
的
な
意
見
交
換
や
情
報
収
集
、そ
し
て
幅
広
い

主
体
が
参
加
す
る
先
端
的
な
取
り
組
み
の
場
と
し
て
、

日
本
に
お
け
る
議
論
や
実
証
を
リ
ー
ド
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
う
え
で
、
デ
ジ
タ
ル
通
貨
や

こ
れ
に
関
連
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
調
査
研
究
、実
験
、そ
し

て
実
用
化
へ
の
ス
テ
ッ
プ
な
ど
を
通
じ
て
、日
本
経
済

全
体
の
デ
ジ
タ
ル
化
や
Ｄ
Ｘ
、さ
ら
に
は
経
済
成
長
や

人
々
の
利
便
性
向
上
に
寄
与
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　

こ
う
し
た
時
代
背
景
を
受
け
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活

用
し
た
安
全
・
安
心
な
決
済
イ
ン
フ
ラ
が
求
め
ら
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
一
つ
が
、世
界
中
で
研
究
・

検
討
が
進
め
ら
れ
て
い
る
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
や
分
散

台
帳
な
ど
、新
し
い
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
利
用
し
な
が
ら

価
値
の
安
定
を
図
る
こ
と
を
目
的
と
し
た
「
ス
テ
ー
ブ

ル
コ
イ
ン
」
や
、中
央
銀
行
が
自
ら
デ
ジ
タ
ル
決
済
手

段
を
発
行
す
る
「
中
央
銀
行
デ
ジ
タ
ル
通
貨
（
Ｃ
Ｂ
Ｄ

Ｃ
）」
な
ど
を
総
称
し
た
「
デ
ジ
タ
ル
通
貨
」
で
す
。

　

デ
ィ
ー
カ
レ
ッ
ト
Ｄ
Ｃ
Ｐ
が
事
務
局
を
務
め
る
「
デ

ジ
タ
ル
通
貨
フ
ォ
ー
ラ
ム
」
が
取
り
組
ん
で
い
る
二
層

構
造
を
持
つ
デ
ジ
タ
ル
通
貨
は
、銀
行
を
発
行
主
体
と

し
、円
と
完
全
に
連
動
す
る
円
建
て
の
デ
ジ
タ
ル
通
貨

と
し
て
設
計
さ
れ
て
い
ま
す
。
デ
ジ
タ
ル
通
貨
を
発
行
・

送
金
・
償
却
す
る
た
め
に
「
共
通
領
域
」
と
「
付
加
領
域
」

と
呼
ば
れ
る
二
つ
の
領
域
を
設
け
、こ
れ
ら
を
連
携
さ

せ
る
仕
組
み
を
「
二
層
構
造
デ
ジ
タ
ル
通
貨
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
」
と
呼
び
ま
す
。

　

共
通
領
域
は
、
デ
ジ
タ
ル
通
貨
の
残
高
を
記
録
す
る

元
帳
の
管
理
、そ
れ
ら
に
付
随
す
る
業
務
を
行
な
う
た

め
の
機
能
、銀
行
が
デ
ジ
タ
ル
通
貨
を
発
行
す
る
に
あ

た
り
各
銀
行
の
シ
ス
テ
ム
と
連
携
す
る
た
め
の
仕
組
み

な
ど
を
提
供
す
る
領
域
で
す
。
付
加
領
域
は
、さ
ま
ざ

ま
な
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
書
き
込
む
こ
と

が
で
き
る
領
域
で
す
。
こ
れ
に
よ
り
例
え
ば
、
デ
ジ
タ

ル
通
貨
を
モ
ノ
の
流
れ
と
リ
ン
ク
さ
せ
た
か
た
ち
で
支

払
決
済
に
用
い
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
仕
組
み
を
導
入
す
る
こ
と
で
、モ
ノ
や
サ

ー
ビ
ス
、デ
ジ
タ
ル
資
産
な
ど
の
移
転
と
連
動
し
た
デ

ジ
タ
ル
通
貨
の
移
転
を
、ス
マ
ー
ト
コ
ン
ト
ラ
ク
ト
な
ど

を
用
い
て
実
現
し
ま
す
。
ま
た
、共
通
領
域
と
付
加
領

域
を
連
動
さ
せ
る
こ
と
で
、異
な
る
付
加
領
域
間
で
デ

　

経
済
の
デ
ジ
タ
ル
化
や
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン（
Ｄ
Ｘ
）
へ
の
社
会
的
要
請
が
大
き
く
高
ま

っ
て
い
ま
す
。
そ
の
背
景
に
は
、近
年
の
デ
ジ
タ
ル
技

術
革
新
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
な
ど
デ
ジ
タ
ル
デ
バ
イ
ス

の
急
速
な
普
及
、こ
れ
に
と
も
な
う
デ
ー
タ
量
の
飛
躍

的
増
加
や
デ
ー
タ
活
用
の
可
能
性
の
広
が
り
な
ど
が
挙

げ
ら
れ
ま
す
。
さ
ら
に
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
感
染

症
拡
大
の
影
響
を
受
け
、物
理
的
な
接
触
を
避
け
な
が

ら
経
済
活
動
を
維
持
す
る
た
め
の
デ
ジ
タ
ル
化
へ
の
取

り
組
み
は
、類
を
見
な
い
ス
ピ
ー
ド
で
変
革
を
引
き
起

こ
し
ま
し
た
。

デ
ジ
タ
ル
通
貨
フ
ォ
ー
ラ
ム
の
活
動

二
層
構
造
デ
ジ
タ
ル
通
貨
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

安全・安心な決済インフラとしてデジタル通貨に注目が集まっている。
本稿では、ディーカレット DCP が事務局を務める　
「デジタル通貨フォーラム」で検討されている　

「二層構造デジタル通貨プラットフォーム」の概要を紹介する。

デジタル通貨
安
全
・
安
心
な
決
済
イ
ン
フ
ラ
の
必
要
性

株式会社ディーカレットホールディングス 兼
 株式会社ディーカレット DCP 代表取締役社長

時田 一広
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の
メ
リ
ッ
ト
を
最
大
限
に
発
揮
で
き
る
の
で
す
。

　

IoT
 

の
普
及
に
よ
り
、Ａ
Ｉ
に
適
し
た
Ｇ
Ｐ
Ｕ
や
Ｆ

Ｐ
Ｇ
Ａ
な
ど
の
プ
ロ
セ
ッ
サ
を
搭
載
す
る
、エ
ッ
ジ
ロ
ケ

ー
シ
ョ
ン
の
利
用
を
前
提
と
し
た
デ
バ
イ
ス
も
注
目
さ

れ
て
お
り
、今
後
の
さ
ら
な
る
発
展
と
進
化
が
期
待
さ

れ
て
い
ま
す
。

　

Ｉ
Ｉ
Ｊ
は
昨
年
、第
三
世
代
の
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス

「IIJ G
IO

 P2 G
en.2

」
を
リ
リ
ー
ス
し
ま
し
た
が
、そ

こ
で
作
り
上
げ
た
技
術
ス
タ
ッ
ク
を
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー

の
な
か
だ
け
で
な
く
、エ
ッ
ジ
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
の

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
し
て
活
用
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
進
め
て
い
ま
す
。

　

Ｉ
Ｉ
Ｊ
白
井
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
キ
ャ
ン
パ
ス
で
は
、マ

イ
ク
ロ
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
を
屋
外
に
設
置
し
、ロ
ー
カ
ル

５
Ｇ
や IoT

 

で
の
ユ
ー
ス
ケ
ー
ス
を
想
定
し
た
、ク
ラ
ウ

ド
と
エ
ッ
ジ
を
連
携
し
て
活
用
す
る
た
め
の
実
証
実
験

を
行
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
試
み
を
社
外
の
方
に

も
体
験
し
て
い
た
だ
け
る
展
示
も
、デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
キ

ャ
ン
パ
ス
内
に
開
設
す
る
予
定
で
す
。

　

ク
ラ
ウ
ド
と
エ
ッ
ジ
間
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
Ｉ
Ｉ
Ｊ

が
〝
つ
な
ぐ
〞
こ
と
で
、高
品
質
な
サ
ー
ビ
ス
を
ユ
ー
ザ

（
エ
ッ
ジ
）
に
よ
り
近
い
と
こ
ろ
で
お
届
け
で
き
る
よ
う

に
な
り
ま
す
。
そ
の
た
め
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
従
来
の

も
の
だ
け
で
な
く
、５
Ｇ
の
モ
バ
イ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
な

ど
も
積
極
的
に
活
用
し
て
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
進
化

さ
せ
る
こ
と
で
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
な
ら
で
は
の
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
に
し
か

で
き
な
い
Ｉ
Ｔ
イ
ン
フ
ラ
を
お
届
す
る
こ
と
を
目
指
し

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
実
行
し
て
い
き
ま
す
。
ま
た
、そ
の
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
や
技
術
は
特
定
の
事
業
者
に
依
存
・

ロ
ッ
ク
イ
ン
す
る
の
で
は
な
く
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
よ

う
に
オ
ー
プ
ン
で
自
律
分
散
型
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
で
あ

り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

エ
ッ
ジ
デ
バ
イ
ス
で
あ
る
と
言
え
ま
す
。

　

ク
ラ
ウ
ド
の
普
及
以
降
、広
帯
域
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

介
し
て
デ
ー
タ
を
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
へ〝
集
中
〞
さ
せ
て

処
理
す
る
こ
と
が
一
般
化
し
ま
し
た
。
一
方
、端
末
や
利

用
者
に
近
い
場
所
で
処
理
し
た
い
と
い
う
ニ
ー
ズ
も
存

在
し
ま
す
。〝
分
散
〞
さ
せ
る
こ
と
で
応
答
・
処
理
速
度

の
向
上
や
負
荷
の
低
減
な
ど
を
図
れ
る
か
ら
で
す
。

　

例
え
ば
、ミ
リ
秒
単
位
で
出
力
さ
れ
る
膨
大
な
デ
ー

タ
の
処
理
や
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
転
送
し
き
れ
な
い
大
量

の
デ
ー
タ
の
処
理
な
ど
で
す
。
光
フ
ァ
イ
バ
の
伝
搬
速

度
は
約
二
〇
万
キ
ロ
メ
ー
ト
ル
／
秒
で
あ
り
、い
く
ら
広

帯
域
化
し
て
も
物
理
的
に
離
れ
て
い
た
ら
、通
信
経
路

の
伝
搬
遅
延
を
ゼ
ロ
に
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
ま

た
、秘
匿
性
が
求
め
ら
れ
る
デ
ー
タ
を
外
部
に
出
し
た

く
な
い
と
い
っ
た
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
要
件
や
、デ
ー
タ
の
保

管
・
保
護
規
則
を
明
確
に
定
め
た
Ｇ
Ｄ
Ｐ
Ｒ
な
ど
個
人

情
報
の
保
護
規
則
下
も
ク
ラ
ウ
ド
を
フ
ル
活
用
で
き
な

い
状
況
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、ク
ラ
ウ
ド
で
の
集
中
処
理
だ
け
で
な

く
、エ
ッ
ジ
と
連
携
し
た
分
散
処
理
も
し
く
は
一
次
処
理

を
行
な
え
る
こ
と
が
エ
ッ
ジ
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
メ

リ
ッ
ト
で
す
。

　

D
ocker 

や K
ubernetes 

な
ど
の
コ
ン
テ
ナ
技
術
の

普
及
に
よ
り
、エ
ッ
ジ
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
実
用
が

現
実
的
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
コ
ン
テ
ナ
化
さ
れ
た
ア

プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
可
搬
性
が
向
上
し
て
お
り
、開
発
者

の
手
元
の
パ
ソ
コ
ン
で
も
ク
ラ
ウ
ド
で
も
、環
境
の
違
い

を
問
わ
ず
稼
働
で
き
ま
す
。
そ
れ
を
エ
ッ
ジ
に
も
デ
プ

ロ
イ
す
る
こ
と
で
、ク
ラ
ウ
ド
で
行
な
っ
て
い
た
処
理
を

そ
の
ま
ま
エ
ッ
ジ
に
実
装
で
き
ま
す
。
つ
ま
り
、迅
速
か

つ
効
率
的
に
エ
ッ
ジ
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
展
開
可
能
に
な
り
、エ
ッ
ジ
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ

　

近
年
、エ
ッ
ジ
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
へ
の
期
待
が
高

ま
っ
て
い
ま
す
。
昨
年
一
〇
月
に
ガ
ー
ト
ナ
ー
社
が
発

表
し
た「
日
本
に
お
け
る
未
来
志
向
型
イ
ン
フ
ラ
・
テ
ク

ノ
ロ
ジ
の
ハ
イ
プ
・
サ
イ
ク
ル
：
２
０
２
１
年
」
に
お
い
て
、

エ
ッ
ジ
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
は「
過
度
な
期
待
の
ピ
ー

ク
期
」
に
あ
る
一
方
、今
後
は
活
用
が
進
む
、と
さ
れ
て

い
ま
す
。

　

エ
ッ
ジ
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
は
分
散
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ

ィ
ン
グ
の
活
用
手
法
で
あ
り
、全
て
の
も
の
が
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
つ
な
が
る IoT

 

時
代
に
お

い
て
重
要
な
技
術
で
す
。
文
字
通
り
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の

末
端（
エ
ッ
ジ
）
で
処
理
さ
れ
る
ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
で
あ

り
、パ
ソ
コ
ン
や
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
と
い
っ
た
従
来
の
端

末
だ
け
で
な
く
、IoT

（Internet of �
ings

）
と
い
う
言

葉
の
通
り
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
つ
な
が
る
全
て
の
も
の
が

Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
取
り
組
み

本格的な IoT 時代の到来を前に　
エッジコンピューティングが注目を集めている。

ここではその基本を解説したうえで 　
I I J の取り組みを紹介する。

I I J クラウド本部 クラウドサービス1部
 基盤サービスデザイン 課長

山本 岳洋

エッジコンピューティング
エ
ッ
ジ
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
と
は
？

さ
ら
な
る
発
展
と
進
化
へ
の
期
待

を
作
る
う
え
で
打
開
策
と
し
て
考
え
ら
れ
る
の
は
ソ
ー

シ
ン
グ
戦
略
の
強
化
・
見
直
し
で
す
が
、必
ず
し
も
有

効
と
は
言
え
ま
せ
ん
。
従
来
型
の
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ

が
増
え
た
と
こ
ろ
で
Ｉ
Ｔ
人
材
の
不
足
は
解
消
で
き
な

い
か
ら
で
す
。

　

そ
こ
で
次
の
一
手
と
し
て
考
え
ら
れ
る
の
が
、企
業

横
断
的
な
シ
ス
テ
ム
の
共
同
利
用
、
つ
ま
り
「
高
度
な

シ
ェ
ア
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
化
」
で
す
。
特
に
企
業
毎
の
独

自
色
が
あ
ま
り
な
い
イ
ン
フ
ラ
シ
ス
テ
ム
全
般
は
そ
う

あ
る
べ
き
で
す
。

　

か
つ
て
は
海
外
支
店
と
の
通
信
用
に
自
前
で
衛
星
ア

ン
テ
ナ
を
立
て
て
い
た
企
業
も
あ
り
ま
し
た
が
、今
で

は
当
た
り
前
の
よ
う
に
通
信
事
業
者
の
サ
ー
ビ
ス
を
利

用
し
て
い
ま
す
。
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
だ
け
で
な
く
、Ｐ
Ｃ
・

Ｌ
Ａ
Ｎ
と
い
っ
た
オ
フ
ィ
ス
Ｉ
Ｔ
全
般
や
サ
ー
バ
イ
ン

フ
ラ
環
境
な
ど
は
、社
員
の
手
間
を
い
っ
さ
い
か
け
ず

に
、品
質
が
安
定
し
た
電
話
の
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
を
安

価
に
活
用
す
べ
き
で
す
。
企
画
・
導
入
か
ら
品
質
向
上

や
コ
ス
ト
削
減
に
至
る
ま
で
社
員
に
負
担
を
か
け
な
い

こ
と
が
重
要
で
あ
り
、業
界
の
特
性
な
ど
に
よ
り
全
て

の
業
種
・
業
態
が
同
じ
と
は
言
え
ま
せ
ん
が
、可
能
な

限
り
そ
う
し
た
方
向
を
目
指
す
べ
き
だ
と
考
え
ま
す
。

標
準
化
や
効
率
化
が
進
め
ば
、
よ
り
多
く
の
Ｉ
Ｔ
人
材

を
Ｄ
Ｘ
に
か
け
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
か
ら
で
す
。

　

Ｉ
Ｉ
Ｊ
は
こ
の
世
界
観
を
目
指
し
、
標
準
化
さ
れ
た

イ
ン
フ
ラ
シ
ス
テ
ム
や
情
報
シ
ス
テ
ム
部
門
の
役
務
全

般
を
包
括
提
供
す
る
ス
ト
ラ
テ
ジ
ッ
ク
Ｉ
Ｔ
ア
ウ
ト
ソ

ー
シ
ン
グ
や
、統
合
運
用
管
理
サ
ー
ビ
ス
と
い
っ
た
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
提
供
を
開
始
し
、同
じ
よ
う
な
考
え

を
お
持
ち
の
お
客
さ
ま
と
と
も
に
歩
み
始
め
ま
し
た
。

今
後
も
国
内
経
済
の
成
長
に
向
け
た
構
造
変
革
を
担
う

一
員
と
し
て
、日
々
取
り
組
み
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

ベ
ン
ダ
や
シ
ス
テ
ム
自
体
な
ど
、「
法
人
Ｉ
Ｔ
」
全
体
に

必
要
な
構
造
変
革
に
つ
い
て
考
え
ま
し
た
。

　

デ
ジ
タ
ル
が
競
争
優
位
性
を
左
右
す
る
重
要
因
子
と

み
な
さ
れ
た
こ
と
で
、
デ
ジ
タ
ル
化
の
推
進
体
制
を
内

製
化
す
る
企
業
が
増
え
て
き
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
シ

ス
テ
ム
イ
ン
テ
グ
レ
ー
タ
に
依
存
す
る
企
業
も
ま
だ
ま

だ
多
い
で
す
が
、実
際
に
業
務
を
変
革
す
る
の
は
社
員

で
あ
る
こ
と
か
ら
も
、内
製
の
開
発
体
制
は
強
化
し
た

い
と
こ
ろ
で
す
。
し
か
し
、本
業
か
ら
外
れ
て
い
た
Ｉ

Ｔ
組
織
の
環
境
整
備
や
採
用
・
育
成
が
不
十
分
な
た
め
、

社
外
の
Ｉ
Ｔ
ベ
ン
ダ
の
Ｓ
Ｅ
を
常
駐
さ
せ
た
だ
け
の
組

織
も
少
な
く
な
く
、
こ
れ
を
「
な
ん
ち
ゃ
っ
て
内
製
」
な

ど
と
揶
揄
す
る
風
潮
す
ら
あ
り
ま
す
。

　

仮
に
充
分
な
人
員
を
社
内
で
確
保
で
き
た
と
し
て
も

開
発
体
制
が
成
立
す
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
独
力

で
シ
ス
テ
ム
品
質
を
担
保
し
て
い
く
こ
と
へ
の
意
識
改

革
、品
質
管
理
な
ど
の
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
の

再
構
築
、
ナ
レ
ッ
ジ
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
仕
組
み
作
り
、

教
育
・
研
修
・
評
価
制
度
の
見
直
し
な
ど
、多
く
の
環

境
整
備
が
必
要
だ
か
ら
で
す
。

　

Ｉ
Ｉ
Ｊ
で
も
こ
う
し
た
取
り
組
み
を
行
な
い
な
が
ら

組
織
を
開
発
し
て
き
ま
し
た
。
デ
ジ
タ
ル
化
を
重
視
す

る
の
で
あ
れ
ば
、
そ
れ
相
応
の
労
力
や
投
資
を
か
け
て

Ｉ
Ｔ
人
材
の
た
め
の
組
織
を
開
発
す
べ
き
で
す
し
、
そ

れ
に
よ
っ
て
人
材
も
就
業
し
や
す
く
な
る
で
し
ょ
う
。

　

し
か
し
、
そ
も
そ
も
の
「
国
内
全
体
で
Ｉ
Ｔ
人
材
が

足
り
な
い
問
題
」
は
、大
き
な
障
壁
と
し
て
根
底
に
残

っ
た
ま
ま
で
す
。

　

ま
ず
、人
材
不
足
の
解
消
や
内
製
化
に
向
け
た
組
織

＊ 経済産業省「I T 人材受給に関する調査－高位シナリオ」（平成31年4月）より。
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Ｄ
Ｘ
を
阻
む
大
き
な
障
壁
の
一
つ
に
「
Ｉ
Ｔ
人
材
の

不
足
」
が
あ
り
ま
す
。
そ
も
そ
も
Ｉ
Ｔ
人
材
が
不
足
し

て
い
る
と
い
う
問
題
は
Ｄ
Ｘ
が
叫
ば
れ
る
以
前
か
ら
あ

り
ま
し
た
が
、経
済
産
業
省
は
、二
〇
三
〇
年
に
需
要

と
供
給
の
ギ
ャ
ッ
プ
が
最
大
で
七
九
万
人
に
達
す
る
可

能
性
が
あ
る
、
と
指
摘
し
て
い
ま
す
。
需
要
全
体
が
一

九
二
万
人
な
の
で
、四
一
パ
ー
セ
ン
ト
も
の
人
材
が
不

足
し
て
い
る
こ
と
に
な
り
、
こ
れ
は
看
過
で
き
な
い
問

題
で
す
。
な
お
、
こ
こ
で
い
う
Ｉ
Ｔ
人
材
と
は
、
シ
ス
テ

ム
戦
略
の
立
案
や
開
発
・
構
築
を
担
う
シ
ス
テ
ム
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ー
ジ
ャ
、Ｉ
Ｔ
ア
ー

キ
テ
ク
ト
な
ど
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
指
し
ま
す
。＊

　

今
後
の
国
内
経
済
の
発
展
に
と
っ
て
、
デ
ジ
タ
ル
化

が
必
要
不
可
欠
で
あ
る
こ
と
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ

ん
が
、
そ
の
根
底
に
あ
る
人
材
不
足
の
課
題
を
ど
う
解

消
す
る
の
か
？　

法
人
企
業
の
Ｉ
Ｔ
部
門
や
シ
ス
テ
ム

変
革
を
担
う
一
員
と
し
て

内
製
化
の
実
態

シ
ェ
ア
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
化

「 IT 人材の不足」が叫ばれて久しい。
企業では内製化などを進める向きもあるが、

本稿では、有力な解決策の一つと見られている　
「シェアードサービス化」について取り上げる。

ＩＴ人材
Ｉ
Ｔ
人
材
の
不
足 I I J プロフェッショナルサービス第一本部

 副本部長

中 嘉一郎
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そ
の
様
子
か
ら
「
あ
れ
で
満
足
な
ん
だ
な
」
と
判
断
す
る

の
で
、
そ
れ
以
上
は
何
も
し
て
く
れ
ま
せ
ん
。
で
も
、私

の
よ
う
に
自
分
の
要
望
を
主
張
す
れ
ば
、
そ
れ
を
ど
う
す

れ
ば
叶
え
ら
れ
る
の
か
を
一
生
懸
命
考
え
て
く
れ
ま
す
。

お
金
は
少
し
余
分
に
か
か
り
ま
し
た
が
、私
は
と
て
も
満

足
で
し
た
。
そ
の
後
し
ば
ら
く
は
、同
ホ
テ
ル
グ
ル
ー
プ

を
優
先
的
に
使
う
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
は
言
う
ま
で
も
あ

り
ま
せ
ん
。

Ｄ
Ｘ
を
う
ま
く
進
め
る
鍵

　
「
お
も
て
な
し
」
と
「
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
」
の
違
い
は
、

日
本
と
ア
メ
リ
カ
の
サ
ー
ビ
ス
に
対
す
る
考
え
方
の
違
い

に
も
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
例
え
ば
、
ア
メ
リ
カ
の

レ
ス
ト
ラ
ン
で
は
、注
文
の
際
、
サ
ラ
ダ
の
ド
レ
ッ
シ
ン

グ
の
種
類
か
ら
、肉
の
焼
き
加
減
、
デ
ザ
ー
ト
ま
で
、
た

く
さ
ん
の
選
択
肢
を
聞
か
れ
ま
す
。
で
も
、周
り
を
よ
く

見
て
い
る
と
、旅
慣
れ
て
い
そ
う
な
人
は
、選
択
肢
に
示

さ
れ
て
い
な
い
こ
と
を
頼
ん
で
、特
別
な
ア
レ
ン
ジ
を
お

願
い
し
て
い
た
り
し
ま
す
。
す
る
と
、
お
店
側
は
そ
れ
を

可
能
な
限
り
叶
え
よ
う
と
し
て
く
れ
る
の
で
す
。
日
本
で

も
最
近
は
、
い
ろ
い
ろ
選
べ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、

選
択
肢
に
な
い
も
の
を
出
し
て
く
れ
る
こ
と
は
ま
ず
あ
り

ま
せ
ん
。
あ
く
ま
で
も
、
お
店
側
の
想
定
内
で
の
自
由
度

し
か
な
い
の
で
す
。
よ
く
言
わ
れ
る
こ
と
で
す
が
、
ア
メ

リ
カ
は
「
機
会
平
等
」
の
発
想
で
、日
本
は
「
結
果
平
等
」

の
発
想
だ
と
。
こ
れ
が
、
さ
ま
ざ
ま
な
サ
ー
ビ
ス
提
供
時

の
思
想
の
違
い
に
も
反
映
さ
れ
て
い
る
気
が
し
ま
す
。

ア
メ
リ
カ
は
機
会
平
等
な
の
で
、
ま
ず
全
て
の
人
に
対

す
る
最
低
限
の
サ
ー
ビ
ス
が
用
意
さ
れ
て
い
て
、
そ
こ
に

顧
客
の
要
望
に
応
じ
た
プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
の
サ
ー
ビ
ス

が
付
加
さ
れ
る
。
一
方
、日
本
は
結
果
平
等
な
の
で
、全

て
の
人
が
あ
る
レ
ベ
ル
以
上
の
サ
ー
ビ
ス
（
お
も
て
な

し
）
を
受
け
ら
れ
ま
す
が
、特
別
な
サ
ー
ビ
ス
を
望
ん
で

も
、
そ
う
い
う
オ
プ
シ
ョ
ン
が
実
現
さ
れ
る
こ
と
は
な
い

の
で
す
。

　

デ
ジ
タ
ル
化
や
デ
ー
タ
の
活
用
に
関
し
て
も
こ
の
発
想

の
違
い
が
影
響
し
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。
日
本
は
ど

ち
ら
か
と
言
う
と
、提
供
者
主
体
の
発
想
で
サ
ー
ビ
ス
が

作
ら
れ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
コ
ン
ビ
ニ
の
自
動
レ
ジ
で

す
。
Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
近
所
の
コ
ン
ビ
ニ
に
も
最
近
、自
動
レ
ジ

が
導
入
さ
れ
た
の
で
、試
し
に
使
っ
て
み
ま
し
た
。
レ
ジ

端
末
の
画
面
を
操
作
し
な
が
ら
商
品
の
バ
ー
コ
ー
ド
を
読

み
取
ら
せ
、支
払
い
手
段
を
選
ん
で
支
払
い
を
済
ま
せ
る

だ
け
な
の
で
、一
瞬
「
こ
れ
は
便
利
！
」
と
思
い
ま
し
た
。

で
も
、三
秒
考
え
れ
ば
、店
員
が
や
っ
て
い
た
仕
事
を
や

ら
さ
れ
て
い
る
だ
け
だ
、
と
い
う
こ
と
に
気
が
つ
き
ま
す
。

一
方
、Am

azon G
o

の
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
は
、顧
客

一
人
ひ
と
り
に
特
別
な
体
験
を
提
供
し
よ
う
と
い
う
発
想

で
作
ら
れ
て
い
て
、
そ
の
根
底
に
は
「
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
」

の
精
神
が
あ
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。
個
人
の
行
動
履
歴
デ

ー
タ
を
活
用
す
る
の
は
、
あ
く
ま
で
個
別
の
サ
ー
ビ
ス
を

作
る
た
め
で
あ
り
、顧
客
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
よ
う
と
い

っ
た
意
図
が
あ
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
日
本
だ
と
結

果
平
等
の
発
想
が
あ
る
の
で
、顧
客
一
人
ひ
と
り
に
特
別

な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
よ
う
と
い
う
考
え
が
起
こ
り
に
く

い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
個
人
デ
ー
タ
を
活
用
し
ろ
と
言

わ
れ
て
い
る
か
ら
、
と
り
あ
え
ず
集
め
て
い
る
の
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
そ
の
デ
ー
タ
を
存
分
に
活
用
で
き
て
い
る

企
業
が
ど
れ
だ
け
あ
る
で
し
ょ
う
か
？　

そ
も
そ
も
、
こ

れ
だ
と
考
え
る
順
序
が
逆
で
あ
っ
て
、顧
客
一
人
ひ
と
り

に
ど
ん
な
特
別
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
の
か
を
考
え

た
う
え
で
、
そ
の
た
め
に
は
ど
ん
な
デ
ー
タ
が
必
要
な
の

か
？　

と
い
う
順
で
考
え
な
い
と
、
Ｄ
Ｘ
は
単
な
る
コ
ス

ト
削
減
に
な
っ
て
し
ま
う
気
が
し
ま
す
。「
お
も
て
な
し
」

で
は
な
く
、「
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
」
を
考
え
る
こ
と―

―

そ

れ
が
Ｄ
Ｘ
を
う
ま
く
進
め
る
鍵
に
な
る
の
で
は
な
い
で
し

ょ
う
か
。

話
に
モ
デ
ム
を
つ
な
い
で
メ
ー
ル
を
送
り
、
そ
の
ま
ま
ベ

ッ
ド
に
倒
れ
込
み
、夜
の
レ
セ
プ
シ
ョ
ン
の
直
前
ま
で
爆

睡
し
ま
し
た
。

　

日
本
で
ホ
テ
ル
に
泊
ま
る
時
も
早
く
に
着
い
て
し
ま
う

こ
と
が
あ
り
、
そ
の
た
び
に
「
早
め
に
入
れ
ま
せ
ん
か
？
」

と
聞
く
こ
と
に
し
て
い
ま
す
が
、決
め
ら
れ
た
チ
ェ
ッ
ク

イ
ン
開
始
時
刻
（
一
五
時
が
多
い
よ
う
で
す
）
以
前
に
、

部
屋
に
入
れ
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ハ
ワ
イ
の
ホ
テ
ル

で
は
単
に
私
が
会
員
カ
ー
ド
営
業
に
ハ
マ
っ
た
と
も
言
え

ま
す
が
、日
本
の
ホ
テ
ル
で
同
様
の
提
案
を
さ
れ
た
こ
と

は
あ
り
ま
せ
ん
。
日
本
で
は
、
も
っ
と
高
級
な
ホ
テ
ル
の

お
得
意
様
に
な
り
、偉
い
人
と
仲
良
く
な
っ
て
で
も
い
な

け
れ
ば
、
そ
う
い
う
こ
と
は
起
こ
ら
な
い
の
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
日
本
の
場
合
、決
め
ら
れ
た
ル
ー
ル
が
絶
対
で
あ

り
、現
場
の
判
断
で
顧
客
の
要
望
を
聞
い
て
く
れ
る
裁
量

の
範
囲
が
狭
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。

　

以
前
読
ん
だ
本
に
「
日
本
の
『
お
も
て
な
し
』
と
、西
洋

の
『
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
』
は
似
て
い
る
け
れ
ど
、根
本
の

思
想
が
違
う
」
と
あ
り
ま
し
た
。
日
本
の
場
合
は
、
も
て

な
す
側
が
精
一
杯
考
え
て
用
意
を
し
て
、
そ
の
し
つ
ら
え

の
な
か
で
お
客
さ
ま
に
楽
し
ん
で
も
ら
う
。
こ
れ
が
「
お

も
て
な
し
」
で
あ
り
、全
員
が
同
じ
レ
ベ
ル
の
サ
ー
ビ
ス

を
受
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
一
方
、西
洋
の
場
合
は
、

顧
客
が
望
む
こ
と
を
精
一
杯
叶
え
よ
う
と
す
る
の
が
「
ホ

ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
」
で
あ
り
、
そ
れ
は
す
な
わ
ち
、顧
客
が
要

望
し
な
い
か
ぎ
り
何
も
し
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
れ

は
、日
本
は
提
供
側
が
主
体
で
、西
洋
で
は
サ
ー
ビ
ス
を

受
け
る
側
が
主
体
、
と
も
言
い
換
え
ら
れ
ま
す
。
こ
の
考

え
方
の
違
い
が
、「
ホ
テ
ル
の
早
朝
チ
ェ
ッ
ク
イ
ン
」
の
対

応
に
も
現
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

日
本
人
は
日
本
流
の
「
お
も
て
な
し
」
に
慣
れ
て
い
る

の
で
、海
外
の
ホ
テ
ル
で
一
度
チ
ェ
ッ
ク
イ
ン
で
き
な
い

と
言
わ
れ
る
と
、「
あ
あ
そ
う
な
ん
だ
」
と
羊
の
よ
う
に

お
と
な
し
く
ロ
ビ
ー
で
待
つ
わ
け
で
す
が
、
ホ
テ
ル
側
は

ハ
ワ
イ
の
ホ
テ
ル
で
の
出
来
事

　

も
う
ず
い
ぶ
ん
前
、二
五
年
く
ら
い
前
だ
っ
た
で
し
ょ

う
か
。iN

et 

と
い
う
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
コ
ン
フ
ァ
レ
ン

ス
が
ハ
ワ
イ
で
開
催
さ
れ
た
こ
と
が
あ
り
、筆
者
も
参
加

し
ま
し
た
。
日
本
か
ら
ハ
ワ
イ
に
行
く
便
は
、夜
に
出
発

し
て
早
朝
に
着
き
ま
す
。
例
に
よ
っ
て
、原
稿
の
締
め
切

り
に
追
わ
れ
て
お
り
、飛
行
機
の
な
か
で
書
き
上
げ
て
、

ハ
ワ
イ
か
ら
メ
ー
ル
で
送
れ
ば
な
ん
と
か
間
に
合
う
と
い

う
ギ
リ
ギ
リ
の
状
況
で
し
た
。
結
局
、飛
行
機
で
は
一
睡

も
せ
ず
に
原
稿
に
取
り
組
ん
だ
の
で
す
が
、朝
、空
港
に

着
陸
し
た
時
点
で
未
完
成…

…

。
も
う
一
時
間
、
い
や
、

三
〇
分
が
ん
ば
れ
ば
、書
き
終
わ
る
く
ら
い
の
状
態
で
し

た
。「
ホ
テ
ル
で
書
き
上
げ
る
し
か
な
い
」
と
、
ホ
ノ
ル
ル

空
港
か
ら
ワ
イ
キ
キ
に
向
か
う
バ
ス
に
飛
び
乗
り
、
は
や

る
気
持
ち
で
ホ
テ
ル
に
到
着
。

　

と
こ
ろ
が
ホ
テ
ル
は
、日
本
か
ら
到
着
し
た
け
ど
早
朝

の
た
め
チ
ェ
ッ
ク
イ
ン
で
き
ず
に
い
る
人
々
で
ご
っ
た
返

し
て
い
ま
し
た
。
な
か
に
は
知
っ
て
い
る
顔
も
い
た
の

で
す
が
、
こ
ち
ら
は
そ
れ
ど
こ
ろ
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
挨

拶
も
そ
こ
そ
こ
に
フ
ロ
ン
ト
に
駆
け
寄
り
、「
な
ん
と
か

早
く
チ
ェ
ッ
ク
イ
ン
し
た
い
！
」
と
主
張
し
て
み
る
こ
と

に
し
ま
し
た
。
す
る
と
、
フ
ロ
ン
ト
に
い
た
女
性
が
ニ
コ

ニ
コ
し
な
が
ら
端
末
で
部
屋
の
状
況
を
調
べ
て
く
れ
て
、

「
ミ
ス
タ
ー
・
ア
サ
バ
、当
ホ
テ
ル
グ
ル
ー
プ
の
会
員
カ
ー

ド
に
入
会
す
れ
ば
、特
典
で
部
屋
を
ア
ッ
プ
グ
レ
ー
ド
で

き
ま
す
の
で
、
そ
れ
な
ら
今
す
ぐ
入
れ
る
部
屋
が
あ
り
ま

す
よ
！
」
と
い
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
。
年
会
費
は
た
し

か
12
ド
ル
で
し
た
（
当
時
は
円
高
の
時
代
な
の
で
一
〇
〇

〇
円
く
ら
い
。
あ
の
頃
は
良
か
っ
た…

…
）。「
安
い
！
」

と
、
さ
っ
そ
く
入
会
手
続
き
を
し
て
、部
屋
を
割
り
当
て

て
も
ら
い
、
ロ
ビ
ー
で
途
方
に
暮
れ
て
い
る
人
々
に
「
私

は
仕
事
が
あ
り
ま
す
の
で
、失
礼
！
」
と
ひ
と
言
告
げ
て
、

さ
っ
さ
と
部
屋
に
入
っ
て
原
稿
を
書
き
上
げ
、部
屋
の
電

少
し
前
、
日
本
で
は
「
お
も
て
な
し
」

と
い
う
言
葉
が
流
行
っ
た
。

他
方
、
海
外
で
は
そ
れ
と
似
た
意
味
で

「
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
」
と
い
う
言
葉
が
使
わ
れ
る
。

今
回
は
こ
の
二
つ
の
言
葉
を
も
と
に
、

サ
ー
ビ
ス
提
供
の
根
本
に
つ
い
て
考
え
て
み
た
い
。

I
I
J
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
イ
ン
ス
テ
ィ
テ
ュ
ー
ト

代
表
取
締
役
社
長

2021





イラスト／末房志野（P24,25）

　

今
回
は
、上
海
の Starbucks as a Service 

を
紹
介
し
ま

す
。「
ス
タ
ー
バ
ッ
ク
ス
」
と
言
え
ば
、「
お
し
ゃ
れ
」、「
高
級
感
が

あ
る
」、「
コ
ー
ヒ
ー
が
美
味
し
い
」、「
サ
ー
ビ
ス
が
い
い
」、「
気
軽

に
入
れ
る
」
な
ど
を
連
想
し
ま
す
が
、こ
こ
（
写
真
）に
は
店
員

も
い
ま
せ
ん
し
、ス
タ
ー
バ
ッ
ク
ス
で
あ
る
こ
と
す
ら
認
識
で
き

な
い
ほ
ど
の
シ
ン
プ
ル
さ
で
す
。

　

日
本
の
コ
ン
ビ
ニ
の
カ
フ
ェ
コ
ー
ナ
ー
に
似
て
い
て
、自
分
で

メ
ニ
ュ
ー
を
操
作
し
、そ
の
時
の
気
分
に
合
っ
た
コ
ー
ヒ
ー
を
選

択
す
れ
ば
、目
の
前
の
マ
シ
ン
が
淹
れ
て
く
れ
る
仕
組
み
で
す
。

日
頃
、ス
タ
ー
バ
ッ
ク
ス
で
見
慣
れ
た
、丁
寧
で
陽
気
な
バ
リ
ス

タ
こ
そ
登
場
し
ま
せ
ん
が
、ス
タ
ー
バ
ッ
ク
ス
品
質
で
あ
る
こ
と

に
変
わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。
メ
ニ
ュ
ー
も
豊
富
で
、写
真
の
マ
シ

ン
は
ホ
ッ
ト
、ア
イ
ス
含
め
計
一
七
種
類
の
ド
リ
ン
ク
を
提
供
で

き
ま
す
。
使
い
勝
手
も
良
好
で
、味
を
お
好
み
に
調
整
す
る
方

法
や
操
作
手
順
が
わ
か
り
や
す
く
書
か
れ
て
い
ま
す
。
肝
心
の

価
格
設
定
は
、上
海
市
内
の
ス
タ
ー
バ
ッ
ク
ス
店
舗
に
お
け
る

小
売
価
格
の
半
分
以
下
で
、社
員
向
け
福
利
厚
生
の
一
環
と
し

て
会
社
補
填
で
き
る
仕
組
み
も
あ
り
ま
す
。

　

ス
タ
ー
バ
ッ
ク
ス
社
は
中
国
国
内
に
お
い
て
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ

ズ
制
を
敷
か
ず
、全
店
直
営
の
方
針
に
こ
だ
わ
り
な
が
ら
も
、二

〇
二
一
年
春
に
は
店
舗
数
が
五
〇
〇
〇
以
上
に
達
し
て
い
ま
す
。

で
は
今
回
、ど
う
し
て
こ
の
よ
う
な
業
態
に
参
戦
し
た
の
か
？

気
に
な
っ
て
調
査
し
て
み
ま
し
た
。

　

ス
タ
ー
バ
ッ
ク
ス
の
店
舗
の
立
地
条
件
は
な
か
な
か
厳
し
く
、

例
え
ば
、一
般
的
な
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
な
ら
大
手
上
場
企
業
の
ヘ
ッ

ド
ク
オ
ー
タ
ー
が
入
居
し
て
い
る
こ
と
や
、観
光
地
な
ら
国
家

観
光
局
認
定
の
（
中
国
全
土
に
わ
ず
か
三
〇
六
箇
所
し
か
な

い
！
）
最
高
水
準
観
光
地
（
５
Ａ
級
）で
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、さ

ら
に
い
ず
れ
の
場
合
も
ビ
ル
あ
る
い
は
観
光
地
の
な
か
か
ら
ア

ク
セ
ス
可
能
と
い
っ
た
条
件
が
設
け
ら
れ
て
い
る
こ
と
が
判
明

し
ま
し
た
。

　

筆
者
は
、関
係
者
か
ら
の
聞
き
込
み
に
自
身
の
推
測
を
加
え
、

ス
タ
ー
バ
ッ
ク
ス
の
新
規
市
場
参
戦
の
狙
い
を
次
の
よ
う
に
結

論
づ
け
ま
し
た
。

　

コ
ロ
ナ
禍
の
な
か
で
も
事
業
を
拡
大
し
た
い
、こ
れ
ま
で
に

培
っ
た
ブ
ラ
ン
ド
力
を
活
か
し
て
新
規
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
参
入
し

た
い
。
そ
の
際
、店
舗
の
選
定
基
準
は
変
え
た
く
な
い
が
、従
来

の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
あ
る
「
人
が
集
ま
る
場
所
に
特
別
な
サ

ー
ビ
ス
と
空
間
を
提
供
す
る
」で
は
、容
易
に〝
解
〞を
見
出
す

こ
と
が
で
き
な
い
。
そ
こ
で
、Starbucks as a Service 

と
い

う
真
逆
の
方
向
に
転
換
し
て
は
ど
う
か
。

　

具
体
的
に
は―

―

「
人
が
集
ま
る
場
所
に
特
別
な
サ
ー
ビ
ス

グ
ロ
ー
バ
ル
・
ト
レ
ン
ド

堂前 清隆
I IJ MVNO事業部 事業統括部
シニアエンジニア

2021年末から翌年1月にかけて、アメリカで「5Gスマート
フォンの電波の影響で飛行機が運航できなくなる」という騒
ぎが起りました。アメリカの空港周辺の話ではありますが、日
本からアメリカに向かう便も影響を受け、日本のニュースなど
でも話題になっています。結局、アメリカの携帯電話会社が
5G電波利用開始を遅らせ、そのあいだに航空機メーカが対
策することになり、大きな混乱は回避されました。
　今回の騒ぎの原因は、飛行機が離着陸の際、地面との距離
を測るための電波高度計で使用している電波と、5Gで使わ
れる電波の一部が近い周波数を利用していたことです。5G
の電波が飛行機の電波高度計に干渉し、高度が正しく計測
できなくなるという懸念が指摘されました。日本でも同じよう
な懸念はありましたが、2018年に検討が行なわれ、飛行機に
影響しないかたちで基地局が設置されることになったため、
アメリカのような騒ぎにはなっていません。
　そもそも飛行機の電波高度計に使われているのと近い周
波数を5Gで使わず、ほかに使われていない周波数を使えば
良かったという指摘もあるでしょう。しかし、今の社会ではさ
まざまな用途で電波が利用されており、未使用の周波数はそ
うそうありません。実は、今回問題になった電波高度計に限ら
ず、スマートフォン・携帯電話に新たに割り当てられた周波数
は、それまで別の用途に使われていた周波数であることがほ
とんどです。
日本でスマートフォン向けに割り当てられてきた電波を見る

と、4G用では TV 放送、テレビ局の中継回線、ワイヤレスマイ
ク、タクシーなどの無線、なかには自衛隊が利用していた周波
数もあります。これらの周波数は、もともとの利用を終了しても
らう前提で、その「跡地」をスマートフォン用に割り当てました。
こうした電波の用途の変更は、有識者による議論をもとに総
務省が「周波数再編アクションプラン」として策定しています。

終了対象となった用途では免許の更新（再免許）が行なえな
くなり、免許の期限が切れると、その時点で利用終了となります。
　ただ、免許の有効期間は一般に5年間であり、有効期限切
れを待つだけではなかなか用途の転換が進まないこともあり
ます。そのため、近年のスマートフォン向けの周波数再編では、
「跡地」を利用する携帯電話会社が費用を負担して「終了促
進措置」がとられています。例えば、終了対象になったワイヤ
レスマイクでは、新しい周波数用の設備への買い換え費用を
携帯電話会社が負担するなどしています。
　ここで挙げた4G用に割り当てられた周波数では、従来の
用途での利用を完全に終了する方式がとられています。それ
に対して、5G用に割り当てられた周波数では、従来の用途で
の利用を完全に終了させるのではなく、互いに影響のない範
囲で共用する方式がとられました。これらの周波数は、冒頭に
紹介した飛行機の電波高度計や人工衛星との通信で利用さ
れています。そのため、空港や衛星通信設備の近くに5Gの
基地局を設置しないという対策がとられています。
　さらに、今後スマートフォン向けに割り当てが予定されてい
る周波数では「ダイナミック周波数共用」と呼ばれる方式が
検討されています。例えば、屋外でのテレビ収録に利用する
中継用無線は、収録時以外は使っていません。そこで、対象
の周波数がいつ使われているかを管理するシステムを用意
し、その時間帯以外はスマートフォン用に利用しようという方
式です。これにより、既存の利用者の無線設備を入れ替えな
いまま、スマートフォンでの利用も可能にすることが考えられ
ています。
　周波数再編はスマートフォンに限った話ではなく、全ての
無線利用に適用されます。ですが、スマートフォンを含めた携
帯電話網の用途拡大、通信需要の増大を背景に、再編のな
かの“台風の目”的な位置づけになっているように思われます。

インターネット・トリビア

スマートフォンの電波を確保する
周波数再編と共用

李
天
一

IIJ G
lobal Solutions C

hina Inc.

副
総
経
理　

技
術
統
括
部
長

上
海
の

Starbucks as a Service

と
空
間
を
提
供
す
る
」は
、「
も
と
も
と
人
が
集
ま
る
と
こ
ろ
に

進
出
し
、ス
タ
ー
バ
ッ
ク
ス
の
コ
ー
ヒ
ー
を
飲
み
た
い
時
に
す
ぐ

に
飲
め
る
よ
う
に
す
る
」。
ま
た
「
コ
ロ
ナ
禍
で
は
組
織
を
ま
た

ぐ
人
の
移
動
は
制
約
さ
れ
る
ケ
ー
ス
が
多
い
」こ
と
に
関
し
て

は
、「
組
織
内
だ
と
比
較
的
自
由
に
移
動
で
き
る
の
で
、そ
こ
に

入
り
込
む
方
針
に
切
り
換
え
る
」、そ
し
て
「
組
織
に
お
け
る
福

利
厚
生
の
一
環
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
活
発
化
の
場
」
と
し
て

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る―

―

と
い
う
こ
と
で
す
。

　

ち
な
み
に
、Starbucks as a Service 

は
、中
国
の
著
名

大
学
と
の
コ
ラ
ボ

レ
ー
シ
ョ
ン
企
画

を
進
め
て
お
り
、

清
華
大
学
、北
京

大
学
を
は
じ
め
、

上
海
交
通
大
学
、

復
旦
大
学
、南
京

大
学
、厦
門
大
学

な
ど
で
す
で
に

営
業
を
開
始
し

て
い
る
そ
う
で
す
。
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表紙の言葉「早春の道端」

まだ冬の寒さも残る時期ですが、道端の雑草
の中に小さな花や土筆を見つけると、「もう
春だよ」と人間に教えてくれているようです。
世界中の多くの情報をインターネットですぐに
知ることができますが、太古の昔から変わらな
いサイクルで生命を営んでいる、道端の植物
から教わることもたくさんあります。

末房志野

◎IIJ.news表紙のデザインを壁紙としてダウンロードいただけます。ぜひご利用ください。
URL: ht tps://www.iij.ad.jp/news/iijnews/wp/

◎IIJ.newsのバックナンバーをご覧いただけます。URL: https://www.iij.ad.jp/iijnews/

編集後記

この時期、一人になるとつい「春は名のみの、風の寒さや～♪」と歌ってしまいます。ゆっ
たり、のびのびとしたメロディーが心地よい名曲です。歌詞に登場するウグイスは、鳥には
珍しい一夫多妻制。上手に鳴ける能力は、オスの人生を左右する、重要な要素なのだとか。
（A）／今年の12月で I I Jは 30周年を迎えます。I I J以外ではどんなところが 30周年
を迎えるのだろうかと調べてみると「クレヨンしんちゃん（テレビ放送）」「星のカービィ」
「Mr.Children」「広瀬香美」と、小学生だった当時、よく見たテレビやゲーム、よく聴いて
いたアーティストが出てくるではありませんか！ これまでぼんやりしていた「30周年」が一気
に身近に感じられるようになり、同時に、あのころに I I Jも創業したのかと時の長さを感じ
ます。みなさんは 30年前、何をして過ごしていましたか？（M）／先日、加湿器を購入しま
した。不要なものと、これまで見向きもしませんでしたが、年々乾燥しやすくなり、使いだ
したところ、ひりつくような肌の乾燥がやわらぎ、睡眠もより深くなったような気がしていま
す。おそらく多くの人がそうであるように、わたしは季節の中で梅雨時がもっとも嫌いです。
梅雨の時期は、ドラッグストアで湿気取りを購入し、部屋のあちこちに配置します。それが
冬になると、この忌々しかった湿気を、お金をかけてまで欲していることに、少し変な気持
ちになったりします。（K）

株式会社 インターネットイニシアティブ

本社

関西支社

名古屋支社

九州支社

札幌支店

東北支店

横浜支店

北信越支店

中四国支店

沖縄支店

新潟営業所

豊田営業所

I IJグループ／連結子会社

株式会社 I I Jイノベーションインスティテュート
東京都千代田区富士見 2-10- 2 飯田橋グラン・ブルーム
〒102- 0071　TEL: 03- 5205- 6501

株式会社 I I Jエンジニアリング
東京都千代田区神田須田町 1- 23 -1 住友不動産神田ビル2号館 15F
〒101- 0041 TEL: 03- 5205- 4000

株式会社 I I Jグローバルソリューションズ
東京都千代田区富士見 2-10 - 2 飯田橋グラン・ブルーム
〒102- 0071　TEL: 03- 6777- 5700

株式会社 I I Jプロテック
東京都千代田区富士見 2-10- 2 飯田橋グラン・ブルーム
〒102- 0071　TEL: 03- 5205- 6766

株式会社トラストネットワークス
東京都千代田区富士見 2- 10- 2 飯田橋グラン・ブルーム
〒102- 0071　TEL: 03- 5205- 6490

ネットチャート株式会社
神奈川県横浜市港北区新横浜 2-15 -10 YS新横浜ビル 8F 
〒222- 0033 TEL: 045- 476-1411

I I J America Inc.
55 East 59th Street, Suite 18C, New York, NY 10022, USA
TEL ： +1- 212- 440 - 8080

I I J Europe Limited
1st Floor 80 Cheapside London EC2V 6EE, U.K.
TEL ： +44- 0- 20- 7072- 2700

PTC SYSTEM (S) PTE LTD
Jackson Design Hub 29 Tai Seng Street #04- 01 Singapore
TEL ： +65- 6282- 0255

東京都千代田区富士見 2 - 10 - 2 飯田橋グラン・ブルーム
〒102 - 0071　TEL : 03 - 5205 - 4466

大阪府大阪市中央区北浜 4 - 7 - 28 住友ビルディング第ニ号館 5F
〒541 - 0041 TEL : 06 - 7638 - 1400

愛知県名古屋市中村区名駅南 1 - 24 - 30 名古屋三井ビルディング本館 4F
〒450 - 0003 TEL : 052 - 589 - 5011

福岡県福岡市博多区冷泉町 2 - 1 博多祇園M - SQUARE
〒812 - 0039 TEL : 092 - 263 - 8080

北海道札幌市中央区北四条西 4- 1 伊藤・加藤ビル 5階
〒060 -0004 TEL : 011-218-3311

宮城県仙台市青葉区花京院 1-1-20 花京院スクエアビル15F
〒980- 0013 TEL: 022- 216- 5650

神奈川県横浜市港北区新横浜 2-15-10 YS新横浜ビル 8F
〒222- 0033 TEL: 045- 470- 3461

富山県富山市牛島新町 5- 5 タワー111 10F
〒930- 0856 TEL: 076- 443- 2605

広島県広島市中区銀山町 3-1 ひろしまハイビル 21 5F
〒730- 0022 TEL: 082- 543- 6581

沖縄県那覇市久茂地1-7-1 琉球リース総合ビル
〒900- 0015 TEL: 098- 941- 0033

新潟県新潟市中央区南笹口1- 1- 54 日生南笹口ビル7F
〒950-0912　 TEL: 025- 244- 8060

愛知県豊田市西町 4-25-13 フジカケ鐵鋼ビル 5F
〒471- 0025 TEL: 0565- 36- 4985
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I I J は「I I J フレックスモビリティサービス／ ZTNA」の提供を開始し
ました。従来のセキュアで快適な VPN接続に加えて――

●ユーザや端末の状態に応じたきめ細かなアクセス制御
●通信のモニタリング・可視化によるセキュリティリスクの把握
などを追加し、さらにセキュリティレベルの高いリモートアクセス環
境を実現します。

詳細
https://www.iij.ad.jp/biz/fxm/

突然の値上げ、サポート体制の変化、サービス終了など、メールセキ
ュリティサービスでお困りのお客さまにおすすめしたいのが「I I J セ
キュアMXサービス」です。国内シェアNo.1を誇る I I J セキュア
MXサービスに乗り換えて、コスト削減とセキュリティ強化を両立し
ませんか？

キャンペーン特典
1 初期費用20万円を0円
2 フィルタリング設計を支援する設定コンサルティング
 （最大140万円を40万円）

お申込み
2022年3月31日（木）まで

詳細
https://www.iij.ad.jp/svcsol/campaign/smx_202102.html

クラウド型メール
移行キャンペーン

1 2

スマホ大特価セール

期間
2022年2月1日（火）～ 3月31日（木）まで

条件
期間中に I I Jmio モバイルサービスギガプランの
「音声通話機能付きSIM（音声SIM）」をMNP転入で契約し、
同時にキャンペーン対象端末をセットで申し込んだお客さま

特典内容
1契約者（mioID）1台まで特別価格で端末が購入可能

キャンペーン詳細
https://www.iijmio.jp/campaign/mio.html?cptype=devicecp

サプライ×音声回線（S IMのみ）特典

期間
2022年2月1日（火）～ 3月31日（木）まで

条件
期間中に I I Jmio モバイルサービスギガプランの音声 SIM

（MNP転入／新規契約）をご契約いただいたのち、
I I Jmio サプライサービスの対象機種を申し込んだお客さま

特典内容
「選べるe-G IFT」をプレゼント

キャンペーン詳細
https://www.iijmio.jp/campaign/device/supply202202.html

I I J mio 4年連続シェア No.1記念キャンペーン
3

ゼロトラストを実現する
新しいリモートアクセスサービス
「 I I J フレックスモビリティ
サービス／Z TNA」

4年連続シェアNo.1を記念して、個人向けモバイルサービス「I I Jmio」では、以下のキャンペーンを実施します。
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