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二
〇
二
四
年
十
二
月
号

各界を代表するリーダーにご登場いただき、
その豊かな知見をうかがう特別対談“人となり”。
第30回のゲストには、プロ・サッカー選手として日本サッカー界を牽引し、
現在はビジネス、社会貢献活動など幅広い分野で活躍されている
中田英寿氏をお招きしました。
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67

が
で
き
な
い
。「
文
化
と
は
、
そ
の
地
域
の
日
々
の
生
活
の
集
積
で
あ
る
」

と
考
え
た
時
、
人
々
の
日
々
の
生
活
に
結
び
つ
い
た
農
業
、
工
芸
、
醸
造

業
と
い
っ
た
地
域
の
自
然
か
ら
と
れ
た
食
べ
物
や
飲
み
物
、
工
芸
品
こ
そ

が
自
分
が
知
る
べ
き
「
文
化
」
な
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
し
た
。
し
か

し
な
が
ら
、
長
い
歴
史
が
あ
る
産
業
だ
か
ら
こ
そ
、
新
た
な
テ
ク
ノ
ロ
ジ

ー
に
も
な
か
な
か
対
応
し
な
い
の
で
、
オ
ン
ラ
イ
ン
に
情
報
が
出
て
こ
な

い
。
そ
れ
ら
に
接
す
る
に
は
現
地
に
足
を
運
ぶ
し
か
な
い
の
で
す
。

　

僕
は
そ
こ
に
大
き
な
価
値
を
感
じ
、
二
〇
〇
九
年
か
ら
全
国
を
回
り
始

め
て
、
今
年
で
一
五
年
目
に
な
り
ま
す
。
一
周
目
は
ま
ず
沖
縄
か
ら
ス
タ

ー
ト
し
て
〝
ひ
と
筆
書
き
〞
で
北
海
道
ま
で
七
年
か
け
て
、
同
じ
車
一
台

で
回
り
ま
し
た
。
最
終
的
な
走
行
距
離
は
二
〇
万
キ
ロ
く
ら
い
に
な
っ
た

と
思
い
ま
す
。

勝　

各
地
で
さ
ま
ざ
ま
な
人
に
お
会
い
し
た
と
思
い
ま
す
が
、
紹
介
し
て

も
ら
う
の
で
す
か
？　

飛
び
込
み
で
行
く
時
も
あ
り
ま
し
た
か
？

中
田　

旅
は
沖
縄
か
ら
始
め
た
の
で
す
が
、
当
時
は
全
く
情
報
を
集
め
る

手
段
を
知
ら
な
か
っ
た
の
で
、
泊
ま
っ
た
宿
の
人
に
聞
い
た
り
し
て
、
行

き
当
た
り
ば
っ
た
り
で
の
訪
問
で
し
た
。
そ
の
後
、
九
州
か
ら
北
上
し
て

行
く
に
つ
れ
、
徐
々
に
知
識
や
人
脈
が
増
え
、
人
づ
て
の
紹
介
や
業
界
の

情
報
の
集
め
方
も
わ
か
り
、
始
め
は
一
つ
の
県
に
三
日
間
ほ
ど
の
滞
在
で

し
た
が
、
最
後
の
北
海
道
に
は
約
三
カ
月
間
も
い
ま
し
た
。
そ
れ
く
ら
い

訪
問
し
た
い
方
た
ち
が
増
え
た
の
で
す
。
結
局
、
沖
縄
か
ら
北
海
道
ま
で

回
る
の
に
七
年
か
か
り
ま
し
た
。

勝　

長
い
旅
に
な
り
ま
し
た
ね
。

中
田　

旅
は
そ
の
後
も
続
け
て
い
て
、
一
周
目
は
ひ
と
筆
書
き
で
行
き
ま

し
た
が
、
そ
れ
だ
と
特
に
農
業
の
収
穫
の
タ
イ
ミ
ン
グ
に
合
わ
な
い
こ
と

も
あ
っ
て
見
ら
れ
な
い
物
が
多
か
っ
た
の
で
、
最
近
は
「
こ
こ
の
特
産
は

今
が
旬
だ
な
！
」
と
、
一
番
い
い
時
期
に
合
わ
せ
て
訪
問
す
る
県
を
決
め

る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

勝　

そ
の
場
に
行
く
こ
と
が
大
切
な
の
で
す
ね
。

中
田　

現
地
に
行
っ
て
、
自
分
の
目
で
見
て
、
話
を
聞
い
て
、
一
緒
に
働

い
て
、
関
係
を
築
い
て
い
く
。
誰
も
が
調
べ
ら
れ
る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の

情
報
で
は
な
く
、
そ
こ
に
行
か
な
け
れ
ば
得
ら
れ
な
い
価
値
を
大
切
に
し

た
い
の
で
す
。

美
味
し
い
日
本
酒
を
世
界
に
向
け
て

勝　

日
本
酒
に
注
目
さ
れ
た
の
は
、
な
ぜ
で
す
か
？

中
田　

伝
統
産
業
全
般
に
お
い
て
、
作
り
手
が
弱
く
、
流
通
が
強
い
と
い

う
構
図
が
あ
り
ま
す
。
加
え
て
、
農
業
人
口
を
は
じ
め
、
日
本
酒
・
焼

酎
・
醤
油
な
ど
の
生
産
者
数
は
、
こ
の
数
十
年
間
ず
っ
と
右
肩
下
が
り
で

す
。
そ
れ
ら
伝
統
産
業
に
は
何
百
年
に
も
わ
た
る
歴
史
が
あ
り
、
作
ら
れ

て
い
る
も
の
は
大
き
な
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず…

…

。

で
は
、
な
ぜ
右
肩
下
が
り
な
の
か
と
い
う
と
、
今
の
時
代
で
も
な
か
な
か

生
産
者
が
流
通
・
販
売
ま
で
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る
仕
組
み
が
な
い
か
ら

で
す
。

　

な
ら
ば
、
何
か
で
き
な
い
か
と
考
え
た
時
、
国
内
だ
と
昔
か
ら
の
流
通

が
強
固
で
、
そ
こ
の
ル
ー
ル
を
変
え
る
の
は
む
ず
か
し
い
け
ど
、
海
外
向

け
（
輸
出
）
な
ら
、
ゼ
ロ
か
ら
仕
組
み
を
つ
く
れ
る
の
で
は
な
い
か
、
と
。

　

十
数
年
前
は
、
ち
ょ
う
ど
日
本
食
が
世
界
的
ブ
ー
ム
に
な
り
、
日
本

酒
の
需
要
も
伸
び
始
め
た
時
期
で
し
た
が
、
幸
い
海
外
向
け
の
日
本
酒

マ
ー
ケ
ッ
ト
に
は
、
流
通
を
牛
耳
っ
て
い
る
事
業
者
も
既
存
の
ル
ー
ル
も

な
か
っ
た
。
農
産
物
や
工
芸
品
は
世
界
各
地
に
素
晴
ら
し
い
も
の
が
あ

り
ま
す
が
、
日
本
酒
は
日
本
だ
け
で
し
か
つ
く
ら
れ
て
い
な
い
。
つ
ま
り
、

世
界
に
向
け
て
何
か
売
り
出
す
と
し
た
ら
、
日
本
酒
な
ら
商
材
や
販
路

も
含
め
て
、
ま
っ
た
く
新
し
い
こ
と
が
で
き
る
の
で
は
な
い
か
、
と
考
え

た
の
で
す
。

勝　

な
る
ほ
ど
。

中
田　

海
外
で
日
本
酒
を
飲
む
と
「
状
態
が
悪
い
」
と
思
っ
た
経
験
が

多
々
あ
り
ま
す
。
一
番
の
課
題
は
消
費
者
に
届
く
ま
で
の
「
品
質
管
理
」

で
す
。
そ
し
て
、
そ
れ
を
生
産
者
が
一
番
望
ん
で
い
ま
す
。
美
味
し
い

テ
ィ
ー
）」
を
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
日
本
茶
に
は
ど
ん
な
思

い
を
寄
せ
ら
れ
て
い
る
の
で
す
か
？

中
田　

こ
の
五
〇
年
で
茶
葉
の
生
産
者
は
十
分
の
一
以
下
に
な
り
、
単
価

も
約
半
分
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
生
産
量
は
そ
れ
ほ
ど

落
ち
て
い
な
い
。
つ
ま
り
、
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
の
消
費
が
増
え
て
、
大
規
模

農
家
に
生
産
が
集
約
さ
れ
て
い
る
の
で
す
。
そ
う
な
る
と
、
小
規
模
農
家

は
淘
汰
さ
れ
て
し
ま
う
。
こ
れ
を
ど
う
に
か
で
き
な
い
か
、
と
考
え
て
い

た
の
で
す
が
、
ま
ず
は
高
い
値
段
で
茶
葉
を
買
っ
て
あ
げ
る
仕
組
み
が
必

要
な
の
で
す
。

　

お
茶
は
よ
く
コ
ー
ヒ
ー
と
比
較
さ
れ
ま
す
が
、
食
事
中
に
飲
め
る
の
は

お
茶
で
す
。
そ
の
点
は
ワ
イ
ン
と
同
じ
で
、
食
事
中
に
飲
む
か
ら
、
た
く

さ
ん
消
費
さ
れ
る
（
売
れ
る
）。
中
国
や
台
湾
で
は
料
理
と
一
緒
に
お
茶

を
飲
み
ま
す
が
、
日
本
で
は
あ
ま
り
飲
ま
な
い
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
な
ぜ

か
な
？　

と
思
っ
て
、
お
茶
の
歴
史
を
調
べ
て
み
た
ら
、
日
本
に
お
茶
が

入
っ
て
き
た
あ
と
、
製
法
を
変
え
て
、
旨
味
を
濃
く
し
て
、
一
杯
を
美
味

し
く
す
る
よ
う
に
し
た
の
で
す
。

勝　

へ
え
、
そ
う
な
の
で
す
か
。

中
田　

た
だ
、
そ
れ
だ
と
ご
飯
に
は
合
わ
な
い
の
で
、
美
味
し
さ
は
そ
の

ま
ま
に
、
食
事
中
も
た
く
さ
ん
飲
め
る
〝
食
中
茶
〞
を
つ
く
ろ
う
と
思
っ

た
の
で
す
。
そ
う
す
れ
ば
、
茶
葉
の
需
要
が
増
え
て
単
価
も
上
が
り
、
生

産
者
の
一
助
に
な
る
の
で
は
な
い
か
、
と
。

　
「
Ｈ
Ａ
Ｎ
Ａ
Ａ
Ｈ
Ｕ 

Ｔ
Ｅ
Ａ
」
は
、
玉
露
の
よ
う
な
一
杯
の
旨
味
で
は

な
く
、
さ
ま
ざ
ま
な
料
理
と
の
相
性
を
追
求
す
る
た
め
に
ソ
ム
リ
エ
の
知

見
を
入
れ
つ
つ
、
最
高
レ
ベ
ル
（「
全
国
茶
審
査
技
術
競
技
大
会
」
十
段
）

の
茶
師
が
厳
選
し
た
茶
葉
を
ブ
レ
ン
ド
し
て
い
ま
す
。

　

お
茶
は
、
ま
ず
土
壌
・
自
然
環
境
が
重
要
で
、
収
穫
後
、
ど
う
加
工
し

て
ブ
レ
ン
ド
す
る
か
で
、
味
が
ま
っ
た
く
変
わ
り
ま
す
。
こ
の
工
程
は
非

常
に
面
白
く
、
奥
が
深
い
ん
で
す
よ
。

勝　

何
事
に
も
妥
協
し
な
い
姿
勢
は
、
選
手
時
代
か
ら
変
わ
り
ま
せ
ん

ね
！

好
き
な
こ
と
、
自
分
に
し
か
で
き
な
い
こ
と
を
や
る

勝　

こ
れ
か
ら
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
や
っ
て
い
き
た
い
で
す
か
？

中
田　

ビ
ジ
ネ
ス
を
大
き
く
し
た
い
わ
け
で
は
な
い
し
、
お
金
を
増
や
し

た
い
わ
け
で
も
な
い
。
僕
は
、
今
、
自
分
が
好
き
な
こ
と
を
全
部
や
り
た

い
だ
け
な
ん
で
す
。
旅
を
す
る
こ
と
も
、
伝
統
産
業
の
世
界
に
触
れ
る
こ

と
も
、
結
局
、
好
き
だ
か
ら
や
っ
て
い
る
。

　

た
だ
、
そ
れ
ら
を
継
続
し
て
い
く
に
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
成
立
す
る

必
要
が
あ
り
、
僕
の
と
こ
ろ
が
う
ま
く
回
れ
ば
、
酒
蔵
さ
ん
や
農
家
さ
ん

に
も
商
機
が
訪
れ
る
。

　

僕
は
普
段
か
ら
「
我
々
の
役
割
は
、
自
動
車
を
つ
く
る
こ
と
で
は
な
く
、

高
速
道
路
を
整
備
し
て
、
国
内
だ
ろ
う
と
海
外
だ
ろ
う
と
、
作
り
手
が

〝
よ
し
、
行
こ
う
！
〞
と
思
っ
た
時
に
、
い
つ
で
も
行
け
る
環
境
を
用
意
し

て
お
く
こ
と
だ
」
と
言
っ
て
い
ま
す
。

　

世
の
中
に
は
い
ろ
ん
な
人
が
い
ま
す
か
ら
、
行
く
人
も
い
れ
ば
、
行
か

な
い
人
も
い
る
。
で
も
、
僕
の
思
い
と
し
て
は
、
や
ろ
う
と
思
っ
た
人
が

で
き
な
い
状
況
は
な
く
し
た
い
し
、
や
り
た
い
人
が
挑
戦
で
き
る
仕
組
み

を
整
え
て
あ
げ
た
い
の
で
す
。

勝　

最
後
に
中
田
さ
ん
の
人
生
に
お
け
る
行
動
指
針
み
た
い
な
も
の
が
あ

れ
ば
、
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

中
田　

リ
ス
ペ
ク
ト
す
る
こ
と
と
責
任
を
持
つ
こ
と
で
す
。
何
を
や
っ
て
も

い
い
し
、
何
を
言
っ
て
も
か
ま
わ
な
い
。
だ
け
ど
、
相
手
を
リ
ス
ペ
ク
ト
し

て
、
自
分
の
言
動
に
責
任
を
持
つ―

―

こ
の
二
つ
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

　

誰
に
で
も
自
分
の
ス
タ
イ
ル
と
か
や
り
た
い
こ
と
が
あ
っ
て
、
そ
れ
が

世
の
中
と
合
わ
な
い
こ
と
も
あ
れ
ば
、
理
解
さ
れ
な
い
こ
と
も
あ
る
で
し

ょ
う
。
し
か
し
僕
は
、
誰
か
と
同
じ
こ
と
を
や
る
の
は
好
き
じ
ゃ
な
い
の

で
、
自
分
に
し
か
で
き
な
い
こ
と
を
常
に
探
し
て
い
ま
す
。

勝　

中
田
さ
ん
の
お
話
を
う
か
が
っ
て
、
サ
ッ
カ
ー
も
ビ
ジ
ネ
ス
も
根
底

に
あ
る
考
え
方
は
終
始
一
貫
し
て
い
る
な
、
と
感
心
し
ま
し
た
。
今
日
は

素
晴
ら
し
い
お
話
を
お
聞
か
せ
い
た
だ
き
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

中
田　

実
は
（
Ｗ
杯
に
出
る
前
）、
一
八
歳
で
ベ
ル
マ
ー
レ
平
塚
に
入
っ
て

プ
ロ
に
な
っ
た
年
の
シ
ー
ズ
ン
オ
フ
に
、
イ
タ
リ
ア
・
セ
リ
エ
Ａ
の
ユ
ヴ

ェ
ン
ト
ス
の
練
習
に
一
カ
月
間
、
参
加
し
ま
し
た
。

勝　

ユ
ヴ
ェ
ン
ト
ス
で
す
か
！

中
田　

結
局
、
ユ
ヴ
ェ
ン
ト
ス
の
ト
ッ
プ
チ
ー
ム
で
は
な
く
、
下
部
（
２

軍
）
の
プ
リ
マ
ヴ
ェ
ー
ラ
で
の
練
習
に
な
っ
た
の
で
す
が
、
ベ
ル
マ
ー
レ

入
団
時
に
（
短
期
留
学
を
）
契
約
に
盛
り
込
ん
で
も
ら
っ
て
い
た
の
で
す
。

勝　

先
見
の
明
で
す
ね
。

中
田　

そ
う
し
た
経
験
も
し
て
い
た
の
で
、「
海
外
は
遠
い
」
と
い
っ
た
印

象
は
ま
っ
た
く
な
く
、 Ｗ
杯
で
は
海
外
移
籍
を
前
提
に
プ
レ
ー
し
て
い
ま

し
た
。

勝　

イ
タ
リ
ア
に
行
か
れ
た
当
初
は
ご
苦
労
も
多
か
っ
た
の
で
は
？

中
田　

そ
う
で
す
ね
。
当
時
は
ア
ジ
ア
の
選
手
は
ほ
と
ん
ど
い
ま
せ
ん
か

ら
、
イ
タ
リ
ア
人
か
ら
す
る
と
「
日
本
人
に
サ
ッ
カ
ー
な
ん
て
で
き
る
の

か
？
」
と
言
わ
ん
ば
か
り
の
反
応
で
し
た
。
ま
ず
練
習
の
時
か
ら
、
ボ
ー

ル
が
回
っ
て
こ
な
い
。
点
を
取
ら
な
い
と
認
め
て
も
ら
え
な
い
の
で
、
味

方
か
ら
ボ
ー
ル
を
奪
っ
て
で
も
、
点
を
取
り
に
い
き
ま
し
た
。
結
果
な
ん

で
す
よ
ね
。
点
を
取
れ
ば
、
周
り
（
選
手
）
が
変
わ
り
、
監
督
も
変
わ
り
、

フ
ァ
ン
の
反
応
も
変
わ
っ
て
き
ま
す
。
す
る
と
、
ボ
ー
ル
が
集
ま
っ
て
く

る
。
で
す
か
ら
、
ペ
ル
ー
ジ
ャ
に
行
っ
た
一
年
目
に
一
番
た
く
さ
ん
点
を

取
り
ま
し
た
。
あ
と
、
試
合
中
に
イ
タ
リ
ア
語
で
喧
嘩
で
き
て
、
こ
ち
ら

が
上
か
ら
指
示
す
る
く
ら
い
で
な
い
と
舐
め
ら
れ
ま
す（
笑
）。
だ
か
ら
イ

タ
リ
ア
語
も
勉
強
し
ま
し
た
。

勝　

昔
、
レ
ア
ル
・
マ
ド
リ
ー
ド
に
デ
ィ
・
ス
テ
フ
ァ
ノ
と
い
う
選
手
が
い

ま
し
た
よ
ね
。

中
田　

い
ま
し
た
ね
！

勝　

デ
ィ
・
ス
テ
フ
ァ
ノ
は
チ
ー
ム
を
完
全
に
支
配
し
て
い
て
、
ど
ん
な

優
秀
な
ブ
ラ
ジ
ル
人
が
入
っ
て
き
て
も
、
彼
に
従
わ
な
い
と
潰
さ
れ
た
そ

う
で
す
。
厳
し
い
世
界
で
す
ね
。

中
田　

実
力
だ
け
じ
ゃ
な
く
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
か
、
長
年
チ
ー
ム
に

っ
た
。「
好
き
な
こ
と
を
人
生
を
掛
け
て
や
る
」
と
い
う
ス
タ
ン
ス
は
、
今

も
変
わ
ら
な
い
で
す
。

世
界
、
そ
し
て
日
本
を
旅
す
る

勝　

引
退
後
、
世
界
や
日
本
を
旅
す
る
な
か
で
印
象
深
い
出
来
事
な
ど

は
あ
り
ま
し
た
か
？

中
田　

サ
ッ
カ
ー
は
世
界
中
で
人
気
が
あ
る
の
で
、
多
く
の
人
を
集
め

る
こ
と
が
で
き
る
。
例
え
ば
、
ア
フ
リ
カ
の
貧
困
地
域
で
は
ワ
ク
チ
ン
の

効
果
を
話
し
て
も
、
な
か
な
か
人
が
集
ま
ら
な
か
っ
た
り
し
ま
す
が
、

「
サ
ッ
カ
ー
が
で
き
る
よ
」「
サ
ッ
カ
ー
の
試
合
が
あ
る
よ
」
と
呼
び
か
け

れ
ば
、
子
ど
も
た
ち
は
喜
ん
で
集
ま
っ
て
く
れ
ま
す
。
サ
ッ
カ
ー
に
は

（
現
役
時
代
は
見
過
ご
し
て
い
た
）
い
ろ
い
ろ
な
可
能
性
が
あ
る
ん
だ
な
、

と
気
づ
い
た
の
で
す
。
そ
こ
で
、「
財
団
法
人
Ｔ
Ａ
Ｋ
Ｅ 

Ａ
Ｃ
Ｔ
Ｉ
Ｏ
Ｎ 

Ｆ
Ｏ
Ｕ
Ｎ
Ｄ
Ａ
Ｔ
Ｉ
Ｏ
Ｎ
」
を
設
立
し
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
行
な
い

ま
し
た
。

勝　

そ
う
い
っ
た
社
会
貢
献
へ
の
思
い
が
、
世
界
を
め
ぐ
る
動
機
に
な
っ

た
の
で
す
か
？

中
田　

そ
れ
は
む
し
ろ
逆
で
、
旅
を
通
し
て
具
体
的
な
行
動
の
キ
ッ
カ
ケ

や
ア
イ
デ
ア
を
得
ま
し
た
。

　

引
退
後
、
世
界
を
旅
す
る
な
か
で
サ
ッ
カ
ー
以
外
の
こ
と
、
特
に
日
本

に
つ
い
て
よ
く
質
問
さ
れ
る
こ
と
が
多
か
っ
た
の
で
す
が
、
ま
っ
た
く
答

え
ら
れ
な
か
っ
た
。「
プ
ロ
・
サ
ッ
カ
ー
選
手
」
と
い
う
肩
書
が
外
れ
て
、

改
め
て
「
自
分
は
日
本
人
な
ん
だ
」
と
強
く
意
識
す
る
よ
う
に
な
り
、

「
日
本
に
つ
い
て
も
っ
と
語
れ
た
ら
一
生
の
〝
強
み
〞
に
な
る
」「
日
本
の

伝
統
文
化
を
学
び
た
い
」
と
思
い
始
め
ま
し
た
。

勝　

な
ぜ
伝
統
文
化
な
の
で
す
か
？

中
田　

今
日
、
た
い
て
い
の
こ
と
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
調
べ
ら
れ
ま
す

よ
ね
。
と
こ
ろ
が
、
日
本
の
地
方
に
根
付
く
よ
う
な
長
い
歴
史
が
あ
る
伝

統
文
化
や
伝
統
産
業
の
情
報
は
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
は
な
か
な
か
得
る
こ
と

自
然
の
な
か
で
育
っ
た
少
年
時
代

勝　

ま
ず
は
中
田
さ
ん
の
幼
少
期
の
こ
と
を
う
か
が
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

小
さ
い
頃
は
、
ど
の
よ
う
な
環
境
で
す
ご
さ
れ
ま
し
た
か
？

中
田　

生
ま
れ
は
山
梨
の
甲
府
で
す
。
山
に
登
っ
た
り
、
川
遊
び
を
し
た

り
、
湖
で
釣
り
を
し
た
り―

―

自
然
が
当
た
り
前
の
よ
う
に
生
活
の
な
か

に
あ
り
ま
し
た
。
鬼
ご
っ
こ
を
し
て
い
て
他
人
の
家
の
屋
根
に
上
っ
た
り
、

学
校
に
行
く
時
に
川
を
渡
っ
て
近
道
し
た
り
、
子
ど
も
ら
し
い
ヤ
ン
チ
ャ

も
し
ま
し
た
。
豊
か
な
環
境
で
育
っ
た
こ
と
が
、
後
年
、
ス
ポ
ー
ツ
を
や

る
う
え
で
も
役
に
立
っ
た
と
思
い
ま
す
。

勝　

ご
家
族
は
？

中
田　

両
親
は
働
い
て
い
て
、「
こ
れ
を
し
ろ
、
あ
れ
を
し
ろ
」
と
言
わ
れ

る
こ
と
は
な
か
っ
た
で
す
。
父
は
野
球
を
や
っ
て
い
た
の
で
、
僕
が
サ
ッ

カ
ー
を
始
め
る
と
、
サ
ッ
カ
ー
の
こ
と
と
い
う
よ
り
は
、
ス
ポ
ー
ツ
に
対

す
る
姿
勢
を
熱
血
的
に
教
え
て
く
れ
ま
し
た
。

勝　

サ
ッ
カ
ー
を
始
め
た
キ
ッ
カ
ケ
は
？

中
田　

当
時
は
野
球
が
一
番
人
気
で
、
僕
も
最
初
は
野
球
を
や
ろ
う
と
し

た
ん
で
す
け
ど
、
け
っ
こ
う
厳
し
か
っ
た
う
え
に
、
坊
主
に
し
ろ
っ
て
言

わ
れ
て…

…

（
苦
笑
）。
そ
れ
で
少
年
団
の
サ
ッ
カ
ー
チ
ー
ム
に
小
学
三
年

生
の
一
二
月
に
入
れ
て
も
ら
っ
て
、
サ
ッ
カ
ー
を
始
め
ま
し
た
。

　

サ
ッ
カ
ー
は
ち
ょ
う
ど
『
キ
ャ
プ
テ
ン
翼
』
が
連
載
中
で
人
気
が
出
だ

し
た
時
期
で
し
た
が
、
日
本
は
ま
だ
Ｗ
杯
に
出
た
こ
と
も
な
か
っ
た
し
、 

Ｊ
リ
ー
グ
も
発
足
前
で
、
海
外
サ
ッ
カ
ー
に
関
す
る
情
報
源
と
い
え
ば
、

テ
レ
ビ
東
京
の
『
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
・
サ
ッ
カ
ー
』
く
ら
い
で
し
た
。
当
然

「
将
来
は
プ
ロ
に
な
る
。 

Ｗ
杯
に
出
た
い
」
な
ん
て
考
え
は
ま
っ
た
く
な
か

っ
た
で
す
。

勝　

ポ
ジ
シ
ョ
ン
は
ど
こ
で
し
た
か
？

中
田　

い
ろ
い
ろ
試
し
て
み
た
か
っ
た
の
で
、
ゴ
ー
ル
キ
ー
パ
ー
も
含
め

て
全
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
経
験
し
ま
し
た
。
結
局
、
ど
こ
へ
で
も
動
い
て
い
い

の
が
面
白
く
、
ミ
ッ
ド
フ
ィ
ル
ダ
ー
に
落
ち
着
き
ま
し
た
。

日
本
酒
を
つ
く
っ
て
い
る
酒
蔵
は
多
く
の
場
合
、〝
マ
イ
ナ
ス
５
度
〞
で

保
存
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
ワ
イ
ン
は
、
輸
出
さ
れ
る
時
も
温
度
管
理

さ
れ
た
コ
ン
テ
ナ
で
運
ば
れ
、
販
売
店
や
レ
ス
ト
ラ
ン
で
も
ワ
イ
ン
セ

ラ
ー
で
保
管
さ
れ
て
い
ま
す
よ
ね
。
と
こ
ろ
が
日
本
酒
は
酒
販
店
で
も

常
温
の
ま
ま
だ
っ
た
り
、
流
通
過
程
の
温
度
管
理
な
ど
は
、
あ
ま
り
顧

慮
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。
こ
う
し
た
状
況
を
見
て
、
日
本
酒
を
ベ
ス
ト
の

状
態
で
海
外
の
消
費
者
に
届
け
る
た
め
の
仕
組
み
を
つ
く
ろ
う
！　

美

味
し
い
日
本
酒
を
飲
ん
で
も
ら
え
た
ら
、
自
ず
か
ら
新
し
い
マ
ー
ケ
ッ

ト
が
で
き
る
は
ず
だ
、
と
。
も
う
一
つ
、
日
本
酒
は
ワ
イ
ン
な
ど
に
比
べ

て
価
格
が
安
い
。
価
格
帯
を
上
げ
て
い
か
な
い
と
売
上
も
伸
び
な
い
の

で
、
適
切
な
プ
ラ
イ
シ
ン
グ
を
酒
蔵
さ
ん
と
考
え
て
、
新
し
い
商
材
を

つ
く
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　

そ
う
し
た
こ
と
を
始
め
た
の
が
二
〇
一
三
年
で
、
二
〇
一
五
年
に
は

「
株
式
会
社
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ａ
Ｎ 

Ｃ
Ｒ
Ａ
Ｆ
Ｔ 

Ｓ
Ａ
Ｋ
Ｅ 

Ｃ
Ｏ
Ｍ
Ｐ
Ａ
Ｎ
Ｙ
」
を

設
立
し
、
日
本
酒
の
魅
力
を
世
界
に
向
け
て
発
信
し
て
い
ま
す
。

勝　

素
晴
ら
し
い
取
り
組
み
で
す
ね
。

中
田　
「
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
」
と
い
う
技
術
が
あ
り
ま
す
が
、
こ
れ
を

（
日
本
酒
の
流
通
に
）
導
入
す
れ
ば
、
生
産
者
か
ら
消
費
者
に
届
く
ま
で

の
全
行
程
を
ト
レ
ー
ス
で
き
る
。
そ
の
た
め
に
は
、
一
瓶
ご
と
に
Ｑ
Ｒ
コ

ー
ド
を
付
け
れ
ば
い
い
、
と
い
う
こ
と
に
な
っ
て
、「
Ｓ
Ａ
Ｋ
Ｅ 

Ｂ
Ｌ
Ｏ

Ｃ
Ｋ
Ｃ
Ｈ
Ａ
Ｉ
Ｎ
」
と
い
う
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
考
案
し
ま
し
た
。

　

こ
れ
に
よ
り
、
流
通
過
程
や
店
舗
で
の
品
質
管
理
、
在
庫
状
況
、
回
転

数
な
ど
全
て
が
可
視
化
さ
れ
、
さ
ら
に
は
そ
れ
ら
を
も
と
に
製
造
計
画
も

立
て
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。「
Ｓ
Ａ
Ｋ
Ｅ 

Ｂ
Ｌ
Ｏ
Ｃ
Ｋ
Ｃ
Ｈ
Ａ
Ｉ
Ｎ
」
は

現
在
、
開
発
の
最
終
段
階
（
ト
ラ
イ
ア
ル
）
ま
で
来
て
い
る
の
で
、
も
う

す
ぐ
ほ
か
の
酒
蔵
さ
ん
に
も
提
供
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

緑
茶
の
魅
力

勝　

最
近
、
日
本
茶
ブ
ラ
ン
ド
「
Ｈ
Ａ
Ｎ
Ａ
Ａ
Ｈ
Ｕ 

Ｔ
Ｅ
Ａ （
ハ
ナ
ア
ウ 

勝　

そ
の
頃
か
ら
お
上
手
だ
っ
た
？

中
田　

子
ど
も
で
す
か
ら
、
足
が
速
い
と
か
、
体
力
が
あ
る
や
つ
が
凄
い

と
い
っ
た
世
界
で
し
た
。
二
つ
う
え
に
兄
が
い
た
の
で
す
が
、
サ
ッ
カ
ー

を
始
め
た
の
は
僕
が
先
で
、
あ
と
か
ら
兄
も
チ
ー
ム
に
入
っ
て
き
ま
し
た
。

兄
の
友
達
と
遊
ぶ
こ
と
も
よ
く
あ
っ
た
の
で
、
上
級
生
と
の
練
習
や
試
合

も
あ
ま
り
気
後
れ
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
中
学
に
入
る
と
、

中
三
に
兄
が
い
ま
す
か
ら
、
そ
こ
で
も
み
ん
な
顔
な
じ
み
で
す
。
そ
ん
な

ふ
う
に
サ
ッ
カ
ー
を
始
め
た
の
で
〝
先
輩
・
後
輩
の
な
さ
〞
と
い
う
の
で

し
ょ
う
か
、
上
下
関
係
を
意
識
し
な
い
チ
ー
ム
メ
イ
ト
と
の
接
し
方
が
自

然
と
身
に
つ
き
ま
し
た
。

勝　
『
キ
ャ
プ
テ
ン
翼
』
は
、
多
く
の
サ
ッ
カ
ー
少
年
に
影
響
を
与
え
た

よ
う
で
す
ね
。

中
田　

大
空
翼
を
真
似
て
、
小
学
校
の
砂
場
で
オ
ー
バ
ー
ヘ
ッ
ド
キ
ッ
ク

の
練
習
を
し
た
り
し
て
、
た
だ
た
だ
サ
ッ
カ
ー
を
楽
し
ん
で
い
ま
し
た
。

勝　

そ
の
甲
斐
あ
っ
て
、
ペ
ル
ー
ジ
ャ
で
は
前
か
ら
来
た
ボ
ー
ル
を
オ
ー

バ
ー
ヘ
ッ
ド
キ
ッ
ク
で
ゴ
ー
ル
す
る
と
い
う
、
か
つ
て
見
た
こ
と
も
な
い

よ
う
な
圧
巻
の
プ
レ
ー
を
成
し
遂
げ
ら
れ
ま
し
た
ね
！

海
外
へ
の
眼
差
し

勝　

海
外
を
意
識
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
い
つ
頃
で
す
か
？

中
田　

中
学
の
時
、
運
良
く
Ｕ‒

15
（
一
五
歳
以
下
の
日
本
代
表
）
に
選

ば
れ
て
、
そ
の
後
も
ユ
ー
ス
な
ど
各
年
代
の
代
表
と
し
て
、
さ
ま
ざ
ま
な

国
へ
海
外
遠
征
に
連
れ
て
行
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
そ
の
経
験
が
大
き
か

っ
た
と
思
い
ま
す
。
十
代
半
ば
か
ら
、
の
ち
に
各
国
の
プ
ロ
選
手
に
な
る

よ
う
な
若
手
と
も
対
戦
し
て
い
た
の
で
、「
も
う
少
し
頑
張
れ
ば
、
対
等

に
や
れ
そ
う
だ
な
」
と
、
プ
ロ
を
意
識
し
た
り
、
海
外
を
意
識
す
る
キ
ッ

カ
ケ
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。

勝　

一
九
九
八
年
、
日
本
が
Ｗ
杯
に
初
出
場
し
、
そ
の
直
後
、
弱
冠
二
一

歳
で
イ
タ
リ
ア
・
セ
リ
エ
Ａ
の
ペ
ル
ー
ジ
ャ
に
移
籍
さ
れ
ま
し
た
。

い
る
と
か
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
含
め
て
、
い
か
に
仲
間
を
つ
く
り
、
信

頼
を
勝
ち
取
る
か
が
重
要
な
の
で
す
。
僕
は
何
度
か
チ
ー
ム
を
移
り
ま
し

た
が
、
移
籍
の
た
び
に
そ
れ
を
や
ら
な
い
と
い
け
な
い
の
で
、
大
変
で
し

た（
笑
）。

早
す
ぎ
る〝
引
退
〞
の
真
相

勝　

二
〇
〇
六
年
の
Ｗ
杯
の
あ
と
、
二
九
歳
と
い
う
若
さ
で
引
退
さ
れ
ま

し
た
が
、 

Ｗ
杯
の
最
後
の
試
合
は
、
私
の
印
象
で
は
「
も
う
辞
め
る
（
引

退
す
る
）
の
か
な
？
」
と
思
い
な
が
ら
見
て
い
ま
し
た
。
あ
の
時
は
、
選

手
個
人
の
レ
ベ
ル
の
差
や
日
本
の
サ
ッ
カ
ー
に
対
す
る
幻
滅
み
た
い
な
も

の
を
感
じ
て
い
た
の
で
す
か
？

中
田　

全
然
そ
ん
な
こ
と
は
な
く
て
、 

Ｊ
リ
ー
グ
が
な
い
時
代
か
ら
サ
ッ

カ
ー
を
続
け
て
き
た
の
は
、
単
純
に
〝
好
き
〞
だ
っ
た
か
ら
で
す
。
職
業

と
し
て
選
手
を
選
ん
だ
わ
け
で
も
な
い
し
、
ま
し
て
や
お
金
の
た
め
で
も

な
い
。
そ
れ
が
二
〇
〇
〇
年
代
半
ば
か
ら
サ
ッ
カ
ー
が
ど
ん
ど
ん
ビ
ジ
ネ

ス
化
し
て
い
き
、
チ
ー
ム
プ
レ
ー
よ
り
、
個
人
プ
レ
ー
に
重
き
を
置
く
選

手
が
出
て
き
た
り
、
た
だ
お
金
を
求
め
る
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
な
ど
が
増
え
て

き
た
。
そ
ん
な
雰
囲
気
が
僕
に
は
あ
わ
な
か
っ
た
。

勝　

Ｗ
杯
の
時
に
そ
う
感
じ
ら
れ
た
？

中
田　

い
え
い
え
、 

Ｗ
杯
の
二
年
く
ら
い
前
か
ら
そ
ん
な
気
持
ち
で
プ

レ
ー
し
て
い
ま
し
た
。
イ
タ
リ
ア
か
ら
イ
ギ
リ
ス
に
行
っ
た
の
も
、
リ
ー

グ
を
変
え
た
ら
状
況
も
変
わ
る
か
な
と
思
っ
て
移
籍
し
た
の
で
す
が
、
結

果
的
に
何
も
変
わ
ら
な
か
っ
た
。

　

辞
め
る
決
断
を
し
た
時
点
で
は
、
チ
ー
ム
と
の
契
約
も
残
っ
て
い
た
し
、

怪
我
を
し
て
い
る
わ
け
で
も
な
か
っ
た
の
で
、
や
る
気
さ
え
あ
れ
ば
、
ま

だ
ま
だ
で
き
た
の
で
す
が
、「
こ
の
ま
ま
続
け
る
と
、
お
金
の
た
め
に
サ

ッ
カ
ー
を
や
る
こ
と
に
な
る
な
」
と
感
じ
て…

…

。
好
き
な
こ
と
が
職
業

に
な
る
の
は
別
に
い
い
ん
で
す
け
ど
、
ビ
ジ
ネ
ス
が
先
行
す
る
の
は
、

「
大
好
き
な
家
族
を
お
金
の
た
め
に
売
る
」
よ
う
な
気
が
し
て
僕
は
嫌
だ

中田 英寿（なかた ひでとし）
1977年生まれ。山梨県立韮崎高校卒業後、Jリーグ・ベルマーレ平塚（現湘南ベルマーレ）に入団。96年、アトランタ・オリンピックにチーム最年少で出場。98年、伊セリエAのA.C.ペルージャ
に移籍し、日本人の海外移籍への門戸を開く。伊および英のチームで活躍し、日本代表として戦ったドイツW杯（2006年）のブラジル戦を最後に29歳で現役を引退。その後、世界をめぐる旅に
出る。09年、一般財団法人 TAKE ACTION FOUNDATIONを設立。同年から全国 47都道府県をめぐる旅を始め、日本の伝統文化・工芸を探究する。15年、株式会社 JAPAN CRAFT 
SAKE COMPANYを設立し、日本酒・日本茶・工芸など伝統産業の普及活動・魅力発信を行なう。国際サッカー評議会（IFAB）諮問委員。

人
と
な
り

特
別
対
談
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が
で
き
な
い
。「
文
化
と
は
、
そ
の
地
域
の
日
々
の
生
活
の
集
積
で
あ
る
」

と
考
え
た
時
、
人
々
の
日
々
の
生
活
に
結
び
つ
い
た
農
業
、
工
芸
、
醸
造

業
と
い
っ
た
地
域
の
自
然
か
ら
と
れ
た
食
べ
物
や
飲
み
物
、
工
芸
品
こ
そ

が
自
分
が
知
る
べ
き
「
文
化
」
な
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
し
た
。
し
か

し
な
が
ら
、
長
い
歴
史
が
あ
る
産
業
だ
か
ら
こ
そ
、
新
た
な
テ
ク
ノ
ロ
ジ

ー
に
も
な
か
な
か
対
応
し
な
い
の
で
、
オ
ン
ラ
イ
ン
に
情
報
が
出
て
こ
な

い
。
そ
れ
ら
に
接
す
る
に
は
現
地
に
足
を
運
ぶ
し
か
な
い
の
で
す
。

　僕
は
そ
こ
に
大
き
な
価
値
を
感
じ
、
二
〇
〇
九
年
か
ら
全
国
を
回
り
始

め
て
、
今
年
で
一
五
年
目
に
な
り
ま
す
。
一
周
目
は
ま
ず
沖
縄
か
ら
ス
タ

ー
ト
し
て
〝
ひ
と
筆
書
き
〞
で
北
海
道
ま
で
七
年
か
け
て
、
同
じ
車
一
台

で
回
り
ま
し
た
。
最
終
的
な
走
行
距
離
は
二
〇
万
キ
ロ
く
ら
い
に
な
っ
た

と
思
い
ま
す
。

勝
　各
地
で
さ
ま
ざ
ま
な
人
に
お
会
い
し
た
と
思
い
ま
す
が
、
紹
介
し
て

も
ら
う
の
で
す
か
？

　飛
び
込
み
で
行
く
時
も
あ
り
ま
し
た
か
？

中
田
　旅
は
沖
縄
か
ら
始
め
た
の
で
す
が
、
当
時
は
全
く
情
報
を
集
め
る

手
段
を
知
ら
な
か
っ
た
の
で
、
泊
ま
っ
た
宿
の
人
に
聞
い
た
り
し
て
、
行

き
当
た
り
ば
っ
た
り
で
の
訪
問
で
し
た
。
そ
の
後
、
九
州
か
ら
北
上
し
て

行
く
に
つ
れ
、
徐
々
に
知
識
や
人
脈
が
増
え
、
人
づ
て
の
紹
介
や
業
界
の

情
報
の
集
め
方
も
わ
か
り
、
始
め
は
一
つ
の
県
に
三
日
間
ほ
ど
の
滞
在
で

し
た
が
、
最
後
の
北
海
道
に
は
約
三
カ
月
間
も
い
ま
し
た
。
そ
れ
く
ら
い

訪
問
し
た
い
方
た
ち
が
増
え
た
の
で
す
。
結
局
、
沖
縄
か
ら
北
海
道
ま
で

回
る
の
に
七
年
か
か
り
ま
し
た
。

勝
　長
い
旅
に
な
り
ま
し
た
ね
。

中
田
　旅
は
そ
の
後
も
続
け
て
い
て
、
一
周
目
は
ひ
と
筆
書
き
で
行
き
ま

し
た
が
、
そ
れ
だ
と
特
に
農
業
の
収
穫
の
タ
イ
ミ
ン
グ
に
合
わ
な
い
こ
と

も
あ
っ
て
見
ら
れ
な
い
物
が
多
か
っ
た
の
で
、
最
近
は
「
こ
こ
の
特
産
は

今
が
旬
だ
な
！
」
と
、
一
番
い
い
時
期
に
合
わ
せ
て
訪
問
す
る
県
を
決
め

る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

勝
　そ
の
場
に
行
く
こ
と
が
大
切
な
の
で
す
ね
。

中
田
　現
地
に
行
っ
て
、
自
分
の
目
で
見
て
、
話
を
聞
い
て
、
一
緒
に
働

い
て
、
関
係
を
築
い
て
い
く
。
誰
も
が
調
べ
ら
れ
る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の

情
報
で
は
な
く
、
そ
こ
に
行
か
な
け
れ
ば
得
ら
れ
な
い
価
値
を
大
切
に
し

た
い
の
で
す
。

美
味
し
い
日
本
酒
を
世
界
に
向
け
て

勝
　日
本
酒
に
注
目
さ
れ
た
の
は
、
な
ぜ
で
す
か
？

中
田
　伝
統
産
業
全
般
に
お
い
て
、
作
り
手
が
弱
く
、
流
通
が
強
い
と
い

う
構
図
が
あ
り
ま
す
。
加
え
て
、
農
業
人
口
を
は
じ
め
、
日
本
酒
・
焼

酎
・
醤
油
な
ど
の
生
産
者
数
は
、
こ
の
数
十
年
間
ず
っ
と
右
肩
下
が
り
で

す
。
そ
れ
ら
伝
統
産
業
に
は
何
百
年
に
も
わ
た
る
歴
史
が
あ
り
、
作
ら
れ

て
い
る
も
の
は
大
き
な
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず…

…

。

で
は
、
な
ぜ
右
肩
下
が
り
な
の
か
と
い
う
と
、
今
の
時
代
で
も
な
か
な
か

生
産
者
が
流
通
・
販
売
ま
で
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る
仕
組
み
が
な
い
か
ら

で
す
。

　な
ら
ば
、
何
か
で
き
な
い
か
と
考
え
た
時
、
国
内
だ
と
昔
か
ら
の
流
通

が
強
固
で
、
そ
こ
の
ル
ー
ル
を
変
え
る
の
は
む
ず
か
し
い
け
ど
、
海
外
向

け
（
輸
出
）
な
ら
、
ゼ
ロ
か
ら
仕
組
み
を
つ
く
れ
る
の
で
は
な
い
か
、
と
。

　十
数
年
前
は
、
ち
ょ
う
ど
日
本
食
が
世
界
的
ブ
ー
ム
に
な
り
、
日
本

酒
の
需
要
も
伸
び
始
め
た
時
期
で
し
た
が
、
幸
い
海
外
向
け
の
日
本
酒

マ
ー
ケ
ッ
ト
に
は
、
流
通
を
牛
耳
っ
て
い
る
事
業
者
も
既
存
の
ル
ー
ル
も

な
か
っ
た
。
農
産
物
や
工
芸
品
は
世
界
各
地
に
素
晴
ら
し
い
も
の
が
あ

り
ま
す
が
、
日
本
酒
は
日
本
だ
け
で
し
か
つ
く
ら
れ
て
い
な
い
。
つ
ま
り
、

世
界
に
向
け
て
何
か
売
り
出
す
と
し
た
ら
、
日
本
酒
な
ら
商
材
や
販
路

も
含
め
て
、
ま
っ
た
く
新
し
い
こ
と
が
で
き
る
の
で
は
な
い
か
、
と
考
え

た
の
で
す
。

勝
　な
る
ほ
ど
。

中
田
　海
外
で
日
本
酒
を
飲
む
と
「
状
態
が
悪
い
」
と
思
っ
た
経
験
が

多
々
あ
り
ま
す
。
一
番
の
課
題
は
消
費
者
に
届
く
ま
で
の
「
品
質
管
理
」

で
す
。
そ
し
て
、
そ
れ
を
生
産
者
が
一
番
望
ん
で
い
ま
す
。
美
味
し
い

テ
ィ
ー
）」
を
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
日
本
茶
に
は
ど
ん
な
思

い
を
寄
せ
ら
れ
て
い
る
の
で
す
か
？

中
田
　こ
の
五
〇
年
で
茶
葉
の
生
産
者
は
十
分
の
一
以
下
に
な
り
、
単
価

も
約
半
分
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
生
産
量
は
そ
れ
ほ
ど

落
ち
て
い
な
い
。
つ
ま
り
、
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
の
消
費
が
増
え
て
、
大
規
模

農
家
に
生
産
が
集
約
さ
れ
て
い
る
の
で
す
。
そ
う
な
る
と
、
小
規
模
農
家

は
淘
汰
さ
れ
て
し
ま
う
。
こ
れ
を
ど
う
に
か
で
き
な
い
か
、
と
考
え
て
い

た
の
で
す
が
、
ま
ず
は
高
い
値
段
で
茶
葉
を
買
っ
て
あ
げ
る
仕
組
み
が
必

要
な
の
で
す
。

　お
茶
は
よ
く
コ
ー
ヒ
ー
と
比
較
さ
れ
ま
す
が
、
食
事
中
に
飲
め
る
の
は

お
茶
で
す
。
そ
の
点
は
ワ
イ
ン
と
同
じ
で
、
食
事
中
に
飲
む
か
ら
、
た
く

さ
ん
消
費
さ
れ
る
（
売
れ
る
）。
中
国
や
台
湾
で
は
料
理
と
一
緒
に
お
茶

を
飲
み
ま
す
が
、
日
本
で
は
あ
ま
り
飲
ま
な
い
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
な
ぜ

か
な
？

　と
思
っ
て
、
お
茶
の
歴
史
を
調
べ
て
み
た
ら
、
日
本
に
お
茶
が

入
っ
て
き
た
あ
と
、
製
法
を
変
え
て
、
旨
味
を
濃
く
し
て
、
一
杯
を
美
味

し
く
す
る
よ
う
に
し
た
の
で
す
。

勝
　へ
え
、
そ
う
な
の
で
す
か
。

中
田
　た
だ
、
そ
れ
だ
と
ご
飯
に
は
合
わ
な
い
の
で
、
美
味
し
さ
は
そ
の

ま
ま
に
、
食
事
中
も
た
く
さ
ん
飲
め
る
〝
食
中
茶
〞
を
つ
く
ろ
う
と
思
っ

た
の
で
す
。
そ
う
す
れ
ば
、
茶
葉
の
需
要
が
増
え
て
単
価
も
上
が
り
、
生

産
者
の
一
助
に
な
る
の
で
は
な
い
か
、
と
。

　「Ｈ
Ａ
Ｎ
Ａ
Ａ
Ｈ
Ｕ 

Ｔ
Ｅ
Ａ
」
は
、
玉
露
の
よ
う
な
一
杯
の
旨
味
で
は

な
く
、
さ
ま
ざ
ま
な
料
理
と
の
相
性
を
追
求
す
る
た
め
に
ソ
ム
リ
エ
の
知

見
を
入
れ
つ
つ
、
最
高
レ
ベ
ル
（「
全
国
茶
審
査
技
術
競
技
大
会
」
十
段
）

の
茶
師
が
厳
選
し
た
茶
葉
を
ブ
レ
ン
ド
し
て
い
ま
す
。

　お
茶
は
、
ま
ず
土
壌
・
自
然
環
境
が
重
要
で
、
収
穫
後
、
ど
う
加
工
し

て
ブ
レ
ン
ド
す
る
か
で
、
味
が
ま
っ
た
く
変
わ
り
ま
す
。
こ
の
工
程
は
非

常
に
面
白
く
、
奥
が
深
い
ん
で
す
よ
。

勝
　何
事
に
も
妥
協
し
な
い
姿
勢
は
、
選
手
時
代
か
ら
変
わ
り
ま
せ
ん

ね
！

好
き
な
こ
と
、
自
分
に
し
か
で
き
な
い
こ
と
を
や
る

勝
　こ
れ
か
ら
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
や
っ
て
い
き
た
い
で
す
か
？

中
田
　ビ
ジ
ネ
ス
を
大
き
く
し
た
い
わ
け
で
は
な
い
し
、
お
金
を
増
や
し

た
い
わ
け
で
も
な
い
。
僕
は
、
今
、
自
分
が
好
き
な
こ
と
を
全
部
や
り
た

い
だ
け
な
ん
で
す
。
旅
を
す
る
こ
と
も
、
伝
統
産
業
の
世
界
に
触
れ
る
こ

と
も
、
結
局
、
好
き
だ
か
ら
や
っ
て
い
る
。

　た
だ
、
そ
れ
ら
を
継
続
し
て
い
く
に
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
成
立
す
る

必
要
が
あ
り
、
僕
の
と
こ
ろ
が
う
ま
く
回
れ
ば
、
酒
蔵
さ
ん
や
農
家
さ
ん

に
も
商
機
が
訪
れ
る
。

　僕
は
普
段
か
ら
「
我
々
の
役
割
は
、
自
動
車
を
つ
く
る
こ
と
で
は
な
く
、

高
速
道
路
を
整
備
し
て
、
国
内
だ
ろ
う
と
海
外
だ
ろ
う
と
、
作
り
手
が

〝
よ
し
、
行
こ
う
！
〞
と
思
っ
た
時
に
、
い
つ
で
も
行
け
る
環
境
を
用
意
し

て
お
く
こ
と
だ
」
と
言
っ
て
い
ま
す
。

　世
の
中
に
は
い
ろ
ん
な
人
が
い
ま
す
か
ら
、
行
く
人
も
い
れ
ば
、
行
か

な
い
人
も
い
る
。
で
も
、
僕
の
思
い
と
し
て
は
、
や
ろ
う
と
思
っ
た
人
が

で
き
な
い
状
況
は
な
く
し
た
い
し
、
や
り
た
い
人
が
挑
戦
で
き
る
仕
組
み

を
整
え
て
あ
げ
た
い
の
で
す
。

勝
　最
後
に
中
田
さ
ん
の
人
生
に
お
け
る
行
動
指
針
み
た
い
な
も
の
が
あ

れ
ば
、
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

中
田
　リ
ス
ペ
ク
ト
す
る
こ
と
と
責
任
を
持
つ
こ
と
で
す
。
何
を
や
っ
て
も

い
い
し
、
何
を
言
っ
て
も
か
ま
わ
な
い
。
だ
け
ど
、
相
手
を
リ
ス
ペ
ク
ト
し

て
、
自
分
の
言
動
に
責
任
を
持
つ―

―

こ
の
二
つ
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

　誰
に
で
も
自
分
の
ス
タ
イ
ル
と
か
や
り
た
い
こ
と
が
あ
っ
て
、
そ
れ
が

世
の
中
と
合
わ
な
い
こ
と
も
あ
れ
ば
、
理
解
さ
れ
な
い
こ
と
も
あ
る
で
し

ょ
う
。
し
か
し
僕
は
、
誰
か
と
同
じ
こ
と
を
や
る
の
は
好
き
じ
ゃ
な
い
の

で
、
自
分
に
し
か
で
き
な
い
こ
と
を
常
に
探
し
て
い
ま
す
。

勝
　中
田
さ
ん
の
お
話
を
う
か
が
っ
て
、
サ
ッ
カ
ー
も
ビ
ジ
ネ
ス
も
根
底

に
あ
る
考
え
方
は
終
始
一
貫
し
て
い
る
な
、
と
感
心
し
ま
し
た
。
今
日
は

素
晴
ら
し
い
お
話
を
お
聞
か
せ
い
た
だ
き
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

中
田
　実
は
（
Ｗ
杯
に
出
る
前
）、
一
八
歳
で
ベ
ル
マ
ー
レ
平
塚
に
入
っ
て

プ
ロ
に
な
っ
た
年
の
シ
ー
ズ
ン
オ
フ
に
、
イ
タ
リ
ア
・
セ
リ
エ
Ａ
の
ユ
ヴ

ェ
ン
ト
ス
の
練
習
に
一
カ
月
間
、
参
加
し
ま
し
た
。

勝
　ユ
ヴ
ェ
ン
ト
ス
で
す
か
！

中
田
　結
局
、
ユ
ヴ
ェ
ン
ト
ス
の
ト
ッ
プ
チ
ー
ム
で
は
な
く
、
下
部
（
２

軍
）
の
プ
リ
マ
ヴ
ェ
ー
ラ
で
の
練
習
に
な
っ
た
の
で
す
が
、
ベ
ル
マ
ー
レ

入
団
時
に
（
短
期
留
学
を
）
契
約
に
盛
り
込
ん
で
も
ら
っ
て
い
た
の
で
す
。

勝
　先
見
の
明
で
す
ね
。

中
田
　そ
う
し
た
経
験
も
し
て
い
た
の
で
、「
海
外
は
遠
い
」
と
い
っ
た
印

象
は
ま
っ
た
く
な
く
、 Ｗ
杯
で
は
海
外
移
籍
を
前
提
に
プ
レ
ー
し
て
い
ま

し
た
。

勝
　イ
タ
リ
ア
に
行
か
れ
た
当
初
は
ご
苦
労
も
多
か
っ
た
の
で
は
？

中
田
　そ
う
で
す
ね
。
当
時
は
ア
ジ
ア
の
選
手
は
ほ
と
ん
ど
い
ま
せ
ん
か

ら
、
イ
タ
リ
ア
人
か
ら
す
る
と
「
日
本
人
に
サ
ッ
カ
ー
な
ん
て
で
き
る
の

か
？
」
と
言
わ
ん
ば
か
り
の
反
応
で
し
た
。
ま
ず
練
習
の
時
か
ら
、
ボ
ー

ル
が
回
っ
て
こ
な
い
。
点
を
取
ら
な
い
と
認
め
て
も
ら
え
な
い
の
で
、
味

方
か
ら
ボ
ー
ル
を
奪
っ
て
で
も
、
点
を
取
り
に
い
き
ま
し
た
。
結
果
な
ん

で
す
よ
ね
。
点
を
取
れ
ば
、
周
り
（
選
手
）
が
変
わ
り
、
監
督
も
変
わ
り
、

フ
ァ
ン
の
反
応
も
変
わ
っ
て
き
ま
す
。
す
る
と
、
ボ
ー
ル
が
集
ま
っ
て
く

る
。
で
す
か
ら
、
ペ
ル
ー
ジ
ャ
に
行
っ
た
一
年
目
に
一
番
た
く
さ
ん
点
を

取
り
ま
し
た
。
あ
と
、
試
合
中
に
イ
タ
リ
ア
語
で
喧
嘩
で
き
て
、
こ
ち
ら

が
上
か
ら
指
示
す
る
く
ら
い
で
な
い
と
舐
め
ら
れ
ま
す（
笑
）。
だ
か
ら
イ

タ
リ
ア
語
も
勉
強
し
ま
し
た
。

勝
　昔
、
レ
ア
ル
・
マ
ド
リ
ー
ド
に
デ
ィ
・
ス
テ
フ
ァ
ノ
と
い
う
選
手
が
い

ま
し
た
よ
ね
。

中
田
　い
ま
し
た
ね
！

勝
　デ
ィ
・
ス
テ
フ
ァ
ノ
は
チ
ー
ム
を
完
全
に
支
配
し
て
い
て
、
ど
ん
な

優
秀
な
ブ
ラ
ジ
ル
人
が
入
っ
て
き
て
も
、
彼
に
従
わ
な
い
と
潰
さ
れ
た
そ

う
で
す
。
厳
し
い
世
界
で
す
ね
。

中
田
　実
力
だ
け
じ
ゃ
な
く
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
か
、
長
年
チ
ー
ム
に

っ
た
。「
好
き
な
こ
と
を
人
生
を
掛
け
て
や
る
」
と
い
う
ス
タ
ン
ス
は
、
今

も
変
わ
ら
な
い
で
す
。

世
界
、
そ
し
て
日
本
を
旅
す
る

勝
　引
退
後
、
世
界
や
日
本
を
旅
す
る
な
か
で
印
象
深
い
出
来
事
な
ど

は
あ
り
ま
し
た
か
？

中
田
　サ
ッ
カ
ー
は
世
界
中
で
人
気
が
あ
る
の
で
、
多
く
の
人
を
集
め

る
こ
と
が
で
き
る
。
例
え
ば
、
ア
フ
リ
カ
の
貧
困
地
域
で
は
ワ
ク
チ
ン
の

効
果
を
話
し
て
も
、
な
か
な
か
人
が
集
ま
ら
な
か
っ
た
り
し
ま
す
が
、

「
サ
ッ
カ
ー
が
で
き
る
よ
」「
サ
ッ
カ
ー
の
試
合
が
あ
る
よ
」
と
呼
び
か
け

れ
ば
、
子
ど
も
た
ち
は
喜
ん
で
集
ま
っ
て
く
れ
ま
す
。
サ
ッ
カ
ー
に
は

（
現
役
時
代
は
見
過
ご
し
て
い
た
）
い
ろ
い
ろ
な
可
能
性
が
あ
る
ん
だ
な
、

と
気
づ
い
た
の
で
す
。
そ
こ
で
、「
一
般
財
団
法
人
Ｔ
Ａ
Ｋ
Ｅ 

Ａ
Ｃ
Ｔ
Ｉ

Ｏ
Ｎ 

Ｆ
Ｏ
Ｕ
Ｎ
Ｄ
Ａ
Ｔ
Ｉ
Ｏ
Ｎ
」
を
設
立
し
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を

行
な
い
ま
し
た
。

勝
　そ
う
い
っ
た
社
会
貢
献
へ
の
思
い
が
、
世
界
を
め
ぐ
る
動
機
に
な
っ

た
の
で
す
か
？

中
田
　そ
れ
は
む
し
ろ
逆
で
、
旅
を
通
し
て
具
体
的
な
行
動
の
キ
ッ
カ
ケ

や
ア
イ
デ
ア
を
得
ま
し
た
。

　引
退
後
、
世
界
を
旅
す
る
な
か
で
サ
ッ
カ
ー
以
外
の
こ
と
、
特
に
日
本

に
つ
い
て
よ
く
質
問
さ
れ
る
こ
と
が
多
か
っ
た
の
で
す
が
、
ま
っ
た
く
答

え
ら
れ
な
か
っ
た
。「
プ
ロ
・
サ
ッ
カ
ー
選
手
」
と
い
う
肩
書
が
外
れ
て
、

改
め
て
「
自
分
は
日
本
人
な
ん
だ
」
と
強
く
意
識
す
る
よ
う
に
な
り
、

「
日
本
に
つ
い
て
も
っ
と
語
れ
た
ら
一
生
の
〝
強
み
〞
に
な
る
」「
日
本
の

伝
統
文
化
を
学
び
た
い
」
と
思
い
始
め
ま
し
た
。

勝
　な
ぜ
伝
統
文
化
な
の
で
す
か
？

中
田
　今
日
、
た
い
て
い
の
こ
と
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
調
べ
ら
れ
ま
す

よ
ね
。
と
こ
ろ
が
、
日
本
の
地
方
に
根
付
く
よ
う
な
長
い
歴
史
が
あ
る
伝

統
文
化
や
伝
統
産
業
の
情
報
は
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
は
な
か
な
か
得
る
こ
と

自
然
の
な
か
で
育
っ
た
少
年
時
代

勝
　ま
ず
は
中
田
さ
ん
の
幼
少
期
の
こ
と
を
う
か
が
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

小
さ
い
頃
は
、
ど
の
よ
う
な
環
境
で
す
ご
さ
れ
ま
し
た
か
？

中
田
　生
ま
れ
は
山
梨
の
甲
府
で
す
。
山
に
登
っ
た
り
、
川
遊
び
を
し
た

り
、
湖
で
釣
り
を
し
た
り―

―

自
然
が
当
た
り
前
の
よ
う
に
生
活
の
な
か

に
あ
り
ま
し
た
。
鬼
ご
っ
こ
を
し
て
い
て
他
人
の
家
の
屋
根
に
上
っ
た
り
、

学
校
に
行
く
時
に
川
を
渡
っ
て
近
道
し
た
り
、
子
ど
も
ら
し
い
ヤ
ン
チ
ャ

も
し
ま
し
た
。
豊
か
な
環
境
で
育
っ
た
こ
と
が
、
後
年
、
ス
ポ
ー
ツ
を
や

る
う
え
で
も
役
に
立
っ
た
と
思
い
ま
す
。

勝
　ご
家
族
は
？

中
田
　両
親
は
働
い
て
い
て
、「
こ
れ
を
し
ろ
、
あ
れ
を
し
ろ
」
と
言
わ
れ

る
こ
と
は
な
か
っ
た
で
す
。
父
は
野
球
を
や
っ
て
い
た
の
で
、
僕
が
サ
ッ

カ
ー
を
始
め
る
と
、
サ
ッ
カ
ー
の
こ
と
と
い
う
よ
り
は
、
ス
ポ
ー
ツ
に
対

す
る
姿
勢
を
熱
血
的
に
教
え
て
く
れ
ま
し
た
。

勝
　サ
ッ
カ
ー
を
始
め
た
キ
ッ
カ
ケ
は
？

中
田
　当
時
は
野
球
が
一
番
人
気
で
、
僕
も
最
初
は
野
球
を
や
ろ
う
と
し

た
ん
で
す
け
ど
、
け
っ
こ
う
厳
し
か
っ
た
う
え
に
、
坊
主
に
し
ろ
っ
て
言

わ
れ
て…

…

（
苦
笑
）。
そ
れ
で
少
年
団
の
サ
ッ
カ
ー
チ
ー
ム
に
小
学
三
年

生
の
一
二
月
に
入
れ
て
も
ら
っ
て
、
サ
ッ
カ
ー
を
始
め
ま
し
た
。

　サ
ッ
カ
ー
は
ち
ょ
う
ど
『
キ
ャ
プ
テ
ン
翼
』
が
連
載
中
で
人
気
が
出
だ

し
た
時
期
で
し
た
が
、
日
本
は
ま
だ
Ｗ
杯
に
出
た
こ
と
も
な
か
っ
た
し
、 

Ｊ
リ
ー
グ
も
発
足
前
で
、
海
外
サ
ッ
カ
ー
に
関
す
る
情
報
源
と
い
え
ば
、

テ
レ
ビ
東
京
の
『
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
・
サ
ッ
カ
ー
』
く
ら
い
で
し
た
。
当
然

「
将
来
は
プ
ロ
に
な
る
。 Ｗ
杯
に
出
た
い
」
な
ん
て
考
え
は
ま
っ
た
く
な
か

っ
た
で
す
。

勝
　ポ
ジ
シ
ョ
ン
は
ど
こ
で
し
た
か
？

中
田
　い
ろ
い
ろ
試
し
て
み
た
か
っ
た
の
で
、
ゴ
ー
ル
キ
ー
パ
ー
も
含
め

て
全
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
経
験
し
ま
し
た
。
結
局
、
ど
こ
へ
で
も
動
い
て
い
い

の
が
面
白
く
、
ミ
ッ
ド
フ
ィ
ル
ダ
ー
に
落
ち
着
き
ま
し
た
。

日
本
酒
を
つ
く
っ
て
い
る
酒
蔵
は
多
く
の
場
合
、〝
マ
イ
ナ
ス
５
度
〞
で

保
存
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
ワ
イ
ン
は
、
輸
出
さ
れ
る
時
も
温
度
管
理

さ
れ
た
コ
ン
テ
ナ
で
運
ば
れ
、
販
売
店
や
レ
ス
ト
ラ
ン
で
も
ワ
イ
ン
セ

ラ
ー
で
保
管
さ
れ
て
い
ま
す
よ
ね
。
と
こ
ろ
が
日
本
酒
は
酒
販
店
で
も

常
温
の
ま
ま
だ
っ
た
り
、
流
通
過
程
の
温
度
管
理
な
ど
は
、
あ
ま
り
顧

慮
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。
こ
う
し
た
状
況
を
見
て
、
日
本
酒
を
ベ
ス
ト
の

状
態
で
海
外
の
消
費
者
に
届
け
る
た
め
の
仕
組
み
を
つ
く
ろ
う
！

　美

味
し
い
日
本
酒
を
飲
ん
で
も
ら
え
た
ら
、
自
ず
か
ら
新
し
い
マ
ー
ケ
ッ

ト
が
で
き
る
は
ず
だ
、
と
。
も
う
一
つ
、
日
本
酒
は
ワ
イ
ン
な
ど
に
比
べ

て
価
格
が
安
い
。
価
格
帯
を
上
げ
て
い
か
な
い
と
売
上
も
伸
び
な
い
の

で
、
適
切
な
プ
ラ
イ
シ
ン
グ
を
酒
蔵
さ
ん
と
考
え
て
、
新
し
い
商
材
を

つ
く
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　そ
う
し
た
こ
と
を
始
め
た
の
が
二
〇
一
三
年
で
、
二
〇
一
五
年
に
は

「
株
式
会
社
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ａ
Ｎ 

Ｃ
Ｒ
Ａ
Ｆ
Ｔ 

Ｓ
Ａ
Ｋ
Ｅ 

Ｃ
Ｏ
Ｍ
Ｐ
Ａ
Ｎ
Ｙ
」
を

設
立
し
、
日
本
酒
の
魅
力
を
世
界
に
向
け
て
発
信
し
て
い
ま
す
。

勝
　素
晴
ら
し
い
取
り
組
み
で
す
ね
。

中
田
　「ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
」
と
い
う
技
術
が
あ
り
ま
す
が
、
こ
れ
を

（
日
本
酒
の
流
通
に
）
導
入
す
れ
ば
、
生
産
者
か
ら
消
費
者
に
届
く
ま
で

の
全
行
程
を
ト
レ
ー
ス
で
き
る
。
そ
の
た
め
に
は
、
一
瓶
ご
と
に
Ｑ
Ｒ
コ

ー
ド
を
付
け
れ
ば
い
い
、
と
い
う
こ
と
に
な
っ
て
、「
Ｓ
Ａ
Ｋ
Ｅ 

Ｂ
Ｌ
Ｏ

Ｃ
Ｋ
Ｃ
Ｈ
Ａ
Ｉ
Ｎ
」
と
い
う
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
考
案
し
ま
し
た
。

　こ
れ
に
よ
り
、
流
通
過
程
や
店
舗
で
の
品
質
管
理
、
在
庫
状
況
、
回
転

数
な
ど
全
て
が
可
視
化
さ
れ
、
さ
ら
に
は
そ
れ
ら
を
も
と
に
製
造
計
画
も

立
て
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。「
Ｓ
Ａ
Ｋ
Ｅ 

Ｂ
Ｌ
Ｏ
Ｃ
Ｋ
Ｃ
Ｈ
Ａ
Ｉ
Ｎ
」
は

現
在
、
開
発
の
最
終
段
階
（
ト
ラ
イ
ア
ル
）
ま
で
来
て
い
る
の
で
、
も
う

す
ぐ
ほ
か
の
酒
蔵
さ
ん
に
も
提
供
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

緑
茶
の
魅
力

勝
　最
近
、
日
本
茶
ブ
ラ
ン
ド
「
Ｈ
Ａ
Ｎ
Ａ
Ａ
Ｈ
Ｕ 

Ｔ
Ｅ
Ａ （
ハ
ナ
ア
ウ 

勝
　そ
の
頃
か
ら
お
上
手
だ
っ
た
？

中
田
　子
ど
も
で
す
か
ら
、
足
が
速
い
と
か
、
体
力
が
あ
る
や
つ
が
凄
い

と
い
っ
た
世
界
で
し
た
。
二
つ
う
え
に
兄
が
い
た
の
で
す
が
、
サ
ッ
カ
ー

を
始
め
た
の
は
僕
が
先
で
、
あ
と
か
ら
兄
も
チ
ー
ム
に
入
っ
て
き
ま
し
た
。

兄
の
友
達
と
遊
ぶ
こ
と
も
よ
く
あ
っ
た
の
で
、
上
級
生
と
の
練
習
や
試
合

も
あ
ま
り
気
後
れ
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
中
学
に
入
る
と
、

中
三
に
兄
が
い
ま
す
か
ら
、
そ
こ
で
も
み
ん
な
顔
な
じ
み
で
す
。
そ
ん
な

ふ
う
に
サ
ッ
カ
ー
を
始
め
た
の
で
〝
先
輩
・
後
輩
の
な
さ
〞
と
い
う
の
で

し
ょ
う
か
、
上
下
関
係
を
意
識
し
な
い
チ
ー
ム
メ
イ
ト
と
の
接
し
方
が
自

然
と
身
に
つ
き
ま
し
た
。

勝
　『キ
ャ
プ
テ
ン
翼
』
は
、
多
く
の
サ
ッ
カ
ー
少
年
に
影
響
を
与
え
た

よ
う
で
す
ね
。

中
田
　大
空
翼
を
真
似
て
、
小
学
校
の
砂
場
で
オ
ー
バ
ー
ヘ
ッ
ド
キ
ッ
ク

の
練
習
を
し
た
り
し
て
、
た
だ
た
だ
サ
ッ
カ
ー
を
楽
し
ん
で
い
ま
し
た
。

勝
　そ
の
甲
斐
あ
っ
て
、
ペ
ル
ー
ジ
ャ
で
は
前
か
ら
来
た
ボ
ー
ル
を
オ
ー

バ
ー
ヘ
ッ
ド
キ
ッ
ク
で
ゴ
ー
ル
す
る
と
い
う
、
か
つ
て
見
た
こ
と
も
な
い

よ
う
な
圧
巻
の
プ
レ
ー
を
成
し
遂
げ
ら
れ
ま
し
た
ね
！

海
外
へ
の
眼
差
し

勝
　海
外
を
意
識
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
い
つ
頃
で
す
か
？

中
田
　中
学
の
時
、
運
良
く
Ｕ‒

15
（
一
五
歳
以
下
の
日
本
代
表
）
に
選

ば
れ
て
、
そ
の
後
も
ユ
ー
ス
な
ど
各
年
代
の
代
表
と
し
て
、
さ
ま
ざ
ま
な

国
へ
海
外
遠
征
に
連
れ
て
行
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
そ
の
経
験
が
大
き
か

っ
た
と
思
い
ま
す
。
十
代
半
ば
か
ら
、
の
ち
に
各
国
の
プ
ロ
選
手
に
な
る

よ
う
な
若
手
と
も
対
戦
し
て
い
た
の
で
、「
も
う
少
し
頑
張
れ
ば
、
対
等

に
や
れ
そ
う
だ
な
」
と
、
プ
ロ
を
意
識
し
た
り
、
海
外
を
意
識
す
る
キ
ッ

カ
ケ
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。

勝
　一
九
九
八
年
、
日
本
が
Ｗ
杯
に
初
出
場
し
、
そ
の
直
後
、
弱
冠
二
一

歳
で
イ
タ
リ
ア
・
セ
リ
エ
Ａ
の
ペ
ル
ー
ジ
ャ
に
移
籍
さ
れ
ま
し
た
。

い
る
と
か
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
含
め
て
、
い
か
に
仲
間
を
つ
く
り
、
信

頼
を
勝
ち
取
る
か
が
重
要
な
の
で
す
。
僕
は
何
度
か
チ
ー
ム
を
移
り
ま
し

た
が
、
移
籍
の
た
び
に
そ
れ
を
や
ら
な
い
と
い
け
な
い
の
で
、
大
変
で
し

た（
笑
）。

早
す
ぎ
る〝
引
退
〞
の
真
相

勝
　二
〇
〇
六
年
の
Ｗ
杯
の
あ
と
、
二
九
歳
と
い
う
若
さ
で
引
退
さ
れ
ま

し
た
が
、 

Ｗ
杯
の
最
後
の
試
合
は
、
私
の
印
象
で
は
「
も
う
辞
め
る
（
引

退
す
る
）
の
か
な
？
」
と
思
い
な
が
ら
見
て
い
ま
し
た
。
あ
の
時
は
、
選

手
個
人
の
レ
ベ
ル
の
差
や
日
本
の
サ
ッ
カ
ー
に
対
す
る
幻
滅
み
た
い
な
も

の
を
感
じ
て
い
た
の
で
す
か
？

中
田
　全
然
そ
ん
な
こ
と
は
な
く
て
、 

Ｊ
リ
ー
グ
が
な
い
時
代
か
ら
サ
ッ

カ
ー
を
続
け
て
き
た
の
は
、
単
純
に
〝
好
き
〞
だ
っ
た
か
ら
で
す
。
職
業

と
し
て
選
手
を
選
ん
だ
わ
け
で
も
な
い
し
、
ま
し
て
や
お
金
の
た
め
で
も

な
い
。
そ
れ
が
二
〇
〇
〇
年
代
半
ば
か
ら
サ
ッ
カ
ー
が
ど
ん
ど
ん
ビ
ジ
ネ

ス
化
し
て
い
き
、
チ
ー
ム
プ
レ
ー
よ
り
、
個
人
プ
レ
ー
に
重
き
を
置
く
選

手
が
出
て
き
た
り
、
た
だ
お
金
を
求
め
る
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
な
ど
が
増
え
て

き
た
。
そ
ん
な
雰
囲
気
が
僕
に
は
あ
わ
な
か
っ
た
。

勝
　Ｗ
杯
の
時
に
そ
う
感
じ
ら
れ
た
？

中
田
　い
え
い
え
、 

Ｗ
杯
の
二
年
く
ら
い
前
か
ら
そ
ん
な
気
持
ち
で
プ

レ
ー
し
て
い
ま
し
た
。
イ
タ
リ
ア
か
ら
イ
ギ
リ
ス
に
行
っ
た
の
も
、
リ
ー

グ
を
変
え
た
ら
状
況
も
変
わ
る
か
な
と
思
っ
て
移
籍
し
た
の
で
す
が
、
結

果
的
に
何
も
変
わ
ら
な
か
っ
た
。

　辞
め
る
決
断
を
し
た
時
点
で
は
、
チ
ー
ム
と
の
契
約
も
残
っ
て
い
た
し
、

怪
我
を
し
て
い
る
わ
け
で
も
な
か
っ
た
の
で
、
や
る
気
さ
え
あ
れ
ば
、
ま

だ
ま
だ
で
き
た
の
で
す
が
、「
こ
の
ま
ま
続
け
る
と
、
お
金
の
た
め
に
サ

ッ
カ
ー
を
や
る
こ
と
に
な
る
な
」
と
感
じ
て…

…

。
好
き
な
こ
と
が
職
業

に
な
る
の
は
別
に
い
い
ん
で
す
け
ど
、
ビ
ジ
ネ
ス
が
先
行
す
る
の
は
、

「
大
好
き
な
家
族
を
お
金
の
た
め
に
売
る
」
よ
う
な
気
が
し
て
僕
は
嫌
だ

人
と
な
り

特
別
対
談
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が
で
き
な
い
。「
文
化
と
は
、
そ
の
地
域
の
日
々
の
生
活
の
集
積
で
あ
る
」

と
考
え
た
時
、
人
々
の
日
々
の
生
活
に
結
び
つ
い
た
農
業
、
工
芸
、
醸
造

業
と
い
っ
た
地
域
の
自
然
か
ら
と
れ
た
食
べ
物
や
飲
み
物
、
工
芸
品
こ
そ

が
自
分
が
知
る
べ
き
「
文
化
」
な
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
し
た
。
し
か

し
な
が
ら
、
長
い
歴
史
が
あ
る
産
業
だ
か
ら
こ
そ
、
新
た
な
テ
ク
ノ
ロ
ジ

ー
に
も
な
か
な
か
対
応
し
な
い
の
で
、
オ
ン
ラ
イ
ン
に
情
報
が
出
て
こ
な

い
。
そ
れ
ら
に
接
す
る
に
は
現
地
に
足
を
運
ぶ
し
か
な
い
の
で
す
。

　僕
は
そ
こ
に
大
き
な
価
値
を
感
じ
、
二
〇
〇
九
年
か
ら
全
国
を
回
り
始

め
て
、
今
年
で
一
五
年
目
に
な
り
ま
す
。
一
周
目
は
ま
ず
沖
縄
か
ら
ス
タ

ー
ト
し
て
〝
ひ
と
筆
書
き
〞
で
北
海
道
ま
で
七
年
か
け
て
、
同
じ
車
一
台

で
回
り
ま
し
た
。
最
終
的
な
走
行
距
離
は
二
〇
万
キ
ロ
く
ら
い
に
な
っ
た

と
思
い
ま
す
。

勝
　各
地
で
さ
ま
ざ
ま
な
人
に
お
会
い
し
た
と
思
い
ま
す
が
、
紹
介
し
て

も
ら
う
の
で
す
か
？

　飛
び
込
み
で
行
く
時
も
あ
り
ま
し
た
か
？

中
田
　旅
は
沖
縄
か
ら
始
め
た
の
で
す
が
、
当
時
は
全
く
情
報
を
集
め
る

手
段
を
知
ら
な
か
っ
た
の
で
、
泊
ま
っ
た
宿
の
人
に
聞
い
た
り
し
て
、
行

き
当
た
り
ば
っ
た
り
で
の
訪
問
で
し
た
。
そ
の
後
、
九
州
か
ら
北
上
し
て

行
く
に
つ
れ
、
徐
々
に
知
識
や
人
脈
が
増
え
、
人
づ
て
の
紹
介
や
業
界
の

情
報
の
集
め
方
も
わ
か
り
、
始
め
は
一
つ
の
県
に
三
日
間
ほ
ど
の
滞
在
で

し
た
が
、
最
後
の
北
海
道
に
は
約
三
カ
月
間
も
い
ま
し
た
。
そ
れ
く
ら
い

訪
問
し
た
い
方
た
ち
が
増
え
た
の
で
す
。
結
局
、
沖
縄
か
ら
北
海
道
ま
で

回
る
の
に
七
年
か
か
り
ま
し
た
。

勝
　長
い
旅
に
な
り
ま
し
た
ね
。

中
田
　旅
は
そ
の
後
も
続
け
て
い
て
、
一
周
目
は
ひ
と
筆
書
き
で
行
き
ま

し
た
が
、
そ
れ
だ
と
特
に
農
業
の
収
穫
の
タ
イ
ミ
ン
グ
に
合
わ
な
い
こ
と

も
あ
っ
て
見
ら
れ
な
い
物
が
多
か
っ
た
の
で
、
最
近
は
「
こ
こ
の
特
産
は

今
が
旬
だ
な
！
」
と
、
一
番
い
い
時
期
に
合
わ
せ
て
訪
問
す
る
県
を
決
め

る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

勝
　そ
の
場
に
行
く
こ
と
が
大
切
な
の
で
す
ね
。

中
田
　現
地
に
行
っ
て
、
自
分
の
目
で
見
て
、
話
を
聞
い
て
、
一
緒
に
働

い
て
、
関
係
を
築
い
て
い
く
。
誰
も
が
調
べ
ら
れ
る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の

情
報
で
は
な
く
、
そ
こ
に
行
か
な
け
れ
ば
得
ら
れ
な
い
価
値
を
大
切
に
し

た
い
の
で
す
。

美
味
し
い
日
本
酒
を
世
界
に
向
け
て

勝
　日
本
酒
に
注
目
さ
れ
た
の
は
、
な
ぜ
で
す
か
？

中
田
　伝
統
産
業
全
般
に
お
い
て
、
作
り
手
が
弱
く
、
流
通
が
強
い
と
い

う
構
図
が
あ
り
ま
す
。
加
え
て
、
農
業
人
口
を
は
じ
め
、
日
本
酒
・
焼

酎
・
醤
油
な
ど
の
生
産
者
数
は
、
こ
の
数
十
年
間
ず
っ
と
右
肩
下
が
り
で

す
。
そ
れ
ら
伝
統
産
業
に
は
何
百
年
に
も
わ
た
る
歴
史
が
あ
り
、
作
ら
れ

て
い
る
も
の
は
大
き
な
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず…

…

。

で
は
、
な
ぜ
右
肩
下
が
り
な
の
か
と
い
う
と
、
今
の
時
代
で
も
な
か
な
か

生
産
者
が
流
通
・
販
売
ま
で
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る
仕
組
み
が
な
い
か
ら

で
す
。

　な
ら
ば
、
何
か
で
き
な
い
か
と
考
え
た
時
、
国
内
だ
と
昔
か
ら
の
流
通

が
強
固
で
、
そ
こ
の
ル
ー
ル
を
変
え
る
の
は
む
ず
か
し
い
け
ど
、
海
外
向

け
（
輸
出
）
な
ら
、
ゼ
ロ
か
ら
仕
組
み
を
つ
く
れ
る
の
で
は
な
い
か
、
と
。

　十
数
年
前
は
、
ち
ょ
う
ど
日
本
食
が
世
界
的
ブ
ー
ム
に
な
り
、
日
本

酒
の
需
要
も
伸
び
始
め
た
時
期
で
し
た
が
、
幸
い
海
外
向
け
の
日
本
酒

マ
ー
ケ
ッ
ト
に
は
、
流
通
を
牛
耳
っ
て
い
る
事
業
者
も
既
存
の
ル
ー
ル
も

な
か
っ
た
。
農
産
物
や
工
芸
品
は
世
界
各
地
に
素
晴
ら
し
い
も
の
が
あ

り
ま
す
が
、
日
本
酒
は
日
本
だ
け
で
し
か
つ
く
ら
れ
て
い
な
い
。
つ
ま
り
、

世
界
に
向
け
て
何
か
売
り
出
す
と
し
た
ら
、
日
本
酒
な
ら
商
材
や
販
路

も
含
め
て
、
ま
っ
た
く
新
し
い
こ
と
が
で
き
る
の
で
は
な
い
か
、
と
考
え

た
の
で
す
。

勝
　な
る
ほ
ど
。

中
田
　海
外
で
日
本
酒
を
飲
む
と
「
状
態
が
悪
い
」
と
思
っ
た
経
験
が

多
々
あ
り
ま
す
。
一
番
の
課
題
は
消
費
者
に
届
く
ま
で
の
「
品
質
管
理
」

で
す
。
そ
し
て
、
そ
れ
を
生
産
者
が
一
番
望
ん
で
い
ま
す
。
美
味
し
い

テ
ィ
ー
）」
を
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
日
本
茶
に
は
ど
ん
な
思

い
を
寄
せ
ら
れ
て
い
る
の
で
す
か
？

中
田
　こ
の
五
〇
年
で
茶
葉
の
生
産
者
は
十
分
の
一
以
下
に
な
り
、
単
価

も
約
半
分
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
生
産
量
は
そ
れ
ほ
ど

落
ち
て
い
な
い
。
つ
ま
り
、
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
の
消
費
が
増
え
て
、
大
規
模

農
家
に
生
産
が
集
約
さ
れ
て
い
る
の
で
す
。
そ
う
な
る
と
、
小
規
模
農
家

は
淘
汰
さ
れ
て
し
ま
う
。
こ
れ
を
ど
う
に
か
で
き
な
い
か
、
と
考
え
て
い

た
の
で
す
が
、
ま
ず
は
高
い
値
段
で
茶
葉
を
買
っ
て
あ
げ
る
仕
組
み
が
必

要
な
の
で
す
。

　お
茶
は
よ
く
コ
ー
ヒ
ー
と
比
較
さ
れ
ま
す
が
、
食
事
中
に
飲
め
る
の
は

お
茶
で
す
。
そ
の
点
は
ワ
イ
ン
と
同
じ
で
、
食
事
中
に
飲
む
か
ら
、
た
く

さ
ん
消
費
さ
れ
る
（
売
れ
る
）。
中
国
や
台
湾
で
は
料
理
と
一
緒
に
お
茶

を
飲
み
ま
す
が
、
日
本
で
は
あ
ま
り
飲
ま
な
い
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
な
ぜ

か
な
？

　と
思
っ
て
、
お
茶
の
歴
史
を
調
べ
て
み
た
ら
、
日
本
に
お
茶
が

入
っ
て
き
た
あ
と
、
製
法
を
変
え
て
、
旨
味
を
濃
く
し
て
、
一
杯
を
美
味

し
く
す
る
よ
う
に
し
た
の
で
す
。

勝
　へ
え
、
そ
う
な
の
で
す
か
。

中
田
　た
だ
、
そ
れ
だ
と
ご
飯
に
は
合
わ
な
い
の
で
、
美
味
し
さ
は
そ
の

ま
ま
に
、
食
事
中
も
た
く
さ
ん
飲
め
る
〝
食
中
茶
〞
を
つ
く
ろ
う
と
思
っ

た
の
で
す
。
そ
う
す
れ
ば
、
茶
葉
の
需
要
が
増
え
て
単
価
も
上
が
り
、
生

産
者
の
一
助
に
な
る
の
で
は
な
い
か
、
と
。

　「Ｈ
Ａ
Ｎ
Ａ
Ａ
Ｈ
Ｕ 

Ｔ
Ｅ
Ａ
」
は
、
玉
露
の
よ
う
な
一
杯
の
旨
味
で
は

な
く
、
さ
ま
ざ
ま
な
料
理
と
の
相
性
を
追
求
す
る
た
め
に
ソ
ム
リ
エ
の
知

見
を
入
れ
つ
つ
、
最
高
レ
ベ
ル
（「
全
国
茶
審
査
技
術
競
技
大
会
」
十
段
）

の
茶
師
が
厳
選
し
た
茶
葉
を
ブ
レ
ン
ド
し
て
い
ま
す
。

　お
茶
は
、
ま
ず
土
壌
・
自
然
環
境
が
重
要
で
、
収
穫
後
、
ど
う
加
工
し

て
ブ
レ
ン
ド
す
る
か
で
、
味
が
ま
っ
た
く
変
わ
り
ま
す
。
こ
の
工
程
は
非

常
に
面
白
く
、
奥
が
深
い
ん
で
す
よ
。

勝
　何
事
に
も
妥
協
し
な
い
姿
勢
は
、
選
手
時
代
か
ら
変
わ
り
ま
せ
ん

ね
！

好
き
な
こ
と
、
自
分
に
し
か
で
き
な
い
こ
と
を
や
る

勝
　こ
れ
か
ら
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
や
っ
て
い
き
た
い
で
す
か
？

中
田
　ビ
ジ
ネ
ス
を
大
き
く
し
た
い
わ
け
で
は
な
い
し
、
お
金
を
増
や
し

た
い
わ
け
で
も
な
い
。
僕
は
、
今
、
自
分
が
好
き
な
こ
と
を
全
部
や
り
た

い
だ
け
な
ん
で
す
。
旅
を
す
る
こ
と
も
、
伝
統
産
業
の
世
界
に
触
れ
る
こ

と
も
、
結
局
、
好
き
だ
か
ら
や
っ
て
い
る
。

　た
だ
、
そ
れ
ら
を
継
続
し
て
い
く
に
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
成
立
す
る

必
要
が
あ
り
、
僕
の
と
こ
ろ
が
う
ま
く
回
れ
ば
、
酒
蔵
さ
ん
や
農
家
さ
ん

に
も
商
機
が
訪
れ
る
。

　僕
は
普
段
か
ら
「
我
々
の
役
割
は
、
自
動
車
を
つ
く
る
こ
と
で
は
な
く
、

高
速
道
路
を
整
備
し
て
、
国
内
だ
ろ
う
と
海
外
だ
ろ
う
と
、
作
り
手
が

〝
よ
し
、
行
こ
う
！
〞
と
思
っ
た
時
に
、
い
つ
で
も
行
け
る
環
境
を
用
意
し

て
お
く
こ
と
だ
」
と
言
っ
て
い
ま
す
。

　世
の
中
に
は
い
ろ
ん
な
人
が
い
ま
す
か
ら
、
行
く
人
も
い
れ
ば
、
行
か

な
い
人
も
い
る
。
で
も
、
僕
の
思
い
と
し
て
は
、
や
ろ
う
と
思
っ
た
人
が

で
き
な
い
状
況
は
な
く
し
た
い
し
、
や
り
た
い
人
が
挑
戦
で
き
る
仕
組
み

を
整
え
て
あ
げ
た
い
の
で
す
。

勝
　最
後
に
中
田
さ
ん
の
人
生
に
お
け
る
行
動
指
針
み
た
い
な
も
の
が
あ

れ
ば
、
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

中
田
　リ
ス
ペ
ク
ト
す
る
こ
と
と
責
任
を
持
つ
こ
と
で
す
。
何
を
や
っ
て
も

い
い
し
、
何
を
言
っ
て
も
か
ま
わ
な
い
。
だ
け
ど
、
相
手
を
リ
ス
ペ
ク
ト
し

て
、
自
分
の
言
動
に
責
任
を
持
つ―

―

こ
の
二
つ
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

　誰
に
で
も
自
分
の
ス
タ
イ
ル
と
か
や
り
た
い
こ
と
が
あ
っ
て
、
そ
れ
が

世
の
中
と
合
わ
な
い
こ
と
も
あ
れ
ば
、
理
解
さ
れ
な
い
こ
と
も
あ
る
で
し

ょ
う
。
し
か
し
僕
は
、
誰
か
と
同
じ
こ
と
を
や
る
の
は
好
き
じ
ゃ
な
い
の

で
、
自
分
に
し
か
で
き
な
い
こ
と
を
常
に
探
し
て
い
ま
す
。

勝
　中
田
さ
ん
の
お
話
を
う
か
が
っ
て
、
サ
ッ
カ
ー
も
ビ
ジ
ネ
ス
も
根
底

に
あ
る
考
え
方
は
終
始
一
貫
し
て
い
る
な
、
と
感
心
し
ま
し
た
。
今
日
は

素
晴
ら
し
い
お
話
を
お
聞
か
せ
い
た
だ
き
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

中
田
　実
は
（
Ｗ
杯
に
出
る
前
）、
一
八
歳
で
ベ
ル
マ
ー
レ
平
塚
に
入
っ
て

プ
ロ
に
な
っ
た
年
の
シ
ー
ズ
ン
オ
フ
に
、
イ
タ
リ
ア
・
セ
リ
エ
Ａ
の
ユ
ヴ

ェ
ン
ト
ス
の
練
習
に
一
カ
月
間
、
参
加
し
ま
し
た
。

勝
　ユ
ヴ
ェ
ン
ト
ス
で
す
か
！

中
田
　結
局
、
ユ
ヴ
ェ
ン
ト
ス
の
ト
ッ
プ
チ
ー
ム
で
は
な
く
、
下
部
（
２

軍
）
の
プ
リ
マ
ヴ
ェ
ー
ラ
で
の
練
習
に
な
っ
た
の
で
す
が
、
ベ
ル
マ
ー
レ

入
団
時
に
（
短
期
留
学
を
）
契
約
に
盛
り
込
ん
で
も
ら
っ
て
い
た
の
で
す
。

勝
　先
見
の
明
で
す
ね
。

中
田
　そ
う
し
た
経
験
も
し
て
い
た
の
で
、「
海
外
は
遠
い
」
と
い
っ
た
印

象
は
ま
っ
た
く
な
く
、 Ｗ
杯
で
は
海
外
移
籍
を
前
提
に
プ
レ
ー
し
て
い
ま

し
た
。

勝
　イ
タ
リ
ア
に
行
か
れ
た
当
初
は
ご
苦
労
も
多
か
っ
た
の
で
は
？

中
田
　そ
う
で
す
ね
。
当
時
は
ア
ジ
ア
の
選
手
は
ほ
と
ん
ど
い
ま
せ
ん
か

ら
、
イ
タ
リ
ア
人
か
ら
す
る
と
「
日
本
人
に
サ
ッ
カ
ー
な
ん
て
で
き
る
の

か
？
」
と
言
わ
ん
ば
か
り
の
反
応
で
し
た
。
ま
ず
練
習
の
時
か
ら
、
ボ
ー

ル
が
回
っ
て
こ
な
い
。
点
を
取
ら
な
い
と
認
め
て
も
ら
え
な
い
の
で
、
味

方
か
ら
ボ
ー
ル
を
奪
っ
て
で
も
、
点
を
取
り
に
い
き
ま
し
た
。
結
果
な
ん

で
す
よ
ね
。
点
を
取
れ
ば
、
周
り
（
選
手
）
が
変
わ
り
、
監
督
も
変
わ
り
、

フ
ァ
ン
の
反
応
も
変
わ
っ
て
き
ま
す
。
す
る
と
、
ボ
ー
ル
が
集
ま
っ
て
く

る
。
で
す
か
ら
、
ペ
ル
ー
ジ
ャ
に
行
っ
た
一
年
目
に
一
番
た
く
さ
ん
点
を

取
り
ま
し
た
。
あ
と
、
試
合
中
に
イ
タ
リ
ア
語
で
喧
嘩
で
き
て
、
こ
ち
ら

が
上
か
ら
指
示
す
る
く
ら
い
で
な
い
と
舐
め
ら
れ
ま
す（
笑
）。
だ
か
ら
イ

タ
リ
ア
語
も
勉
強
し
ま
し
た
。

勝
　昔
、
レ
ア
ル
・
マ
ド
リ
ー
ド
に
デ
ィ
・
ス
テ
フ
ァ
ノ
と
い
う
選
手
が
い

ま
し
た
よ
ね
。

中
田
　い
ま
し
た
ね
！

勝
　デ
ィ
・
ス
テ
フ
ァ
ノ
は
チ
ー
ム
を
完
全
に
支
配
し
て
い
て
、
ど
ん
な

優
秀
な
ブ
ラ
ジ
ル
人
が
入
っ
て
き
て
も
、
彼
に
従
わ
な
い
と
潰
さ
れ
た
そ

う
で
す
。
厳
し
い
世
界
で
す
ね
。

中
田
　実
力
だ
け
じ
ゃ
な
く
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
か
、
長
年
チ
ー
ム
に

っ
た
。「
好
き
な
こ
と
を
人
生
を
掛
け
て
や
る
」
と
い
う
ス
タ
ン
ス
は
、
今

も
変
わ
ら
な
い
で
す
。

世
界
、
そ
し
て
日
本
を
旅
す
る

勝
　引
退
後
、
世
界
や
日
本
を
旅
す
る
な
か
で
印
象
深
い
出
来
事
な
ど

は
あ
り
ま
し
た
か
？

中
田
　サ
ッ
カ
ー
は
世
界
中
で
人
気
が
あ
る
の
で
、
多
く
の
人
を
集
め

る
こ
と
が
で
き
る
。
例
え
ば
、
ア
フ
リ
カ
の
貧
困
地
域
で
は
ワ
ク
チ
ン
の

効
果
を
話
し
て
も
、
な
か
な
か
人
が
集
ま
ら
な
か
っ
た
り
し
ま
す
が
、

「
サ
ッ
カ
ー
が
で
き
る
よ
」「
サ
ッ
カ
ー
の
試
合
が
あ
る
よ
」
と
呼
び
か
け

れ
ば
、
子
ど
も
た
ち
は
喜
ん
で
集
ま
っ
て
く
れ
ま
す
。
サ
ッ
カ
ー
に
は

（
現
役
時
代
は
見
過
ご
し
て
い
た
）
い
ろ
い
ろ
な
可
能
性
が
あ
る
ん
だ
な
、

と
気
づ
い
た
の
で
す
。
そ
こ
で
、「
財
団
法
人
Ｔ
Ａ
Ｋ
Ｅ 

Ａ
Ｃ
Ｔ
Ｉ
Ｏ
Ｎ 

Ｆ
Ｏ
Ｕ
Ｎ
Ｄ
Ａ
Ｔ
Ｉ
Ｏ
Ｎ
」
を
設
立
し
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
行
な
い

ま
し
た
。

勝
　そ
う
い
っ
た
社
会
貢
献
へ
の
思
い
が
、
世
界
を
め
ぐ
る
動
機
に
な
っ

た
の
で
す
か
？

中
田
　そ
れ
は
む
し
ろ
逆
で
、
旅
を
通
し
て
具
体
的
な
行
動
の
キ
ッ
カ
ケ

や
ア
イ
デ
ア
を
得
ま
し
た
。

　引
退
後
、
世
界
を
旅
す
る
な
か
で
サ
ッ
カ
ー
以
外
の
こ
と
、
特
に
日
本

に
つ
い
て
よ
く
質
問
さ
れ
る
こ
と
が
多
か
っ
た
の
で
す
が
、
ま
っ
た
く
答

え
ら
れ
な
か
っ
た
。「
プ
ロ
・
サ
ッ
カ
ー
選
手
」
と
い
う
肩
書
が
外
れ
て
、

改
め
て
「
自
分
は
日
本
人
な
ん
だ
」
と
強
く
意
識
す
る
よ
う
に
な
り
、

「
日
本
に
つ
い
て
も
っ
と
語
れ
た
ら
一
生
の
〝
強
み
〞
に
な
る
」「
日
本
の

伝
統
文
化
を
学
び
た
い
」
と
思
い
始
め
ま
し
た
。

勝
　な
ぜ
伝
統
文
化
な
の
で
す
か
？

中
田
　今
日
、
た
い
て
い
の
こ
と
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
調
べ
ら
れ
ま
す

よ
ね
。
と
こ
ろ
が
、
日
本
の
地
方
に
根
付
く
よ
う
な
長
い
歴
史
が
あ
る
伝

統
文
化
や
伝
統
産
業
の
情
報
は
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
は
な
か
な
か
得
る
こ
と

自
然
の
な
か
で
育
っ
た
少
年
時
代

勝
　ま
ず
は
中
田
さ
ん
の
幼
少
期
の
こ
と
を
う
か
が
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

小
さ
い
頃
は
、
ど
の
よ
う
な
環
境
で
す
ご
さ
れ
ま
し
た
か
？

中
田
　生
ま
れ
は
山
梨
の
甲
府
で
す
。
山
に
登
っ
た
り
、
川
遊
び
を
し
た

り
、
湖
で
釣
り
を
し
た
り―

―

自
然
が
当
た
り
前
の
よ
う
に
生
活
の
な
か

に
あ
り
ま
し
た
。
鬼
ご
っ
こ
を
し
て
い
て
他
人
の
家
の
屋
根
に
上
っ
た
り
、

学
校
に
行
く
時
に
川
を
渡
っ
て
近
道
し
た
り
、
子
ど
も
ら
し
い
ヤ
ン
チ
ャ

も
し
ま
し
た
。
豊
か
な
環
境
で
育
っ
た
こ
と
が
、
後
年
、
ス
ポ
ー
ツ
を
や

る
う
え
で
も
役
に
立
っ
た
と
思
い
ま
す
。

勝
　ご
家
族
は
？

中
田
　両
親
は
働
い
て
い
て
、「
こ
れ
を
し
ろ
、
あ
れ
を
し
ろ
」
と
言
わ
れ

る
こ
と
は
な
か
っ
た
で
す
。
父
は
野
球
を
や
っ
て
い
た
の
で
、
僕
が
サ
ッ

カ
ー
を
始
め
る
と
、
サ
ッ
カ
ー
の
こ
と
と
い
う
よ
り
は
、
ス
ポ
ー
ツ
に
対

す
る
姿
勢
を
熱
血
的
に
教
え
て
く
れ
ま
し
た
。

勝
　サ
ッ
カ
ー
を
始
め
た
キ
ッ
カ
ケ
は
？

中
田
　当
時
は
野
球
が
一
番
人
気
で
、
僕
も
最
初
は
野
球
を
や
ろ
う
と
し

た
ん
で
す
け
ど
、
け
っ
こ
う
厳
し
か
っ
た
う
え
に
、
坊
主
に
し
ろ
っ
て
言

わ
れ
て…

…

（
苦
笑
）。
そ
れ
で
少
年
団
の
サ
ッ
カ
ー
チ
ー
ム
に
小
学
三
年

生
の
一
二
月
に
入
れ
て
も
ら
っ
て
、
サ
ッ
カ
ー
を
始
め
ま
し
た
。

　サ
ッ
カ
ー
は
ち
ょ
う
ど
『
キ
ャ
プ
テ
ン
翼
』
が
連
載
中
で
人
気
が
出
だ

し
た
時
期
で
し
た
が
、
日
本
は
ま
だ
Ｗ
杯
に
出
た
こ
と
も
な
か
っ
た
し
、 

Ｊ
リ
ー
グ
も
発
足
前
で
、
海
外
サ
ッ
カ
ー
に
関
す
る
情
報
源
と
い
え
ば
、

テ
レ
ビ
東
京
の
『
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
・
サ
ッ
カ
ー
』
く
ら
い
で
し
た
。
当
然

「
将
来
は
プ
ロ
に
な
る
。 Ｗ
杯
に
出
た
い
」
な
ん
て
考
え
は
ま
っ
た
く
な
か

っ
た
で
す
。

勝
　ポ
ジ
シ
ョ
ン
は
ど
こ
で
し
た
か
？

中
田
　い
ろ
い
ろ
試
し
て
み
た
か
っ
た
の
で
、
ゴ
ー
ル
キ
ー
パ
ー
も
含
め

て
全
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
経
験
し
ま
し
た
。
結
局
、
ど
こ
へ
で
も
動
い
て
い
い

の
が
面
白
く
、
ミ
ッ
ド
フ
ィ
ル
ダ
ー
に
落
ち
着
き
ま
し
た
。

日
本
酒
を
つ
く
っ
て
い
る
酒
蔵
は
多
く
の
場
合
、〝
マ
イ
ナ
ス
５
度
〞
で

保
存
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
ワ
イ
ン
は
、
輸
出
さ
れ
る
時
も
温
度
管
理

さ
れ
た
コ
ン
テ
ナ
で
運
ば
れ
、
販
売
店
や
レ
ス
ト
ラ
ン
で
も
ワ
イ
ン
セ

ラ
ー
で
保
管
さ
れ
て
い
ま
す
よ
ね
。
と
こ
ろ
が
日
本
酒
は
酒
販
店
で
も

常
温
の
ま
ま
だ
っ
た
り
、
流
通
過
程
の
温
度
管
理
な
ど
は
、
あ
ま
り
顧

慮
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。
こ
う
し
た
状
況
を
見
て
、
日
本
酒
を
ベ
ス
ト
の

状
態
で
海
外
の
消
費
者
に
届
け
る
た
め
の
仕
組
み
を
つ
く
ろ
う
！

　美

味
し
い
日
本
酒
を
飲
ん
で
も
ら
え
た
ら
、
自
ず
か
ら
新
し
い
マ
ー
ケ
ッ

ト
が
で
き
る
は
ず
だ
、
と
。
も
う
一
つ
、
日
本
酒
は
ワ
イ
ン
な
ど
に
比
べ

て
価
格
が
安
い
。
価
格
帯
を
上
げ
て
い
か
な
い
と
売
上
も
伸
び
な
い
の

で
、
適
切
な
プ
ラ
イ
シ
ン
グ
を
酒
蔵
さ
ん
と
考
え
て
、
新
し
い
商
材
を

つ
く
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　そ
う
し
た
こ
と
を
始
め
た
の
が
二
〇
一
三
年
で
、
二
〇
一
五
年
に
は

「
株
式
会
社
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ａ
Ｎ 

Ｃ
Ｒ
Ａ
Ｆ
Ｔ 

Ｓ
Ａ
Ｋ
Ｅ 

Ｃ
Ｏ
Ｍ
Ｐ
Ａ
Ｎ
Ｙ
」
を

設
立
し
、
日
本
酒
の
魅
力
を
世
界
に
向
け
て
発
信
し
て
い
ま
す
。

勝
　素
晴
ら
し
い
取
り
組
み
で
す
ね
。

中
田
　「ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
」
と
い
う
技
術
が
あ
り
ま
す
が
、
こ
れ
を

（
日
本
酒
の
流
通
に
）
導
入
す
れ
ば
、
生
産
者
か
ら
消
費
者
に
届
く
ま
で

の
全
行
程
を
ト
レ
ー
ス
で
き
る
。
そ
の
た
め
に
は
、
一
瓶
ご
と
に
Ｑ
Ｒ
コ

ー
ド
を
付
け
れ
ば
い
い
、
と
い
う
こ
と
に
な
っ
て
、「
Ｓ
Ａ
Ｋ
Ｅ 

Ｂ
Ｌ
Ｏ

Ｃ
Ｋ
Ｃ
Ｈ
Ａ
Ｉ
Ｎ
」
と
い
う
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
考
案
し
ま
し
た
。

　こ
れ
に
よ
り
、
流
通
過
程
や
店
舗
で
の
品
質
管
理
、
在
庫
状
況
、
回
転

数
な
ど
全
て
が
可
視
化
さ
れ
、
さ
ら
に
は
そ
れ
ら
を
も
と
に
製
造
計
画
も

立
て
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。「
Ｓ
Ａ
Ｋ
Ｅ 

Ｂ
Ｌ
Ｏ
Ｃ
Ｋ
Ｃ
Ｈ
Ａ
Ｉ
Ｎ
」
は

現
在
、
開
発
の
最
終
段
階
（
ト
ラ
イ
ア
ル
）
ま
で
来
て
い
る
の
で
、
も
う

す
ぐ
ほ
か
の
酒
蔵
さ
ん
に
も
提
供
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

緑
茶
の
魅
力

勝
　最
近
、
日
本
茶
ブ
ラ
ン
ド
「
Ｈ
Ａ
Ｎ
Ａ
Ａ
Ｈ
Ｕ 

Ｔ
Ｅ
Ａ （
ハ
ナ
ア
ウ 

勝
　そ
の
頃
か
ら
お
上
手
だ
っ
た
？

中
田
　子
ど
も
で
す
か
ら
、
足
が
速
い
と
か
、
体
力
が
あ
る
や
つ
が
凄
い

と
い
っ
た
世
界
で
し
た
。
二
つ
う
え
に
兄
が
い
た
の
で
す
が
、
サ
ッ
カ
ー

を
始
め
た
の
は
僕
が
先
で
、
あ
と
か
ら
兄
も
チ
ー
ム
に
入
っ
て
き
ま
し
た
。

兄
の
友
達
と
遊
ぶ
こ
と
も
よ
く
あ
っ
た
の
で
、
上
級
生
と
の
練
習
や
試
合

も
あ
ま
り
気
後
れ
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
中
学
に
入
る
と
、

中
三
に
兄
が
い
ま
す
か
ら
、
そ
こ
で
も
み
ん
な
顔
な
じ
み
で
す
。
そ
ん
な

ふ
う
に
サ
ッ
カ
ー
を
始
め
た
の
で
〝
先
輩
・
後
輩
の
な
さ
〞
と
い
う
の
で

し
ょ
う
か
、
上
下
関
係
を
意
識
し
な
い
チ
ー
ム
メ
イ
ト
と
の
接
し
方
が
自

然
と
身
に
つ
き
ま
し
た
。

勝
　『キ
ャ
プ
テ
ン
翼
』
は
、
多
く
の
サ
ッ
カ
ー
少
年
に
影
響
を
与
え
た

よ
う
で
す
ね
。

中
田
　大
空
翼
を
真
似
て
、
小
学
校
の
砂
場
で
オ
ー
バ
ー
ヘ
ッ
ド
キ
ッ
ク

の
練
習
を
し
た
り
し
て
、
た
だ
た
だ
サ
ッ
カ
ー
を
楽
し
ん
で
い
ま
し
た
。

勝
　そ
の
甲
斐
あ
っ
て
、
ペ
ル
ー
ジ
ャ
で
は
前
か
ら
来
た
ボ
ー
ル
を
オ
ー

バ
ー
ヘ
ッ
ド
キ
ッ
ク
で
ゴ
ー
ル
す
る
と
い
う
、
か
つ
て
見
た
こ
と
も
な
い

よ
う
な
圧
巻
の
プ
レ
ー
を
成
し
遂
げ
ら
れ
ま
し
た
ね
！

海
外
へ
の
眼
差
し

勝
　海
外
を
意
識
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
い
つ
頃
で
す
か
？

中
田
　中
学
の
時
、
運
良
く
Ｕ‒

15
（
一
五
歳
以
下
の
日
本
代
表
）
に
選

ば
れ
て
、
そ
の
後
も
ユ
ー
ス
な
ど
各
年
代
の
代
表
と
し
て
、
さ
ま
ざ
ま
な

国
へ
海
外
遠
征
に
連
れ
て
行
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
そ
の
経
験
が
大
き
か

っ
た
と
思
い
ま
す
。
十
代
半
ば
か
ら
、
の
ち
に
各
国
の
プ
ロ
選
手
に
な
る

よ
う
な
若
手
と
も
対
戦
し
て
い
た
の
で
、「
も
う
少
し
頑
張
れ
ば
、
対
等

に
や
れ
そ
う
だ
な
」
と
、
プ
ロ
を
意
識
し
た
り
、
海
外
を
意
識
す
る
キ
ッ

カ
ケ
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。

勝
　一
九
九
八
年
、
日
本
が
Ｗ
杯
に
初
出
場
し
、
そ
の
直
後
、
弱
冠
二
一

歳
で
イ
タ
リ
ア
・
セ
リ
エ
Ａ
の
ペ
ル
ー
ジ
ャ
に
移
籍
さ
れ
ま
し
た
。

い
る
と
か
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
含
め
て
、
い
か
に
仲
間
を
つ
く
り
、
信

頼
を
勝
ち
取
る
か
が
重
要
な
の
で
す
。
僕
は
何
度
か
チ
ー
ム
を
移
り
ま
し

た
が
、
移
籍
の
た
び
に
そ
れ
を
や
ら
な
い
と
い
け
な
い
の
で
、
大
変
で
し

た（
笑
）。

早
す
ぎ
る〝
引
退
〞
の
真
相

勝
　二
〇
〇
六
年
の
Ｗ
杯
の
あ
と
、
二
九
歳
と
い
う
若
さ
で
引
退
さ
れ
ま

し
た
が
、 

Ｗ
杯
の
最
後
の
試
合
は
、
私
の
印
象
で
は
「
も
う
辞
め
る
（
引

退
す
る
）
の
か
な
？
」
と
思
い
な
が
ら
見
て
い
ま
し
た
。
あ
の
時
は
、
選

手
個
人
の
レ
ベ
ル
の
差
や
日
本
の
サ
ッ
カ
ー
に
対
す
る
幻
滅
み
た
い
な
も

の
を
感
じ
て
い
た
の
で
す
か
？

中
田
　全
然
そ
ん
な
こ
と
は
な
く
て
、 

Ｊ
リ
ー
グ
が
な
い
時
代
か
ら
サ
ッ

カ
ー
を
続
け
て
き
た
の
は
、
単
純
に
〝
好
き
〞
だ
っ
た
か
ら
で
す
。
職
業

と
し
て
選
手
を
選
ん
だ
わ
け
で
も
な
い
し
、
ま
し
て
や
お
金
の
た
め
で
も

な
い
。
そ
れ
が
二
〇
〇
〇
年
代
半
ば
か
ら
サ
ッ
カ
ー
が
ど
ん
ど
ん
ビ
ジ
ネ

ス
化
し
て
い
き
、
チ
ー
ム
プ
レ
ー
よ
り
、
個
人
プ
レ
ー
に
重
き
を
置
く
選

手
が
出
て
き
た
り
、
た
だ
お
金
を
求
め
る
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
な
ど
が
増
え
て

き
た
。
そ
ん
な
雰
囲
気
が
僕
に
は
あ
わ
な
か
っ
た
。

勝
　Ｗ
杯
の
時
に
そ
う
感
じ
ら
れ
た
？

中
田
　い
え
い
え
、 

Ｗ
杯
の
二
年
く
ら
い
前
か
ら
そ
ん
な
気
持
ち
で
プ

レ
ー
し
て
い
ま
し
た
。
イ
タ
リ
ア
か
ら
イ
ギ
リ
ス
に
行
っ
た
の
も
、
リ
ー

グ
を
変
え
た
ら
状
況
も
変
わ
る
か
な
と
思
っ
て
移
籍
し
た
の
で
す
が
、
結

果
的
に
何
も
変
わ
ら
な
か
っ
た
。

　辞
め
る
決
断
を
し
た
時
点
で
は
、
チ
ー
ム
と
の
契
約
も
残
っ
て
い
た
し
、

怪
我
を
し
て
い
る
わ
け
で
も
な
か
っ
た
の
で
、
や
る
気
さ
え
あ
れ
ば
、
ま

だ
ま
だ
で
き
た
の
で
す
が
、「
こ
の
ま
ま
続
け
る
と
、
お
金
の
た
め
に
サ

ッ
カ
ー
を
や
る
こ
と
に
な
る
な
」
と
感
じ
て…

…

。
好
き
な
こ
と
が
職
業

に
な
る
の
は
別
に
い
い
ん
で
す
け
ど
、
ビ
ジ
ネ
ス
が
先
行
す
る
の
は
、

「
大
好
き
な
家
族
を
お
金
の
た
め
に
売
る
」
よ
う
な
気
が
し
て
僕
は
嫌
だ

人
と
な
り

特
別
対
談
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Ｄ
Ｘ
の
思
想
的
背
景
は

「
良
い
生
活
」の
直
接
経
験

多くの企業で DX推進が急務となっているが、その成否をわける要因は何なのか？　
ここでは学術的知見や I IJでの実際の取り組みなどを見ながら、DX実現に至る方途を再考する。

IT部門は情報技術と事業を融合し
“両利きのDX”を果たせ

 I IJ 経営企画本部 副本部長

藤原 秀一

何に使う？
ITリソース
かつて企業活動を構成するリソースと言えば　

「人、モノ、金、情報」が４大要素と目されていた。

それが昨今では“ IT”を主要リソースの1つとして捉え、
経営戦略を立案する必要性が高まっている。

では、ITリソースをどの分野にどれだけ投じればいいのか？　
本特集では“攻め”の視点から ITリソースの活用方法について深堀りしてみたい。
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的
モ
デ
ル

情
報
技
術
と
事
業
の
融
合
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①
変
革
（
Ｔ:Transform

）

②
成
長
（
Ｇ:G

row

）

③
運
営
（
Ｒ:Run

）

Ｔ
Ｇ
Ｒ
の
具
体
的
内
容

①
Ｔ（Transform

）

②
Ｇ（G

row

）

③
Ｒ（Run

）

Ｔ
Ｇ
Ｒ
モ
デ
ル
と
は

課
題
と
展
望

I IJでは、中期計画立案に際して、
ガートナー社が提唱する「TGRモデル」にもとづく

IT投資評価を実施した。
ここではその概要を解説する。

I IJ経営企画本部 IT企画室 室長代行

廣川 真里耶

ガートナー社の TGR分析にもとづく

IT投資評価図 1  部署別 TGR割合

IT投資評価

図 2  システム別 TGR割合

図 3  情報システム部門全体の TGR割合

T（変革活動） G（成長活動） R（運営活動）

変革活動

T
Transform

戦略の実現を
目的とする活動

成長活動

G
Grow

効率向上を
目的とした活動

運営活動

R
Run

事業運営維持を
目的とした活動

アクション

社内業務システム

社内情報システム

総務

IT企画

基盤系

その他

管理／共通／情報系

サービス系

基幹系

49.3％

8.7％ 25.9％ 65.4％

6.8％ 93.2％

20.4％ 78.4％

26.5％ 27.8％ 45.7％

14.8％ 41.3％ 43.9％

50.7％

19.8％ 29.5％ 50.7％

13.0％18.4％ 68.6％

0.4％

33.4％ 66.2％

1.2％

11.9％

26.9％

61.2％
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本稿ではMicrosoft 365 Copilotの　
導入から見えてきた業務における　

生成 AI活用のポイントと　
今後の展望について紹介する。

I IJ経営企画本部 IT企画室 室長代行

廣川 真里耶

情シスとAI

Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
Ａ
Ｉ
活
用

効
果
・
課
題
の
検
証

M
icrosoft Copilot

の
導
入

I IJではMicrosoft 365を全社導入しているが、
通常の使用に加え、セキュリティ強化に資するよう　

独自のアッセンブルを行なっている。

I IJ経営企画本部 事業基盤システム2部 情報システム課 課長

増子 勝一朗

Microsoft 365 E5の
活用事例

導
入
サ
ー
ビ
ス
の
例

専
門
性
の
高
い
組
織
と
の
連
携

＊
１

＊
２

＊1 Cloud Access Security Brokerの略称。2012年
にガートナー社が提唱した情報セキュリティの
コンセプト。また、企業や組織が、従業員によ
るクラウドサービスの利用を可視化・制御して
一括管理するためのソリューションのこと。

＊2 Endpoint Detection and Responseの略称。ユ
ーザが利用する PCなどのエンドポイント端末の
操作や動作を監視し、不審な挙動を検知して対処
するソフトウェア、ソリューションの総称。
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最
初
に

挫
折
・
落
胆
し
て
し
ま
う
と…

…

使
っ
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば

意
味
が
な
い

社
内
サ
ー
ビ
ス
を
も
っ
と
使
っ
て
も
ら
う
た
め
に

近
年
、
ロ
ー
コ
ー
ド
ツ
ー
ル
、 

Ｒ
Ｐ
Ａ
、
生
成
Ａ
Ｉ
な
ど
、
多
く
の
シ
ス
テ
ム
お
よ
び
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョン
が
社
内
で
展
開
さ
れ
て
い
る
。

そ
う
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
ど
う
積
極
活
用
し
て
い
く
か―

―

Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
事
例
を
紹
介
す
る
。

Ｉ
Ｉ
Ｊ 

経
営
企
画
本
部 
事
業
基
盤
シ
ス
テ
ム
２
部 

情
報
シ
ス
テ
ム
課　

伊
藤 

諒

共
感
を
呼
ぶ

初
心
者
へ
の
サ
ポ
ー
ト
事
例

FAQをチャットボットで自動化したい！（購買・調達部門）
社内手続きの FAQをまとめページに載せているのですが、

なかなかユーザに見てもらえません。チャットボットを作って回答ペ
ージに誘導したいので、助けてください。

チャットボットはMicrosoft Copilot Studioで簡単に作れま
す！　メンテナンスも意外に楽です。コードをいっさい書かず

に、GUIで完結して作れます。相談者にチャットボットによるサンプ
ルを見てもらいながら、FAQを一緒に作りました。実際に触れて
「できた！」と自信を持つことができれば、あとはすでにあるFAQを
チャットボット上に増やしていくだけ。自分たちで作れるようになった
ら、他の情報も載せられないかなど、いろいろとアイデアが膨らん
でいったようでした。

30周年記念、社内グッズの配布＆集計用システムをつくり
たい！（広報・総務部門）

I IJの30周年記念グッズを社内で販売・配布するのですが、複数
のグッズのなかから1つを選んでもらい、支払い方法・受取場所を
指定してもらう時、金額計算をExcelでやるのが大変です。購入受
付の通知も自動化したいです。

依頼者はMicrosoft Formsを利用してアンケートは作れてい
たものの、金額計算の自動化についてはイメージがわかず、

Excelマクロみたいなものが必要なの？　と考えていたようでした。
そこで、Microsoft Power Automate（以下、Power Automate）
の利用を提案。Power AutomateはMicrosoft 365内でローコー
ドによる自動化・連携を実現するサービスで、四則計算などの関数
にも対応しています。Microsoft Teamsに計算結果を通知すること
も、これ一つでできます。無事、30周年記念グッズの金額計算が
自動化され、通知も行なえるようになりました。

タスク割り当てをランダムにしたい！（サービス開発部門）
Microsoft Plannerでタスク管理しているのですが、順番で

決めるのではなく、公平かつランダムに担当者をアサインするにはど
うすればいいですか？

ちょっとニッチな要件かな……と思いましたが、ほかの用途に
も使えるかも、と。要は、グループのなかから被らずに2名

を選びたいわけです。ランダム関数が必要なので少しむずかしいです
が、Power Automateでの実装を提案し、プログラミング知識を伝
授。数字をランダムに作成して配列要素から取り出せばよく、被らな
いようにするには、数字が同じなら振り直すという力技で解決！　こ
うした実装も慣れれば意外と簡単です。詳細がわかっていなくても、
パーツとして使いまわせればO.K.！

問い合わせとサポート事例

攻
め
の
姿
勢
で

サ
イ
ク
ル
を
作
っ
て
い
く

Ｑ1

Ａ1

Ｑ2

Ａ2

Ｑ3

Ａ3
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シ
ェ
ア
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
の
活
用

Ｓ
Ｉ
Ｏ
と
い
う
選
択
肢

情
シ
ス
は
ど
う
す
べ
き
か
？

情
報
シ
ス
テ
ム
部
門
の
状
況

多
く
の
企
業
の
情
報
シ
ス
テ
ム
部
門
は
、
担
当
業
務
が
急
増
す
る
な
か
、
慢
性
的
な〝
人
材
難
〞に
悩
ま
さ
れ
て
い
る
。

そ
う
し
た
課
題
の
解
決
を
目
指
し
て
、
Ｉ
Ｉ
Ｊ
で
は

Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
を
共
同
利
用
す
る
「
シ
ェ
ア
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
」
を
展
開
し
て
い
る
。

情
シ
ス
の
窮
地
を
救
う
！

ス
ト
ラ
テ
ジ
ッ
ク
Ｉ
Ｔ
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
と
は
？

Ｉ
Ｉ
Ｊ
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
サ
ー
ビ
ス
第
一
本
部

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
部
副
部
長

山
本
悠
哉

出典：日本クイント株式会社とQuint Groupの許可の元、
同社の「ソーシング・ガバナンス・ファンデーションテキスト」より再作成

DX／SoE関連
システム

戦略 企画 調達 開発 運用・保守

業務系システム

バックオフィス系
システム

オフィス IT

ITインフラ　

IT部門の役割

保
有
す
る
シ
ス
テ
ム

図 1  これからのＩＴ部門の方向性

適切な外製手段を選択適切な外製手段を選択

注力領域は
内製

注力領域は
内製

ビジネス価値

アウトソーサビリティ

図 3  ストラテジックITアウトソーシング

図 2  企業を横断した ITシステムの共同利用

システム企画
システム導入

シェアードサービス

管理業務

システム運用

ユーザ
サポート

・インフラ企画・短中期計画立案
・予実管理
・プログラム／プロジェクト推進

・組織運営
・ITガバナンス
・ITサービスマネジメント

・システム監視、定型・定期業務
・セキュリティ／ネットワーク高度業務
・サーバ／クラウド高度業務

・ヘルプデスク問合せ対応業務
・障害一次切り分け
・PC／モバイル端末／ソフトウェア業務
・アカウント／組織変更業務

A社 B社 C社

シェアードサービス
効率化や品質向上、コスト削減を追求

共通化・標準化（独自性の破棄）

利用者
従業員

IT部門責任者

アプリケーション
担当

事業
部門

インフラ
ベンダA

インフラ
ベンダB

インフラ
ベンダC

ベンダコントロール

IT
部門
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オンライン上での政治的な発言を処罰する姿勢がより強く

出るようになっている。

選挙とインターネットの自由

　折しも今年 2024年は選挙の年。日本を含む60カ国以上

で重要な国政選挙が行なわれ、世界の人口の半分以上が自

らの代表である政治家を選ぶ重要な年となっている。そこ

で報告書（2024年版）は「オンライン上の信頼を求める戦

い」という副題をつけ、各国の選挙活動とインターネット

の自由について分析している。

　具体的には、選挙がこの 1年に実施された国（近く実施

される予定を含む）41カ国のうち 25カ国において、政治

的・社会的・宗教的なスピーチを掲載するサイトを当局が

ブロックしているほか、ソーシャルメディアへのアクセス

の遮断、インターネット接続の喪失といった事案が頻繁に

発生している。

　報告書に記載されている個別事例も多岐にわたる。中立

的な独立系ニュースサイトへのアクセスを遮断するよう当

局が ISPに命令を下した事例をはじめ、対立する野党のオ

ンライン討論会の時間になるとネット接続を当局が遮断し

た事例、政府に逮捕されることを回避するためにAIで生成

した仮想の人物（アバター）に政府批判の演説をさせる動

画を流す事例などが紹介されている。また、政府に批判的

な対立候補（前首相）が収監されながらも執筆した演説原

稿をAIで作成した本人のアバターに演説させた動画の事

例、検閲外の海外コンテンツを視聴しないようVPNサー

ビスの広告を禁止している事例、さらには軍部出身の候補

者が自らのイメージをよくするために選挙動画の中で本人

の姿を可愛らしいアバターに置き換えて印象操作を行なう

事例なども併せて紹介されている。

生成A Iの登場がもたらす新たな課題

　また、当局お抱えのコメンテータが当局に都合のよい情

報を流している事案も 41カ国中 21カ国に及ぶ。その際、

インターネットの自由

バラツキの大きい各国の自由度

　ワシントンDCに本拠地を置く非営利法人フリーダムハ

ウス。この組織は 2009年から「ネットの自由」と題するレ

ポートを毎年公表してきた。2024年10月に発表された最

新の報告書＊1では、世界 72カ国を調査対象として取り上

げ、各国のインターネットの自由度を100点満点でスコア

リングしている。評価の基準は「ネットへのアクセスの制

限」「コンテンツの内容に関する制約」「ネット利用者の権利

の侵害」の三本柱からなる。

　報告書の国別自由度ランキングを見ると、上位にはアイ

スランド（94点）、エストニア（93点）、カナダ（86点）、コ

スタリカ（85点）、オランダ（83点）が入り、日本は第 8位

（78点）。日本について報告書は「既にある自由なインター

ネットという堅牢な環境がさらに改善されている」と評価

している。ちなみにアジア地域の各国を見てみると、日本

のほか、台湾（79点）や豪州（76点）の得点が高く、ロシ

ア（20点）や中国およびミャンマー（ともに9点）の得点

が低い。

当局の主張を広く流布させるため生成AIを活用する事例

も急増している。選挙と生成AIの関わりは、近年浮上して

きた新たな課題の一つだ。

　こうした生成AIのもたらす課題に対応するため、例えば、

韓国では選挙前の一定期間はディープフェイクの選挙への

使用を法律で禁止しており、台湾では候補者が SNSに掲

載されたディープフェイクについて、専門家などの確認を

経た上で削除を求めることができる仕組みがある。

米国の場合はどうか。調査機関ピューリサーチセンター

は2024年9月、大統領選におけるAIのインパクトに関する

人々の意識調査結果＊2を発表した。これによると、66%の

人はAIが選挙において悪い目的で使われると見ている。具

体的には57%の人が候補者や選挙運動に関する偽・誤情報

の生成や配布にAIが使われることを強く懸念しており、

77%の人がテック企業に対応責任があるという認識を示し

ている。こうした問題意識を反映し、連邦レベルでの法制化

はないものの、全米19州でAI生成コンテンツについて、そ

の旨を明示すること（ラベリング）を義務付ける法律が成立

している。選挙と生成AIを巡るルール整備の問題は、民主

的な社会を維持していく上で今後ますます重要になるだろう。

あらゆる自由を求める闘いと不可分

　冒頭で触れた 10年前の報告書（2014年版）の末尾には

こう記されている――「インターネットは、個人的なコミュ

ニケーションやニュース・情報だけでなく、政治参加や市

民活動にとっても極めて重要なメディアである。インター

ネットの自由を求める闘いは、つまるところ、あらゆる種

類の自由を求める闘いと不可分である」。

　世界の紛争を解決し、格差をなくし、民主的な世の中を

構築していくために世界が抱えるさまざまな課題を我々は

解決していく必要があり、インターネットが本質的に持っ

ている「自由でオープンな仕組み」という特質を最大限活

かしていくことが求められる。そのためにも「インターネ

ットの自由」というテーマに引き続き真摯に向き合ってい

かなければならない。

第10 回

イラスト／Stomachache.

I I J 取締役副社長執行役員

谷脇康彦

世界中で54億人（全人口の67%）の人たちが利用するインターネット。

その上を流れる膨大な情報は、

時間と距離の制約を超えてサイバー空間を超高速で行き交い、

社会や経済の仕組みを大きく変えている。

インターネットの特徴は「自由でオープンな仕組み」にあるが、

その「自由」が次第に失われつつある。

今回は「インターネットの自由」について述べてみたい。

低下するインターネットの自由度

　それでは次に全体的な傾向を見てみよう。世界72カ国

のうち、ネットの自由が確保されている国（に住む人口）は

17%、部分的に自由な国が35%、自由でない国が35%。ち

ょうど10年前の報告書（2014年版、調査対象は65カ国）

のスコアと比較してみると、自由な国は 29%から17%に

減少し、逆に自由ではない国が 23%から35%に増加して

いて、状況は確実に悪化している。

　もう少し具体的に見てみると、ネット利用者の 79%が住

む国において、オンライン上の政治的・社会的・宗教的発

言を理由に当局に逮捕・収監されている人がいる。また、67%

の国でオンライン上の活動を理由に個人に危害が加えられ

たり命が奪われており、48%の国で政治的な理由などによ

り当局がインターネットやモバイル網を遮断している。

　インターネットや SNSを通じて人々が情報を共有して、

2010年頃の「アラブの春」のような社会的なムーブメント

（反政府活動）が起きることを当局はひどく怖れるようにな

り、ネットに介入して人々の情報アクセスを制限したり、

＊1 Funk, Vesteinsson, Baker, Brody. Grothe, Agarwal, Barak, Loldj, MasinsinSutterlin eds. “Freedom on the Net 2024,” Freedom House, 2024, freedomontgenet.org
 https://freedomhouse.org/sites/default/�les/2024-10/FREEDOM-ON-THE-NET-2024-DIGITAL-BOOKLET.pdf

＊2 Shanay Gracia “Americans in both parties are concerned over the impact of AI on the 2024 presidential campaign,” Pew Research Center （September 19, 2024）
 https://www.pewresearch.org/short-reads/2024/09/19/concern-over-the-impact-of-ai-on-2024-presidential-campaign/

2425
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つ
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こ
の
事
例
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
単
な
る
情
報
の
伝
達
手

段
で
は
な
く
、
大
き
な
政
治
的
影
響
力
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持
つ
こ
と
を
示
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い
ま
す
。
そ
し
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、
そ
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が
プ
ラ
ス
に
も
マ
イ
ナ
ス
に

も
働
く
可
能
性
が
あ
る
こ
と
を
私
た
ち
に
教
え
て
く
れ
ま
す
。

ト
ラ
ン
プ
前
大
統
領
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イ
ン
タ
ー
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ト
が
人
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つ
な
げ
る
道
具
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て
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役
割
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果
た
す
一
方
、
分
断
を
助
長

す
る
武
器
に
も
な
り
得
る
と
い
う
〝
二
面
性
〞
を
浮
き
彫
り
に

し
た
象
徴
的
な
例
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

　

こ
の
よ
う
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
は
融
合
を
可
能
に
す
る
と

同
時
に
、
分
断
を
助
長
す
る
リ
ス
ク
も
持
ち
合
わ
せ
て
い
ま

す
。
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
影
響
力
は
音
楽
と
異
な
り
、
し
ば
し
ば
政
治
的

な
意
図
を
と
も
な
っ
て
利
用
さ
れ
ま
す
。
こ
れ
は
、
ジ
ャ
ズ

や
ク
レ
オ
ー
ル
音
楽
の
誕
生
の
背
景
に
、
完
全
に
は
解
消
さ

れ
な
か
っ
た
分
断
や
差
別
が
あ
っ
た
状
況
と
も
重
な
っ
て
い

る
の
で
し
ょ
う
か
。
融
合
が
進
む
一
方
で
分
断
が
根
強
く
残

る
現
実
が
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
大
き
な
課
題
と
し
て
浮
か

び
上
が
っ
て
き
ま
す
。

　

そ
れ
で
も
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
は
「
融
合
」
の
方
向
へ
導
く
可

能
性
を
大
い
に
秘
め
て
い
ま
す
。
分
散
型
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の

設
計
思
想
が
、
文
化
や
価
値
観
の
多
様
性
を
受
け
入
れ
る
柔

軟
性
を
持
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。
世
界
中
に
広
が
っ
た
こ
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
、
人
々
を
つ
な
ぎ
合
わ
せ
る
道
具
と
し
て

活
用
で
き
れ
ば
、
未
来
は
大
き
く
変
わ
る
の
で
は
な
い
か
と
、

脳
天
気
な
筆
者
は
考
え
て
し
ま
い
ま
す
。

　

例
え
ば
、
国
際
的
な
オ
ン
ラ
イ
ン
教
育
や
ア
ー
ト
の
コ
ラ
ボ

レ
ー
シ
ョ
ン
は
、
異
文
化
間
の
理
解
を
深
め
る
一
助
と
な
り
ま

す
し
、
音
楽
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
通
じ
て
広
が
り
、
新
し
い

ジ
ャ
ン
ル
や
ア
イ
デ
ア
を
生
み
出
す
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
こ
の

よ
う
に
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
は
分
断
さ
れ
た
社
会
や
文
化
を
再
び

つ
な
ぎ
合
わ
せ
る
可
能
性
を
持
っ
て
い
る
は
ず
で
す
。

　

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
も
音
楽
も
分
断
の
な
か
か
ら
生
ま
れ
な
が

ら
、
融
合
を
実
現
す
る
道
具
と
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
は
人
間

の
本
質
を
映
し
出
す
存
在
と
言
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
私
た

ち
は
分
断
と
争
い
を
繰
り
返
し
な
が
ら
も
、
そ
れ
を
乗
り
越
え

て
つ
な
が
り
を
求
め
る
力
を
持
っ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
そ
の

繰
り
返
し
が
、
わ
れ
わ
れ
を
新
た
な
ス
テ
ー
ジ
へ
押
し
上
げ
て

き
ま
し
た
。
分
断
し
た
ま
ま
止
ま
っ
て
い
て
は
い
け
な
い
と

い
う
こ
と
な
の
で
し
ょ
う
。

　

こ
れ
か
ら
の
時
代
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
「
融
合
の
た
め
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
と
し
て
使
う
こ
と
が
で
き
る
か
ど
う
か
は
、

私
た
ち
に
か
か
っ
て
い
ま
す
。
音
楽
が
世
界
中
の
人
々
の
心
を

つ
な
い
で
き
た
よ
う
に
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
も
同
じ
力
を
発
揮

で
き
る
可
能
性
を
秘
め
て
い
ま
す
。
い
っ
た
ん
は
分
断
さ
れ
、

対
立
が
続
い
て
い
た
と
し
て
も
、
な
ん
ら
か
の
弁
証
法
的
な

解
決
を
与
え
て
、
分
断
を
超
克
し
、
新
た
な
未
来
に
進
ん
で
い

く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

ち
な
み
に
、
ボ
カ
ン
テ
と
は
ク
レ
オ
ー
ル
語
で
「
交
流
」
を

意
味
す
る
そ
う
で
す
。
仮
に
国
家
や
社
会
が
分
断
さ
れ
て
し
ま

っ
て
も
、
人
と
人
の
交
流
は
止
め
て
は
な
ら
な
い
の
だ
と
思
い

ま
す
。
そ
の
た
め
に
こ
そ
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
は
力
を
発
揮
す
る

の
で
は
な
い
か
と
改
め
て
感
じ
ま
し
た
。

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
持
つ
二
面
性

　

少
し
前
に
「
ボ
カ
ン
テ
」
と
い
う
バ
ン
ド
を
知
り
ま
し
た
。

多
国
籍
の
メ
ン
バ
ー
で
構
成
さ
れ
、
日
本
人
の
パ
ー
カ
ッ
シ
ョ

ニ
ス
ト
が
参
加
し
て
い
る
こ
と
か
ら
興
味
を
持
っ
た
の
で
す
が
、

そ
の
魅
力
は
旋
律
や
リ
ズ
ム
の
不
思
議
さ
、
そ
し
て
ク
レ
オ
ー

ル
語
と
い
う
特
殊
な
言
語
で
歌
わ
れ
て
い
る
点
に
あ
り
ま
す
。

　

ク
レ
オ
ー
ル
語
と
は
、
植
民
地
時
代
に
異
な
る
言
語
を
持
つ

宗
主
国
と
現
地
住
民
が
意
思
疎
通
を
図
る
た
め
に
生
ま
れ
た
仮

の
言
葉
が
、
次
の
世
代
で
洗
練
さ
れ
、
新
し
い
言
語
へ
と
進
化

し
た
も
の
を
指
し
ま
す
。
ボ
カ
ン
テ
が
使
う
カ
リ
ブ
海
の
ク
レ

オ
ー
ル
語
は
、
フ
ラ
ン
ス
語
と
現
地
語
が
融
合
し
た
言
語
で

す
。
こ
の
背
景
に
は
、
一
九
世
紀
初
頭
に
フ
ラ
ン
ス
領
ル
イ
ジ

ア
ナ
を
ナ
ポ
レ
オ
ン
が
ア
メ
リ
カ
に
売
却
し
た
際
、
取
り
残
さ

れ
た
フ
ラ
ン
ス
系
移
民
た
ち
が
現
地
の
文
化
と
フ
ラ
ン
ス
の
文

化
を
混
ぜ
合
わ
せ
て
、
新
た
な
文
化
を
生
み
出
し
た
歴
史
が

あ
り
ま
す
。

　

こ
う
し
た
多
様
性
の
象
徴
と
も
い
え
る
音
楽
が
注
目
さ
れ
る

よ
う
に
な
っ
た
の
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
世
界
中
を
つ
な
ぎ
、

異
な
る
文
化
の
融
合
を
可
能
に
し
た
か
ら
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

現
代
社
会
に
お
い
て
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
存
在
は
も
は
や

欠
か
せ
ま
せ
ん
。
そ
の
起
源
は
一
九
六
〇
年
代
、
ア
メ
リ
カ
国

防
総
省
が
研
究
し
たARPAnet

に
遡
り
ま
す
。
注
目
す
べ
き

は
、
そ
の
設
計
思
想
で
す
。
敵
に
攻
撃
さ
れ
る
と
機
能
が
停
止

し
て
し
ま
う
集
中
型
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
代
わ
っ
て
、
自
律
・
分

散
的
に
動
作
す
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
構
想
さ
れ
た
の
で
す
。
こ

の
技
術
は
、
攻
撃
へ
の
耐
性
を
持
つ
一
方
、
の
ち
に
世
界
中
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
相
互
に
接
続
し
、
一
つ
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
へ
と
進
化
す
る
基
盤
を
作
り
ま
し
た
。

I IJ 非常勤顧問
株式会社パロンゴ監査役、その他 ICT関連企業のアドバイザー等を兼務

浅羽 登志也

人と空気とインターネット

軍事目的で開発されたインターネットが、今や文化の橋渡し役を担っている。

今回は、相反する二面性を備えた “文明の利器” の使い道について考える。 融合のためのネットワーク

　

興
味
深
い
の
は
、
こ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
「
分
断
」
と
「
融

合
」
と
い
う
二
面
性
を
持
つ
こ
と
で
す
。
当
初
は
戦
争
を
想
定

し
、
自
国
内
の
通
信
が
分
断
さ
れ
な
い
よ
う
に
設
計
さ
れ
た
も

の
が
、
最
終
的
に
は
異
な
る
文
化
や
地
域
を
つ
な
ぐ
道
具
へ
と

転
じ
た
の
で
す
。
こ
の
変
化
は
、
ク
レ
オ
ー
ル
音
楽
や
ジ
ャ
ズ

を
誕
生
さ
せ
た
「
分
断
が
融
合
を
生
む
」
と
い
う
〝
矛
盾
〞
に

も
通
じ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。
あ
る
意
味
、
弁
証
法
的
解

決
に
よ
り
、
さ
ら
に
大
き
な
価
値
が
生
ま
れ
た
、
と
見
る
こ
と

も
で
き
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

分
断
か
ら
融
合
へ

音
楽
が
文
化
の
壁
を
越
え
て
新
た
な
価
値
を
生
み
出
し
て

き
た
よ
う
に
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
も
文
化
の
融
合
を
可
能
に
す

る
力
を
持
っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、YouTube

やSpotify

な

ど
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
は
、
人
々
に
世
界
中
の
音
楽
を
届
け

ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、
ア
フ
リ
カ
の
伝
統
音
楽
と
ヨ
ー
ロ
ッ

パ
の
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
カ
が
交
わ
り
、
新
し
い
音
楽
ジ
ャ
ン
ル
が

誕
生
す
る
な
ど
、
従
来
で
は
考
え
ら
れ
な
か
っ
た
コ
ラ
ボ
レ
ー

シ
ョ
ン
が
実
現
し
て
い
ま
す
。
以
前
こ
の
連
載
に
も
登
場
し

た
、
筆
者
の
推
し
の
ギ
タ
リ
ス
ト
君
も
、
最
近
で
は
世
界
的
な

YouTuber

に
成
長
す
る
と
同
時
に
、
ミ
ュ
ー
ジ
シ
ャ
ン
と
し
て

も
海
外
か
ら
注
目
さ
れ
、
現
地
公
演
に
呼
ば
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
そ
し
て
な
ん
と
来
年
一
月
に
は
、
丸
の
内
の
コ
ッ
ト

ン
ク
ラ
ブ
に
出
演
す
る
と
い
う
の
で
す
か
ら
驚
き
で
す
！　

い

つ
か
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
に
連
れ
て
行
っ
て
も
ら
う
の
が
夢
な
の
で

す
が
、
意
外
と
す
ぐ
実
現
し
ち
ゃ
い
そ
う
な
勢
い
で
す
。

　

他
方
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
は
「
分
断
を
助
長
す
る
」
側
面

も
あ
り
ま
す
。
Ｓ
Ｎ
Ｓ
や
オ
ン
ラ
イ
ン
フ
ォ
ー
ラ
ム
は
人
々
を

イラスト／末房志野 2627



イラスト／末房志野（P28,29）

グローバル・トレンド

堂前 清隆
I IJ 広報部 技術担当部長

インターネット・トリビア

ニューヨークの渋滞緩和への施策

北野 恵三
IIJ America Inc. Sales & Marketing Senior Sales Manager

　コンピュータの性能を決める要因は何でしょう？　と

聞かれたら、多くの人が「CPUの性能」と答えるのでは

ないでしょうか。CPU（Central Processing Unit）もしく

はMPU（Micro Processing Unit）と呼ばれる部品はま

さに“司令塔”として、数値計算に始まり、データの入

出力や条件による処理の分岐など、コンピュータの主要

な機能を司っています。

CPUの性能が向上すれば、コンピュータの性能も向

上する。それは確かに間違いではないのですが、コンピ

ュータの歴史のなかでは、さまざまな試行錯誤がありま

した。その一端を紹介します。

　コンピュータ開発の初期からCPUの性能向上は非常

に重要なテーマでした。しかし、ユーザの要求は貪欲で、

CPU単体の性能向上が需要に追いつきません。そこで、

一つのコンピュータに複数のCPUを搭載するアイデア

が生まれました。ほとんどのコンピュータでは、平行し

て複数の処理を行なう必要があるので、CPUが一つし

かない場合でも、非常に細かい時間で切り替えながら複

数の処理を実行しています。よってCPUが二つあれば、

処理を分担できるため、倍の性能が期待できるのです。

　実際、大型コンピュータにおいては、1960年代から

一つのコンピュータに複数のCPUを搭載する方式が普

及していました。しかし、パソコンのような小型コンピ

ュータでは、複数のCPUを平行して稼働させる仕組み

は複雑で高コストになるため、導入が困難でした。

90年代から2000年頃にかけて、パソコンの性能は

CPU単体の性能向上、特に動作速度の高速化に牽引さ

れていました。しかし、2004年頃に大きな転機が訪れ

ます。CPUの高速化が頭打ちになったのです。高速な

CPUを作ろうとしても、当時の技術では発熱や消費電

力の増加といったデメリットが強く出てしまい、市販す

るパソコンに使うには無理があったのです。

　これを受け、パソコンの世界でも複数のCPUによる

性能向上が模索されるようになりました。また同時期に、

半導体技術の進化により、一つのCPUに複数の処理ユ

ニットを持たせる「マルチコア」という技術が比較的安

価に使えるようになったことも、この流れを後押ししま

した。その結果、2コア、4コアといった複数の計算ユニ

ットをもったCPUがパソコンに搭載されることが一般

的になりました。

外見上は一つのCPUに見えても、2コアであれば2

個分、4コアであれば4個分の機能を持っています。

マルチコアCPUが当たり前になると、それぞれのコア

の高性能化とCPUに搭載されるコア数の増加が、かけ

算のようにパソコンの性能向上に寄与するようになり

ました。

　ところで、マルチコアCPUは、当初、同一性能のコア

を複数搭載していました。ところが2010年代中頃にな

ると、異なる性能のコアを一つのCPUに搭載するアイ

デアが生まれます。例えば、高性能4コアと低性能4コ

アを一つのCPUに搭載するといった具合です。

高性能なコアはプログラムを高速で実行できる代わ

りに、回路が複雑で高コスト、消費電力が多くなります。

一方、低性能なコアは回路が比較的シンプルで低コス

ト、消費電力も少ないという違いがあります。キーボー

ドの入力受付など、それほど高速でなくてもいい処理を

低性能のコアで実行するようにして、高性能なコアは負

荷の高い処理に使うようにすれば、コンピュータ全体の

体感性能を落とさずに、コストや消費電力の低減が図

れるのです。

　このような仕組みは、まずスマートフォンのように電

源が限られる機器で導入が進み、パソコンでも採用さ

れるようになりました。コンピュータの性能向上、CPU

の性能向上にもいろいろな工夫があるのです。

コンピュータの性能とCPU

　筆者が2021年4月、コロナ禍に際してニューヨーク

のワクチン事情の記事を寄稿してから3年半が経ちま

した。すっかり街の雰囲気は様変わりし、閑散として

出歩くことも躊躇するような雰囲気だったマンハッタ

ンには今では人が溢れ、観光スポットには長蛇の列が

でき、SNSで話題のレストランは予約困難で、車のク

ラクションがいつも騒がしく鳴り響いています。ニュー

ヨークシティを訪れる2024年の観光客数は6千900

万人を超える予想で、筆者がニューヨークに赴任して

きた2020年の年間2千230万人と比較すると、かな

り人が戻ってきました。

　そんなふうにどこも混雑しているニューヨークです

が、特にマンハッタンは慢性的な交通渋滞に悩まされ

ています。そして最近、道路交通に関する新しい施策

が注目されています。そもそもYellow CabやUberと

いったサービスを利用して移動するのは、時間短縮が

主たる目的のはずですが、マンハッタンでは交通渋滞

が本当にひどく、平日の日中などは、むしろ歩いたほう

が速いのではないかと感じるほど、車での移動に時間

を要することがあります。

　こうした状況の解決策として、マンハッタン中心部

（60 Street以南、地図参照）を通行する全ての車に対

し混雑料9ドル（時間帯や車種に応じて変動）を徴収

するプログラムが先日発表されました。もともと隣接

するニュージャージー州においては、マンハッタンに

車で入る時点で通行料（15ドル前後）が徴収されてい

たので、この施策により、さらに金額が増えて合計で

おおよそ24ドル（日本円で3千600円程度）が徴収さ

れることになります。それにともない、Yellow Cab、

Uberといったサービスや、FedExなどの物流サービス

も値上げされるのではないかと懸念されています。

　今回の施策により、はたして交通渋滞が緩和される

のか、ニューヨーク州内外の理解は得られるのか、（す

でに一度、無期限延期を発表した経緯もあり）今度こ

そ施行できるのか……等々、いろいろな点で注目を集

めています。

混雑緩和ゾーン
（Congestion Relief Zone：https://congestionreliefzone.mta.info/about/）。
I IJ アメリカのNYオフィスは59 Streetに所在。
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右の選手のように、
カテゴリーＡではダイナミックな動きが可能
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東京都千代田区富士見2-10-2 飯田橋グラン・ブルーム
〒102-0071 TEL：03-5205-4466

大阪府大阪市中央区北浜 4-7-28 
住友ビルディング第ニ号館 5F
〒541-0041 TEL：06-7638-1400

愛知県名古屋市中村区名駅南1-24-30 
名古屋三井ビルディング本館 4F
〒450-0003 TEL：052-589-5011

福岡県福岡市博多区冷泉町2-1 
博多祇園M-SQUARE
〒812-0039 TEL：092-263-8080

北海道札幌市中央区北四条西4-1 
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花京院スクエアビル15F
〒980-0013 TEL：022-216-5650
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YS新横浜ビル8F
〒222-0033

富山県富山市牛島新町5-5 タワー111 10F
〒930-0856   TEL：076-443-2605

広島県広島市南区松原町2-62 広島 JPビルディング16F
〒732-0822 TEL：082-568-2080
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〒950-0912 TEL：025-244-8060

愛知県豊田市西町 4-25-13 フジカケ鐵鋼ビル 5F
〒471-0025 TEL：0565-36-4985

この冊子の内容はサービス形態・価格など予告なしに
変更することがあります。（2024年12月作成）

※ 表示価格には、消費税は含まれておりません。

※ 記載されている企業名あるいは製品名は、
一般に各社の登録商標または商標です。

※ 本書は著作権法上の保護を受けています。
本書の一部あるいは全部について、
著作権者からの許諾を得ずに、
いかなる方法においても
無断で複製、翻案、公衆送信等することは
禁じられています。
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広
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笹
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パ
ラ
ス
ポ
ー
ツ
に
お
け
る
ク
ラ
ス
分
け

　

パ
ラ
ス
ポ
ー
ツ
だ
け
の
特
徴
と
し
て
、男
女

別
の
ほ
か
に
障
害
の
機
能
や
程
度
別
に
種
目
を

分
け
る「
ク
ラ
ス
分
け
」が
あ
り
ま
す
。
同
じ
競

技
で
も
ク
ラ
ス
ご
と
に
競
技
レ
ベ
ル
が
異
な
る

た
め
、選
手
が
ど
の
ク
ラ
ス
に
分
類
さ
れ
る
か

は
非
常
に
重
要
で
す
。
例
え
ば
、バ
ド
ミ
ン
ト
ン

で
は
片
足
の
機
能
障
害
で
も
程
度
に
よ
っ
て
立

位
で
や
る
の
か
、車
椅
子
で
や
る
の
か
で
競
技

の
仕
方
が
変
わ
り
ま
す
。
ま
た
、車
い
す
バ
ス

ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
で
は
選
手
ご
と
に
１
〜
４
・
５

点（
障
害
が
重
い
と
低
い
点
数
）ま
で
の
持
ち
点

が
割
り
振
ら
れ
、コ
ー
ト
上
の
五
人
の
選
手
の

合
計
が
１４
点
以
下
に
な
る
よ
う
に
メ
ン
バ
ー
を

組
む
必
要
が
あ
る
な
ど
、戦
術
に
も
大
き
く
影

響
し
ま
す
。

　

車
い
す
フ
ェ
ン
シ
ン
グ
の
ク
ラ
ス
分
け
は
非

常
に
シ
ン
プ
ル
で
、体
幹
機
能
の
有
無
で
障
が

い
が
軽
い
ク
ラ
ス
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
Ａ
か
、障
が
い

が
重
い
ク
ラ
ス
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
Ｂ
か
が
決
ま
り

ま
す
。
四
肢
に
障
害
が
あ
る
場
合
、カ
テ
ゴ
リ

ー
Ｃ
に
区
分
さ
れ
ま
す
が
、カ
テ
ゴ
リ
ー
Ｃ
は

パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
種
目
に
採
用
さ
れ
て
い
な
い

の
で
、カ
テ
ゴ
リ
ー
Ｃ
の
選
手
は
上
の
カ
テ
ゴ
リ

ー
で
あ
る
Ｂ
の
試
合
に
出
場
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、団
体
戦
は
Ａ
の
選
手
二
人
と
Ｂ
の
選

手
一
人
の
三
人
で
チ
ー
ム
を
組
む
の
で
、三
種
目

あ
る
フ
ェ
ン
シ
ン
グ
で
Ａ
・
Ｂ
そ
れ
ぞ
れ
の
カ

テ
ゴ
リ
ー
の
選
手
が
ど
の
種
目
を
や
る
の
か
、

ど
の
種
目
で
団
体
戦
の
上
位
を
狙
う
の
か
も
各

国
の
チ
ー
ム
戦
略
上
、重
要
に
な
り
ま
す
。

さ
て
、パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
後
の
タ
イ
ミ
ン
グ

と
い
う
こ
と
も
あ
っ
て
、一
一
月
に
開
催
さ
れ
た

イ
タ
リ
ア
の
大
会
で
は
参
加
選
手
に
対
し
ク
ラ

ス
分
け
の
再
審
査
が
行
な
わ
れ
ま
し
た
。
筆
者

は
Ａ
と
Ｂ
の
ち
ょ
う
ど
中
間
く
ら
い
の
障
害
で
、

こ
れ
ま
で
一
〇
年
近
く
カ
テ
ゴ
リ
ー
Ａ
で
状
態

の
い
い
選
手
に
囲
ま
れ
て
文
字
通
り
〝
悪
戦
苦

闘
〞
し
て
き
た
の
で
す
が
、今
回
カ
テ
ゴ
リ
ー

Ｂ
に
変
更
に
な
り
ま
し
た
。
素
直
に
喜
ん
で
い

い
の
か
む
ず
か
し
い
と
こ
ろ
で
す
が
、カ
テ
ゴ

リ
ー
Ｂ
の
な
か
で
は
比
較
的
軽
い
障
害
な
の
で
、

フ
ィ
ジ
カ
ル
面
で
有
利
な
条
件
で
戦
え
る
こ
と

に
な
り
ま
す
。
障
害
が
重
い
ク
ラ
ス
に
は
技
術

力
が
高
い
選
手
も
た
く
さ
ん
い
ま
す
が
、新
た

な
カ
テ
ゴ
リ
ー
で
改
め
て
頑
張
っ
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

編集後記

友人の子ども（小学 5年生）が、柴犬を飼いたいと言い出しました。お父さん
に「ちゃんと世話ができるか証明せよ。犬なしで毎朝散歩ができたら飼ってあ
げる」と出された条件ですが、その期間、なんと2年間！（……長すぎません
か？）犬がいない散歩はつまらないと言いながらも、その子は毎朝散歩をして
いるそうです。猛暑の夏も越え、もうすぐ半年が経ちますが、果たして2年間
続けられるのでしょうか？中学1年の春まで続く彼の挑戦を応援しています。
頑張れー！（T）／音楽を iPodで持ち歩いていたとき、ポータブルアンプを挟
んだり、高級イヤホンを使ったりして自分の考える最高の音楽鑑賞にお金をか
けていました。先日外出時に使うイヤホンを新調したのですが、どうせ飲み会
のたびに紛失するしサブスクしか聞かないので、ちょっとだけいいくらいのワ
イヤレスイヤホンを購入したところ、その利便性にすっかり満足していて、音
質って宗教なところあるよな……と改めて感じました。（S）／久しく海外に
行っていないことに気がつきました。過去に訪れた都市の記憶を思い起こして
いたら、知らない土地にワクワクするあの感覚も蘇ってきました。インドの
ブッダガヤにいって、オランダ人住職が営む日本寺で瞑想したこと。フィリピ
ンのマニラで睡眠薬を飲まされて拉致されたこと。常識がぶっ壊れるあの瞬
間を私の心は求めているようです。（Y）／小誌の表紙を描いている末房さんと
デザイナーの榊原さんは10年来の付き合いで普段のやり取りはオンラインな
のですが、先日2年ぶりにお会いしました。初めて会うメンバーもいたので原
画を見せてもらったり仕事のやり方を聞いたりして気が付くとあっという間に
2時間が過ぎていました。同じ空間を共有しているからこそ得られるものがあ
り、それはかけがえのないことだったのだと改めて感じたのでした。（M）

お客さまの要望をもとにしたサービス改善活動
の1つとして、個人向けMVNOサービス「I IJmio
モバイルサービスギガプラン」の「名義変更（譲
渡）」機能を2025年2月（予定）から提供いたし
ます。これにより、ご利用中の「IIJmioモバイル
サービスギガプラン」の契約をご家族や第三者
に譲渡できるようになり、回線を一つの契約名
義にまとめたり、反対に契約名義・請求を分け
ることが可能になります。

対象サービス
IIJmioモバイルサービスギガプラン

お申込み方法など詳細はこちらをご覧ください
https://www.iijmio.jp/improvement/topics-1/

I IJmioモバイルサービス
ギガプラン「名義変更（譲渡）」の提供開始

日本最大級のクラシック音楽の祭典「東京・春・音楽祭 2025」が、来春3月14日か
ら約1カ月にわたり開催されます。国内外の一流アーティストによるオペラ、オーケ
ストラ、室内楽、歌曲リサイタルなど、多彩なコンサートをお届けし、春の訪れを彩
ります。IIJは、地域や支援企業の皆さまとともに東京・春・音楽祭を応援しています。

期間 2025年3月14日（金）～ 4月20日（日）
会場 東京文化会館、上野恩賜公園内の文化施設ほか
主催 東京・春・音楽祭実行員会

公演など詳細はこちらをご覧ください　https://www.tokyo-harusai.com/

東京・春・音楽祭 2025
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